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LIDERSTVO

Skolsko liderstvo

Promjene u formalnom obrazovanju odrazavaju trenutne izazove u drustvu, poput inkluzije, integracije mi-
granata, obrazovanja za demokratiju i ljudska prava, suoCavanje sa globalnom konkurencijom i provodenje
razli¢itih projekata obrazovne reforme.

Tradicionalno shvatanje uloge direktora Skole je zastarjelo. Ako se ta uloga doZivljava u smislu samostalnog
donosioca odluka, direktor ne moze odgovoriti na zahtjeve aktuelnih izazova i promjena. SloZzenost i dinamika
drustvenog, ekonomskog i politi€kog razvoja zahtijevaju saradnju i u¢e8ce svih ¢lanova zajednice, kako na
Skolskom tako i na drzavnom nivou.

Dakle, va$ uspjeh kao direktora Skole ovisi o va3oj Skolskoj zajednici — spremnosti vaseg osoblja, u¢enika i
roditelja na saradnju i prihvatanje odgovornosti. Kao odgovorna osoba, djelujete u mrezi koja ukljucuje loka-
Inu zajednicu, medije, donatore, obrazovne vlasti i druge 8kole, a za vas angaZzman, bilo da se radi u Skole
ili izvan nje, potrebna je vjesta komunikacija i saradnja. Niko ne dovodi u pitanje vasu poziciju i odgovornost.
Naprotiv, vasa je uloga vaznija nego ikad. Sada ste takoder zaduZeni da delegirate odgovornost, koordinirate
razvojne projekte vaSe Skole, istrazite granice i mogucnosti u zakonskom okviru i da djelujete kao uzor vasim
nastavnicima i u€enicima.

Demokratsko Skolsko upravijanje, kao cjelokupni pristup, podrzava vas u vasoj Sirokoj ulozi i odgovornosti.
Ono pruza svim zainteresovanim stranama mogucénost da razmjene svoje stru¢nosti i preuzmu odgovornost.
Dakle, ovakva podjela odgovornosti podrzava vas rad. Medutim, proSirena odgovornost ukljuCuje vise u¢esc¢a
i obrnuto. U znacajnoj mjeri demokratsko Skolsko upravljanje je zajedni¢ko upravljanje Skolama i donoSenje
odluka.
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Demokratsko upravljanje Skolom prevazilazi prava i odgovornosti definirane u formalnom okviru zakona
u obrazovanju. Njegovi neformalni elementi poti€u nacin razmisljanja, zivljenja i rada u vidu demokratske
$kolske kulture. Skola je prva ustanova u koju uéenici ulaze tokom svog Zivota, a demokratska kultura unutar
te institucije ¢e ih educirati o demokratskom gradanstvu i ljudskim pravima. Ovakva Skolska kultura najvrjedniji
je doprinos kojim Skola moZze da utiCe na odrzivost demokratije i ljudskih prava u drustvu, pa ¢ak i na drzavnom
nivou. Stoga, ono nudi vasim uc¢enicima jedinstvenu priliku za u¢enje — kako vjezbati elemente demokratskog
gradanstva u ranoj dobi, te stvoriti iskustvo u¢enja koje odgovara njihovoj fazi razvoja i nivou razumijevanja.

Ovo poglavlje istrazuje demokratsko upravljanje u Skolama, u Cetiri teme: 1. tema, demokratski stil Skolskog
upravljanja, fokusira se na vasu ulogu demokratskog lidera/rukovodioca Skole. 2. tema predstavlja model
Kompetencija Vijeca Evrope za demokratsku kulturu. Te kompetencije uklju€uju stavove, vrijednosti, vjestine,
znanje i razumijevanje koji doprinose takvoj kulturi demokratije. To postavlja pitanje kako se ove kompetencije
mogu steéi praktiCnim iskustvom. Tema 3 razmatra demokratsko upravljanje kao cjelokupni pristup i pokazuje
kako to funkcionira u praksi. 4. tema, Disciplina kroz odgovornost, fokusira se na osjetljivo pitanje discipline u
Skoli. Smatra se da je motivisanje u€enika na odgovornost efektivnije od provodenja discipline silom i strahom..
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Direktori | Roditelji

Demokratski stil upraviljanja u Skoli — Tema 1: Demokratski stil Skolskog liderstva

Kljuéno pitanje: Kako moze direktor odrzati demokratsku Skolsku kulturu?

Priruénik o svijesti 1.1:

Razmislite o svojoj ulozi direktora Skole: razvijanje (jake) demokratske kulture u

Skoli

Demokratsko upravljanje S8kolom je izazov i $koli je potrebno mnogo vremena da postigne taj cilj. Morate ici
malim koracima, a ne velikim. Ovaj alat vam pomaze u procijeni vase uloge direktora. Prepoznajte koji se
ciljevi odnose na vas. Kratkoro¢ni ciljevi opisuju manje korake koje moZete odmah poduzeti.

L — 4

Kratkoroéni ciljevi

Srednjoroéni ciljevi

Dugorogéni ciljevi

Direktor Skole suzdrzava se od
izrazito autoritarnih izraza.

Direktor Skole komunicira sa
Skolskom zajednicom na otvoren
i prijateljski nacin (princip prila-
godljivosti).

Medusobno razumijevanje
izmedu direktora, osoblja i ostalih
ucesnika.

Direktor Skole navodi razloge
zasto se fokusira na specificne
probleme.

Direktor Skole predstavlja prob-
leme koji se trebaju rijesiti, svom
osoblju.

Predstavnici nastavnika, u¢enika
i roditelja u€estvuju pri donosenju
prijedloga za rjeSavanje problema.

Direktor objasnjava svoje zakon-
ske odgovornosti i ogranicenja.

Direktor slusa i razmatra prijedloge
nastavnika o tome kako treba organ-
izovati Skolu.

Direktor, nastavnici i ucenici plan-
iraju i provode projekte za razvoj
Skole.

Direktor objadnjava nastavnicima
ciljeve koje planira ostvariti.

Direktor razgovara s nastavnici-
ma o alternativnim metodama
donos$enja odluka.

Predstavnici nastavnika, u¢enika i
roditelja uklju€eni su u donoSenje
odluka.

Direktor objadnjava zabrinutosti
prilikom procjene rada i ponaSanja
nastavnika.

Direktor dodjeljuje zadatke sva-
kom nastavniku.

Nastavnici, uc€enici i roditelji preu-
zimaju odgovornost za razvoj i rad
Skole.

Direktor objasnjava svoje metode
rieSavanja konflikta.

Direktor izbjegava autoritarno
koriStenje mocéi za rijeSavanje
sukoba.

RjesSavanje konflikata uz pomo¢
saradnje i komunikacije.

Ovaj alat je baziran na Kako razviti demokratsku atmosferu u ucionici
https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 1: Demokratski stil Skolskog liderstva

Kljuéno pitanje: Kako moZe direktor odrzati demokratsku Skolsku kulturu?

Prirucnik o svijesti 1.2:
Stilovi upravljanja Skolom

Da li je demokratija najbolji nacin za odgovor na izazove s kojima se suoCava nase drustvo? Ili postoje bolje
alternative? Rasprava o ovom pitanju datira jo$ od davnina, pa sve do danas. Ono $to se odnosi na drustvo,
odnosi se i ha Skole. Ako zagovaramo demokratsko upravljanje u Skolama, potrebno je razmotriti alternative.
Pogledajmo Cetiri glavne vrste upravljanja.

Autokratske vode imaju tendenciju da sve odluke donose sami. Oni ¢e tvrditi da je to najefikasniji nacin za
rieSavanje mnogih zadataka u kratkom vremenskom periodu. To je zaista snaga autokratskog upravljanja, ali
njegova je slabost u tome $to se takvim odlukama mogu suprotstaviti ¢lanovi Skolske zajednice ili dovoditi ih
u pitanje. To zauzvrat povec¢ava vjerovatnost konflikta i odbijanje saradnje. Autokratske vode Cesto potcjenjuju
u kojoj mjeri ovise o drugima. Skolska pravila koja se nameéu bez razgovora e$ée se ne postuju i budu kon-
traproduktivna. Autokratsko upravljanje Cesto slijedi status quo, nudeci vrlo malo u smislu inovacija i razvoja.
Akademski rezultati su loSi u Skolama sa autokratskim nacinom upravljanja, jer se razli€itim i specificnim potre-
bama u€enika za podrSkom i ohrabrenjem pridaje malo paznje.

»Laissez-faire* (Liberalni stil upravljanja) upravljanje koje se odlikuje nedostatakom jasno definisanih pro-
cedura za donoS8enje odluka i malu ukljuéenost vode u sami proces donoSenja odluka. Vrijeme za rasprave
nije jasno ograniceno, pa je efikasnost odlu€ivanja i upravljanja 8kolama slaba. S druge strane, prednost ove
vrste upravljanja je nizak nivo agresivnosti i konflikta u Skolskoj zajednici.

Paternalisticke vode djeluju kao roditeljske li¢nosti brinu¢i o svojim uposlenicima kao roditelj, ne dajuci im
bilo kakvu odgovornost ili slobodu izbora. Ovakav voda pokazuje brigu, i brine se o svom osoblju. Zauzvrat,
ocekuje povjerenje, odanost i poslusnost. Od nastavnika se o¢ekuje da budu potpuno predani onome u $to
direktor vjeruje i da se suzdrze od donos$enja vlastitih izbora ili samostalnog rada. O&ekuje se da ¢e nastavnici
ostati zaposleni u istoj Skoli dugi niz godina kako bi ojacali lojalnost i povjerenje. Paternalisticko liderstvo ima
tendenciju da dijeli osoblje, jer ¢e direktor svoje omiljene nastavnike nagraditi za njihovu odanost posebnim
tretmanom i mogucnostima kao $to su projekti, putovanja, obuke itd.

Demokratski stil upravljanja nudi potencijal da se prevazidu slabosti koje druge vrste Cesto razvijaju.
Demokratski voda Skole (direktor) osigurava da su svi €lanovi Skolske zajednice uklju€eni u proces donosenja
odluka, ali u¢esce Ce varirati, ovisno o kontekstu. U¢enici ne¢e ucestvovati u svakoj odluci, a direktor ne mora
uvijek imati zadnju rije€. U nekim slu¢ajevima direktor se moze ograniciti na postizanje dogovora samo medu
zaposlenima, ¢itavom Skolskom zajednicom ili da se prihvati odluka koju ne podrzava.

Upravljanje i odgovornost se dijele, a ¢esto postoje i vode podgrupa. Sto vise &lanova $kolske zajednice
uCestvuje u procesu: direktor, osoblje, u€enici, domari, uredsko osoblje, mozda ¢ak i roditelji i drugi spoljn;ji
ucesnici - percepcija razli¢itih interesa, pogleda i vrijednosti ¢e biti jasnija. Snaga demokratskog upravljanja
Skolom leZi u njegovom potencijalu za donoSenje odluka i rjieSenja koja su prihvacena i podrZzana, pod uslovom
da se u obzir uzmu svi interesi i molbe. Koli€ina truda koja je potrebna u€enicima da razviju svoj potencijal
punog ucéeséa u razliitim grupama u $kolskoj zajednici moze biti priliéno zastrasujuéa, ali je korisna. Skolska
zajednica moze razviti demokratsku Skolsku kulturu sa otvorenom i prijateljskom atmosferom. Njeni ¢e ¢lanovi
biti viSe motivisani i posveceni, formalna i neformalna komunikacija ¢e napredovati, ukljucujuci direktora i
kolsku zajednicu. Disciplina ée se poboljati ako ugenici osjeéaju odgovornost za svoju $kolu. Skola ¢e postiéi
veée akademske rezultate uz pomo¢ razli€itih sposobnosti i talenata svojih u€enika.

Demokratsko upravljanje $kolom stoga ima snazan potencijal, ali i izazove. Sto vi$e &lanova ugestvuje, sloZeniji
¢e biti procesi rasprave, postizanja dogovora i odlucivanja. Autokratske precice do efikasnog odlucivanja tada
mogu izgledati privlatno. Smatramo da ipak vrijedi rijeSavati probleme na slozeniji nacin, jer ¢e tako vasi
ucenici nauciti kako uspjeti u ambivalentnim i nejasnim situacijama (vidi Kompetencije za demokratsku kul-
turu, str. 43). Skole koje koriste demokratski oblik upravljanja, podrzavaju svoja druétva tako $to obrazuju
ucenike da postanu gradani koji su kompetentni i sigurni da u€estvuju u kontroverznim i dinami¢nim procesima
donosenja odluka.

www.living-democracy.com
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 1: Demokratski stil Skolskog liderstva
Kljuéno pitanje: Kako moZe direktor odrzati demokratsku skolsku kulturu?

Priru¢nik za pripremu 1.1:
Vaznost razmisljanja i povratnih informacija: Zajednicki istrazite profil svog tima
Alat za promisljanje uloga tima zasnovan od Meredith Belbin

(https://www.belbin.com/)

U demokratskom upravljanju Skolom, vasi zaposlenici bi u idealnom slu€aju trebali da formiraju tim. Svaki
ucitelj ce pokazati svoj karakter i specificne talente. Medutim, moguce je razlikovati grupe tipi¢nih nacina
ponasanja ili uloga koje su ljudi skloni razviti u timu.

Idealan timski model ukljuCuje devet razliCitih uloga. Svaka od uloga neophodna je za uspjeh tima. Svaka
uloga ima svoje snage i slabosti, a kako mozda neéete moéi mijenjati ljude, uravnotezenje njihovih snaga
i slabosti kroz uloge drugog ¢&lana, je klju¢ za uspjeh tima. Ovaj model uloga timskih igrata moze pomoci
vaSem osoblju da razmisli o svojoj saradniji i identifikuje razloge njihovog uspjeha, svoje neuspjehe i probleme
kao tima. Ovaj alat moze pomoc¢i vama i vaSem osoblju da procijenete svoju percepciju jednih o drugima i da
razjasnite svoje uloge.

Uloga

Prednosti

Mane

Koordinatori

Koordinatori su vode orijentisane prema oso-
bama. Pouzdani su, dominantni i posveceni
timskim ciljevima. Ovi pozitivni mislioci cijene
napore ostalih ¢lanova tima, sludaju druge i
imaju svoje misljenje.

Koordinatori mogu vecinu zadataka delegira-
ti drugima, ostavljajuéi sebi vrlo malo posla.

anksioznost i rad za tim na jedan prakti¢an

i realan nacin. Imaju tendenciju da rade za-
datke koje drugi ne zele da izvrSavaju i rade
ih dobro.

Proaktivni Energi¢ne su vode fokusirani na zadatak Koordinatori mogu biti agresivni u svom
s visokom motivacijom za pobjedu. Zalazu pokuSaju da postignu zadate ciljeve. Dvaili
se za uspjeh i ,oblikovat ¢e“ druge u svrhu tri u grupi mogu dovesti dokonflikta.
postizanju ciljeva tima.

Pasivni Tvorci ideja koje karakteriSe visoki |Q i intro- | Pasivni uglavhom zanemaruju prakti¢ne
vertnost, a istovremeno su dominantni i origi- | detalje i perspektive. Mogli bi biti zaboravni.
nalni. Skloni su radikalnom pristupu i viSe se
bave glavnim pitanjima nego detaljima.

Istrazivac Istrazivadi kao $to samo ime sugeriSe Istrazivaci obi¢no gube interesovanje nakon
istrazuju mogucnosti i razvijaju kontakte. Sto ih je u pocCetku fascinirala ideja. Njihove
Dobri su pregovaraci koji mogu pronaci ideje su manje inovativne i mozda ¢e zabo-
relevantne informacije, podrzati i razviti ideje | raviti da zavrSe zadatak.
drugih. Oni su drustveni i entuzijasti¢ni, dobri
u radu na daljinu i istrazivanju resursa izvan
grupe.

Implementa- | Implementatori su disciplinovani, prakti¢ni, Implementatori su konzervativni, nefleksibilni

tor pouzdani i tolerantni. Odlikuje ih niska i spori da odgovore na nove moguc¢nosti

www.living-democracy.com
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Timski igra¢

Timski igraci su drustveni i pozitivno utjecu
na ostale ¢lanove tima. Oni odrzavaju timski
duh i omoguc¢avaju ostalim ¢lanovima da
efikasno daju svoj doprinos. Cesto imaju dip-
lomatske vjestine, dobar smisao za humor i
dobri su slusaoci.

Timski igraci imaju tendenciju da budu
neodluéni u kriznim trenucima i nerado rade
stvari koje mogu nastetiti drugima.

inteligentni. Oni najvide doprinose kada se
moraju donijeti vazne odluke. Oni su kom-
petentni u analizi i poredenju, i nepristrasni
kada se radi o njihovim emocijama

Perfekcioni- | Perfekcioniste obracaju paznju na detalje i Perfekcionisti imaju tendenciju da budu

sta temeljno izvrSavanje zadataka. Dosljedni su, | pretjerano tjeskobni i ekstremni. Radije ne
marljivi i odgovorni. odlazu zadatke.

Evaluator Evaluatori su Cesto razboriti, oprezni i Evaluatori mogu biti dosadni ili pretjerano

kritiCki nastrojeni. Nisu dobri za nadahnuce
drugih i obiéno su spori u odlucivanju

Zanimljivo je napomenuti da svaka osoba ima predispoziciju za dvije, tri ili ponekad ¢ak i viSe opisanih uloga.
To ovisi o timu i okolnostima koju ulogu jedan ¢lan mora ispuniti. Ako vase osoblje utvrdi da odredene uloge
nedostaju, trebalo bi da razgovarate o tome kako i ko moze popuniti tu prazninu.

www.living-democracy.com
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 1: Demokratski stil Skolskog liderstva
Klju€no pitanje: Kako moZe direktor odrzati demokratsku Skolsku kulturu?

Prirucnik za akciju 1.1:
Ukljuéivanje zainteresovanih strana u upravljanje Skolom

Sljedeci prijedlozi uzeti su iz priru¢nika Demokratsko upravljanje Skolama (ovdje citiran kao DGS) Elisabeth
Backman i Bernard Trafford, Vije¢e Europe 2007, str. 51 - 59.

U demokratskoj Skolskoj zajednici vazno je da svi imaju mogucnost u¢esc¢a. Oni bi trebali biti uklju€eni u ko-
munikaciju, umreZavanje i donoSenje odluka. UkljuCivanjem lokalne zajednice vaSa Skola pokazuje da ne Zeli
sebe izdvajati, veé aktivno ugestvovati u drustvu. Clanovi $kolske zajednice su voditelji, a ne gledaoci, bilo da
se nalaze u prostorijama $kole ili javno zagovaraju demokratsko drustvo (vidi DGS, str. 51).

Kao direktor 8kole, vi igrate klju€nu ulogu u pokretanju, usmjeravanju i ohrabrivanju svih ostalih grupa u€esnika
da igraju svoju ulogu. Ova uloga je izazov, jer je broj ¢lanova osoblja, uenika i zaposlenih ¢esto jednak radnoj
snazi u srednje velikim preduzecima. Direktori S8kola usko saraduju s zainteresiranim stranama unutar $kole
kao s$to su ucitelji, u€enici i zaposleni. S druge strane, postoje vanjski akteri, poput roditelja, obrazovnih vlasti
i donatora. Kao direktor Skole, ne moZete kontrolisati ponasanje niti jedne od ovih grupa, ali moZete naglasiti
njihov zajednicki interes za uspjeh Skole. Stoga su vasa li¢na i profesionalna videnja situacije presudna kada
poku$ate ukljuditi sve u€esnike u Skolski Zivot.

Osvrnite se na svoju ulogu direktora skole

Vi ste kljucni. U velikoj mjeri ovisi o vama kako drugi ¢lanovi i grupe aktivno preuzimaju odgovornost u Skolskoj
zajednici. Stoga biste trebali procijeniti svoje li¢no i profesionalno videnje jer je ono presudno za va$e odluke i
postupke (pogledajte Priruénik o svijesti 1.1 i DGS, str. 52, 56).

U interakciji s unutarnjim i vanjskim ucesnicima djelujete kao medijator. Stalno komunicirate sa nastavnicima,
ucenicima, roditeljima i zaposlenicima u skoli, kako u formalnom tako i u neformalnom kontekstu. Redovno
ste u kontaktu s lokalnim kreatorima politika, predstavnicima obrazovnih vlasti i donatorima koji o¢ekuju vasu
paznju. Poku$ajte identificirati njihove zajednicke interese koje mozete iskoristiti.

Zapitajte se: Zasto sam Zelio postati direktor Skole? Kakvu Skolu i kakvo drustvo zelim? Sa ovakvim pitanjima
mozete dobiti jasniju sliku o stavovima koji vode vaSe postupke (vidi DGS, str. 47).

Interne zainteresirane strane

Skolski Zivot ukljuéuje formalne i neformalne kontekste koji zahtijevaju od direktora, nastavnika i uéenika da
se ponasaju u skladu sa odredenim ulogama, ali takoder nude i razliCite mogucnosti. Konferencije, sastanci
roditelja i ¢asovi formalni su konteksti, dok su razgovori tokom pauze u hodniku ili Skolskom dvoridtu nefor-
malni konteksti.
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http://www.living-democracy.com/pdf/ext/Demgovernschools_RO.pdf
http://www.living-democracy.com/wp-content/uploads/2019/10/Demgovernschools_RO.pdf
http://www.living-democracy.com/wp-content/uploads/2019/10/Demgovernschools_RO.pdf
http://www.living-democracy.com/wp-content/uploads/2019/10/Demgovernschools_RO.pdf
http://www.living-democracy.com/wp-content/uploads/2019/10/Demgovernschools_RO.pdf

£ binc

PEMOCRACY .
) = 4 Akcija

Ako su vam sljedeci prijedlozi prihvatljivi, mozete poceti odmah da ih provodite.

Prvi koraci u ukljucivanju nastavnika i u¢enika
» Obezbijediti nastavnicima odgovaraju¢e informacije prije sastanka, dajuci im priliku da kreiraju svoje
misljenje (vidi DGS, str. 36).
» Ohrabrite nastavnike da izraze svoje misljenje na sastancima. Poslusajte njihova misljenja i odredite svog
zamjenika ili ¢lana osoblja kao predsjedavajucéeg.

» Podrzite ¢lanove osoblja koji zele uspostaviti kontakte s vanjskim stru€njacima i drugim zainteresiranim
stranama (vidi DGS, str. 54).

» Napustite svoju kancelariju tokom odmora da biste se upoznali sa nastavnicima i u¢enicima. Ne potcjen-
jujte ono Sto vam je re€eno u neformalnom kontekstu, jer nastavnici obi€no imaju neki cilj (ideju) na umu
kada vam prilaze (vidi DGS, str. 57).

» Poku$ajte znati Sto viSe u€enika po imenu. Na primjer, direktor Skole u Ukrajini je to postigao postepeno,
pozivajuci sve u€enike u grupama na popodnevni €aj u svojoj kancelariji..

Uklju€ivanje zainteresiranih strana: naprednije mjere

* Widentificirajte rutinske zadatke i dodijelite ih osoblju, za poCetak, na neko odredeno vrijeme. Davanje
nastavnicima viSe uvida u Skolsku administraciju omogucava vam da se fokusirate na vazna pitanja.
Preuzimajuci ve¢u odgovornost, vase osoblje snaznije ¢e se identificirati sa Skolom (vidi. DGS, str. 58).
Nastavnicima dajete svoje poverenje, umjesto da ih kontroliSete.

» Povecaijte ili poboljSajte mogucnosti za nastavnike i u€enike da se sastaju izvan ucionice, poput mjesta
za ru€ak i podrucja za rekreaciju (vidi DGS, str. 48). Za viSe ideja pogledajte BroSuru o prehrani i fiziCkoj
aktivnosti na ovoj web stranici (Direktori).

» Formirajte tim nastavnika i u€enika kako biste napravili atraktivhu web stranicu za svoju Skolu. Vasa web
stranica moze sluZiti demokratskoj 8kolskoj zajednici pruZzanjem informacija o trenutnim temama i prob-
lemima. Pozovite sve zainteresovane strane da daju svoj doprinos ovoj web stranici.

» Pozovite roditelje, direktore drugih $kola, kreatore politika, donatore i / ili medije u vasu Skolu. Dogovorite
sastanke sa svojim nastavnicima i u€enicima. Rasprava: Koja je najbolja Skola za ovu zajednicu? Kakva
vrsta obrazovanja najbolje priprema nase ucenike za njihovu buduénost? Zasto je vazno da Skola bude
primjer demokratske kulture?

Za viSe ideja o uklju€ivanju zainteresiranih strana u aktivnosti vase $kole pogledajte teme 2 — 4
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 2: Kompetencije za demokratsku kulturu
Kljuéno pitanje: O kakvim kompetencijama ovisi demokratsko drustvo? Kako se mogu sticati i vieZbati
u Skoli?

Prirucnik o svijesti 2.1:

Kompetencije za demokratsku kulturu (CDC) - razvojna perspektiva skole i
drustva

Demokratske institucije ovise o pristanku i podrsci gradana. Institucionalni okviri ne mogu opstati ako ih ljudi
kojima cCe sluziti odbace, suprotstave im se ili nisu u moguénosti da u€estvuju u njima. Stoga je demokratska
kultura klju€na za demokratske zemlje, a Skole su mjesto gdje mladi gradani mogu ugiti, vjezbati i razumjeti na
8ta se demokratska kultura odnosi.

.Demokratska kultura® je nejasan pojam i stoga je tezak za upotrebu u praksi. Projekt pokrenut od strane
Vijec¢a Evrope (2014 - 2017) pokusao je rijeSiti ovaj problem razvijaju¢i model kompetencija za opisivanje
razli¢itih dimenzija demokratske kulture, kao i preciziranje onih kompetencija koje doprinose demokratskom
kulturnom identitetu osobe kao pojedinca.

Model kompetencija Vije¢a Evrope ,Kompetencije za demokratsku kulturu®, uklju€uje cetiri dimenzije —
vrijednosti, stavove, vjestine i znanje, te razumijevanje. Izraz ,kompetencija“ definira se kao ,sposobnost
osobe da se pokrene i koristi odgovarajuce vrijednosti, stavove, vjestine, znanja i / ili razumijevanja da na
odgovarajuci nacin i efikasno odgovori na zahtjeve, izazove i moguénosti ... u datom kontekstu® (Kompetencije
za demokratsku kulturu, str. 23).

-~ STAVOVI
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Model kompetencija za demokratsku kulturu usvojio je Komitet ministara obrazovanja Vije¢a Evrope, €ime je
dao podrsku da se koristi u svim obrazovnim institucijama u Evropi.

Demokratska Skolska zajednica moze pruziti model demokratske kulture. U tom kontekstu, vasi u€enici imaju
priliku ste¢i kompetencije demokratske kulture kroz iskustvo i praksu. Vi kao direktor i vasi nastavnici ste uzori
koji uenicima pokazuju obrasce ponasanja i kompetencije koje promovisu ili djeluju protiv demokratske kulture
u vasoj Skoli. Zbog toga je vazno da vi i vase osoblje razmislite o porukama koje Saljete svojim ponaSanjem.
Gore navedeni model kompetencija za demokratsku kulturu moze posluziti kao smjernica.
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Model demokratske kulture Vije¢a Evrope ukljucuje sljedece oblasti:

Vrijednosti
» Vrednovanije ljudskog dostojanstva i ljudskih prava
» Vrednovanje kulturne raznolikosti
» Vrednovanje demokratije, pravde, pravi¢nosti, jednakosti i vladavine zakona

Stavovi
+ Otvorenost prema kulturnoj razli€itosti i drugim vjerovanjima, pogledima na svijet i obiajima
» Postovanje
* Drustvena korisnost
» Odgovornost
» Samoefikasnost
 Tolerancija prema dvosmislenosti
Vjestine
* Vjestine samostalnog ucenja
* Vjestina analitickog i kritickog razmisljanja
 Vjestine sluSanja i zapaZanja
* Empatija
* Fleksibilnost i prilagodljivost
 JeziCke, komunikacijske i viSejeziCne vjestine
 Vjestine saradnje
* Vjestine rjeSavanja konflikata
Znanje i kriti€ko razumjevanje
* Znanije i kritiCko razumijevanje sebe
» Znanije i kriticko razumijevanje jezika i komunikacije
» Znanje i kriticko razumijevanje svijeta

Ovaj skup kompetencija za demokratsku kulturu sluzi kao referentni okvir na koji se osvréemo u svim broSurama
za direktore, na ovoj web stranici.

www.living-democracy.com
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 2: Kompetencije za demokratsku kulturu
Kljuéno pitanje: O kakvim kompetencijama ovisi demokratsko drustvo? Kako se mogu sticati i vieZbati
u 8koli??

Priru¢nik za pripremu 2.1:
Podrska u¢enicima u sticanju kompetencija za demokratsku kulturu (CDC)

Ucenici stiCu kompetencije za demokratsku kulturu u grupama, povezujuéi vrijednosti, vjestine, stavove, te
znanje i razumijevanje. Oni stiCu kompetencije koristeci ih, uglavnom interakcijom i medusobnom saradnjom.
To postavlja pitanje Sta nastavnici i direktor Skole mogu uciniti kako bi zadovoljili potrebe u€enika. Ovaj priru¢nik
se fokusira na glavni utjecaj metodologije podrdke i okruZenja za u€enje CDC. Za potpuniji prikaz i citate
pogledajte Referentni okvir - Kompetencije za demokratsku kulturu, vol. 3, Vodi¢ za implementaciju, str. 92 f

At the class level

» Nastavnici mogu stvoriti ,otvoreno, participativno okruzenje u ucionici“ koje u¢enicima nudi siguran prostor
za edukaciju. Ovdje mogu slobodno izraziti svoje stavove i emocije.

» Nastavnici mogu stvoriti moguénosti u€enicima da preuzmu odgovornost za svoje obrazovanje i da
u€estvuju u planiranju lekcija.

Na nivou Skole

» Nastavnici mogu saradivati kroz nastavni plan i program kako bi olaksali oblike saradni¢kog ucenja.

» Nastavnici mogu saradivati kako bi ukljucili CDC u nastavni plan i program i osigurali jednakost za sve
polaznike.

» Nastavnici mogu ,stvoriti moguénosti u€enicima da steknu pozitivna iskustva, visokog kvaliteta, kroz
razliCite projekte u kojim je fokus upravo na ona pitanja koja su njima znacajna“ (pogledajte historiju
sluajeva u Priruniku za podizanje svijest 3.1. Nastavnici mogu potaknuti u€enike da ucestvuju u
procesima donoSenja odluka, kako u Skoli (vidi temu 3), tako i u lokalnoj zajednici

» Nastavnici mogu organizirati vannastavne aktivnosti o aspektima EDC / HRE.

» Nastavnici mogu organizirati EDC / HRE projekte, npr. debatna drustva (vidi https://www.living-democracy.
com/ro/textbooks/volume-4/part-3/unit-8/ )
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Na nivou $kole, direktor igra kljuénu ulogu u stvaranju okruzenja koje podrzava edukaciju u¢enike o CDC-u,
kroz ohrabrivanje, podrsku i koordinaciju. Na primjer, u¢enje CDC moglo bi se redovno ukljuéiti u dnevni red

sastanaka osoblja.

Slobodna razmjena miSljenja o kontroverznimpitanjima, u sigurnoj atmosferi medusobnog uvazavanja, moze
podrzati razvoj niza nadleznosti za demokratsku kulturu, uklju€ujuci:

» Komunikacijske vjestine/lkompetencije, poput sposobnosti da se jasno i kratko izrazi;
» Samoefikasnost i empatija;

» Tolerancija prema dvosmislenosti;

» Vrednovanje demokratije i pravi¢nosti;

» Poznavanije i kriticko razumijevanje teme o kojoj se raspravlja.

12 www.living-democracy.com
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 2: Kompetencije za demokratsku kulturu
Klju€no pitanje: O kakvim kompetencijama ovisi demokratsko drustvo? Kako se mogu sticati i viezbati
u Skoli?

Prirucnik za akciju 2.1:
Misija Skole — projekat za ¢itavu Skolu
Misija Skole — Neka bude kratka i jednostavna (Keep it short and simple - KISS)

Mnoge obrazovne institucije i Skole, alii preduzeca i vladine institucije koriste izjave misije. Misija Skole je nesto
poput podsjetnice za eksterne partnere, te sluzi kao referentna tacka za svakodnevni rad u Skoli, podsjetnik
zajednicke vizije i smjernica Citave Skolske zajednice.

Misija Skole treba da se pridrzava principa KISS — Neka bude kratko i jednostavno. Ukratko, jezik kojim se
obracéa onima koji su nestrucni, precizira razvojnu perspektivu ili klju€ne principe koji odreduju zajednicku viziju
i profil 8kole. Misija 8kole ne objasnjava razloge donesenih izbora, niti daje informacije o provedbi. Misija Skole
treba biti ambiciozna, ali cilj ne bi trebao biti neostvariv. Misija Skole mozZe se doradivati, poboljSavati, ali bi
izgubila kredibilitet ako bi se Cesto mijenjala.

Pogledajte:
https://www.missionstatements.com/school_mission_statements.html
https://www.educationworld.com/a_admin/admin/admin229.shtml

Fokusirajte se na jedno jednostavno pitanje za vrijeme brainstorminga — razmjene misljenja

Skolska zajednica je raznolika, koja okuplja dvije ili tri generacije: profesionalne odgajatelje, djecu i adolescente.
Ako se ukljuce i roditelji, onda Skolska zajednica nalikuje mikrokosmosu razli€itosti i/ili pluralizma u drustvu.
U takvim modernim drustvima, veliki je izazov osigurati da se svi gradani, bez obzira na njihovu ranolikost,
angaziraju i razumiju ono $to je na dnevnom redu, jer bi donoSenje odluka u suprotnom postalo privilegija
specijalista.

Dakle, proces kreiranja izjave o misiji Skole trebao bi zapoceti fazom ,brainstorminga“ (razmjene misljenja)
unutar svake grupe — direktor i zamjenici, ucitelji, u€enici i roditelji. Za ovaj oblik razmisljanja vazno je odabrati
jedno znacajno pitanje za sve grupe. Za Misiju Skole koja isti¢e jedan klju¢ni cilj, dovoljno je jedno jednostavno,
otvoreno pitanje, kao $to je ,Sta &ini dobru kolu?* Pitanje mora omoguciti svakom &lanu $kolske zajednice da
odgovori, na osnovu njihovog nivoa razumijevanja, oslanjajuci se na njihovo li¢no ili profesionalno iskustvo.
Drugim rijeCima, svi bi trebali biti sposobni ,biti“ strucnjaci. Direktor Skole i osoblje trebali bi razgovarati o izboru
i formulaciji klju€nog pitanja, te razmotriti njegove implikacije na konac¢nu verziju Misije Skole.

,Brainstorming“ zapocinje iznoSenjem ideja i interesa svakog pojedinca. Stoga bi trebalo ocekivati veliki
doprinos koji odraZzava jednu pluralisticku zajednicu. Da bi se doslo do jedne jednostavne izjave, potreban
je proces integracije i odredivanja prioriteta, ba$ kao i kod demokratskih odluka i odluc¢ivanja. U EDC / HRE,
razli¢iti modeli pokazuju kako organizirati takav ,brainstorming®. Pogodni su za u€enike svihuzrasta, ucitelje,
direktore i roditelje. Kao Sto je gore predlozeno, €itav proces ,brainstorminga“ fokusiran je na isto pitanje u
svakoj grupi.

* Razmisli - upari - podijeli https:/www.teachervision.com/group-work/think-pair-share-cooperative-
learning-strategy

» Zid tiSine https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-6/chapter-7/exercise-1/
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Okvir za raspravu i odluéivanje

Koristite institucionalni okvir koji je uspostavljen u vasoj $koli (pogledajte Priru¢nik za pripremu 3.1 ). U suprotnom
slijedite ovaj dizajn da biste formirali ad-hoc grupe. Izabrano vije¢e nastavnika, ucenika i roditelja, kojim
predsjedava direktor $kole, konaéno bi trebalo da usvoji nacrt izjave o Misiji Skole. Ovaj oblik reprezentativne
demokratije osigurava da su sve grupe ucesnika, bez obzira na njihovu veli€inu, jednako zastupljene. Da bi
se osigurala Siroka podrska i prepoznavanje Misije Skole, preporucljivo je postaviti kvorum od 75% ili 80%
odobravanja (vidi Demokratsko upravijanje Skolama, izdanje Vije¢a Evrope 2007, str. 36 f)

Kompetencije za demokratsku kulturu (CDC), kao izjava o misiji Skole

Misiju Skole treba postovati u cijeloj Skolskoj zajednici. To znaci da ne smije biti diskriminacije, kao ni isklju€ivanja
po osnovu osnovu starosti, vierskog uvjerenja, etnickog porijekla, spola, osobnih ili grupnih interesa. Izjava o
misiji ne bi trebala biti identificirana s bilo kojim odredenim misljenjem ili grupnim identitetom, vec¢ bi trebala
naglasiti klju¢ne principe i rastu¢u perspektivu koju mogu podrzati svi ¢lanovi Skolske zajednice. Vjerujemo da
Kompetencije za demokratsku kulturu (vidi Priruénik o svijesti 2.1 ) ispunjavaju ove kriterije.

,CDC pristup cijeloj Skoli pruza vrijednu perspektivu razvoja $kola o tome kako postati demokrati¢niji, uzimajuci
u obzir kljuéna podrucja Skolskog Zivota kao Sto su podu€avanje i u€enje, upravljanje Skolom i kulturu, te
saradnju sa zajednicom. Na taj nacin razvoj demokratske Skolske kulture i kompetencija demokratske kulture
kod u€enika postaje Skolska misija.“(Referentni okvir Kompetencije za demokratsku kulturu, vol. 3, str. 96.

Pregled rasprave i procesa odlu€ivanja
» Brainstorming® na predavanjima, sastancima roditelja i osoblja (vidi detalje gore).
» Glasnogovornici daju svoj doprinos brainstorming radnoj grupi Ciji je zadatak pripremiti izjavu o misiji
Skole. Ovo uklju€uje volontere koji predstavljaju sve grupe Skolske zajednice.

+ Nacrt izjave o misiji $kole predstavljen je svim razredima, osoblju i roditeljima. Clanovi radne grupe
prisustvuju svakom sastanku, objasnjavaju svoje odluke i prikupljaju povratne informacije.

» Radne grupa zatim raspravlja o primljenim povratnim informacijama i dovrSava svoj nacrt.
* Vijecée skole, bilo osnovano ili formirano ad hoc, ve¢inom glasova usvaja izjavu Misije Skole.

Savjetovanje i provodenje

* Izjava o misiji Skole vidljiva je na Skolskom web sajtu, u Skolskim lecima za posjetioce i roditelje novih
ucenika, na plakatima u sobi za sastanke i svakoj ucionici.

» Sa svojim nastavnicima ucenici razgovaraju o svom iskustvu demokratskog u¢es¢a u ovom procesu
donos$enja odluka, povezujuci ga s konceptom demokratske Skolske kulture.

» Predstavnici u vije¢u roditelja daju povratne informacije o u¢esc¢u na sastancima osoblja.

Skolska zajednica razmatra sljedece korake za implementaciju Misije $kole.
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 3: Demokratsko upravijanje $kolom kao sveobuhvatan
pristup
Kljuéno pitanje: Kako demokratsko $kolsko liderstvo funkcioniSe u praksi?

Prirucnik o svijesti 3.1:
Kljuéni principi za demokratsko upravljanje kao sveobuhvatni pristup u Skolama

Na temelju referentnog okvira kompetencija za demokratsku kulturu, Vol. 3, str. 97.

1. Postivanje lokalnog konteksta i lokalnih nacina rada

Bilo da se radi o drustvu ili u Skoli, kultura koju je nametnuo direktor bila bi autokratska, a ne demokratska.
Demokratska kultura razvija se kroz u¢esc¢e gradana, te svih zainteresovanih strana u Skolskom okruzenju
kojima treba podrska kako bi svojom stru¢nosc¢u dali doprinos razvoju.

2. Osnazivanje svih zainteresiranih strana da razviju vlastita rjeSenja za izazove zasnovane na procjeni
situacije

Ne postoji jedinstveno rjeSenje za izazove s kojima se pojedinci suo€avaju u razli€itim institucijama i zemljama.
Kroz procjenu trenutne situacije u Skoli, uklju€ujuci njene potrebe i kapacitete, kljuCni akteri stje€u bolje
razumijevanje specifiCnih izazova i ovlasteni su za razvoj vlastitih rijeSenja. To zauzvrat povecava osjecaj
vlasniStva kod u€esnika i motivaciju za promjenom.

3. Podsticanje u¢enja kroz u¢esce svih zainteresiranih strana

Demokratske kompetencije najbolje se razvijaju svakodnevnom praksom, uklju€ujuci participativno odlucivanje,
postovanje i jednake interakcije i demokratske metode u€enja. Za to je potrebno posveceno partnerstvo svih
zainteresiranih strana — od ucenika, nastavnika, direktora i roditelja, pa sve do lokalnih vlasti i drugih aktera
u zajednici. Stavige, to ilustruje vitalni znagaj obrazovnih institucija kao cjeline u procesu u&enja i promocije
kulture demokratije.

Kroz u¢esce u Skoli uenici stiCu potrebne vjestine za demokratsko gradanstvo. Pogledajte: https://www.living-
democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-1/unit-3/chapter-1/

4. Integrisanje izgradnje kapaciteta, u proces skolskog planiranja

Promjene u Skolskoj kulturi su vise odrzive kada su ugradene u formalni proces Skolskog planiranja, poput
stvaranja izjave Misije Skole (vidi Priru¢nik o akciji 2.1).

5. Dugoro€no podrzati lokalne projekte i inicijative

Potrebno je i vrijeme i napor da se savlada otpor prema promjenama i da se transformiSu nacini interakcije
i prakse u Skolama. Sistemske promjene se ne mogu posti¢i jednokratnim naporom. Dugoro&na podrska
klju€na je za opipljive rezultate i odrzivi u€inak. To je princip preduzimanja malih koraka, a ne poku$aja jednog
velikog. Takoder to zahtijeva strpljenje, dajuéi ljudima vrijeme da se prilagode demokratskim promjenama,
pocevsi od onih koji su predani i zainteresirani za demokratsko upravljanje Skolom.
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 3: Demokratsko upravijanje $kolom kao sveobuhvatan
pristup
Kljuéno pitanje: Kako demokratsko Skolsko liderstvo funkcioniSe u praksi?

Prirucnik o svijesti 3:2.
Potencijal uéeséa ucenika na projektima

Historija slucaja

U gimnaziji u jednom evropskom gradu, u€enici 9. razreda pokrenuli su projekat na nastavi geografije. Oni su
bili nezadovoljni stanjem Skolskih objekata i Zeljeli su dati prijedloge za poboljSanja. Nastavnik je omogucio
ucenicima neophodno dodatno vrijeme za rad na projektu. U€enici su radili sami ili u malim grupama. Procijenili
su stanje Skolskih zgrada i vanjsko okruzenje, a zatim svoja otkri¢a zabiljeZili na plakatima s njihovim analizama,
fotografijama i arhitektonskim crtezima. Izradivali su prijedloge za poboljSanje, plakate i trodimenzionalne
modele kako bi iznijeli svoj stav.

U tom periodu opc¢inska uprava je planirala veliko obnavljanje Skole i podruc¢ja oko nje. Tokom posjete $koli,
predstavnici ureda za urbanizam primjetili su plakate i modele koje su pripremili u€enici, a koji su bili izlozeni.
Pozvali su grupu ucenika da predstave svoje ideje uredu za planiranje. Planeri su cijenili napore ucenika
da stvore Skolsko okruzenje koje bi zadovoljilo potrebe djece i mladih, a grad je usvojio neke od prijedloga.
Direktor Skole podrzao je ovaj pristup, a zaposlenici su bili informisani tokom sastanka. UCenici su vec¢ polozili
zavrsne ispite do trenutka kada su njihove ideje postale stvarnost.

Skolske prostorije nalaze se pored male rijeke, &ija je obala bila ruzan prizor zbog grmlja koja su rasla i nisu
odrzavana dugi niz godina. Grupa ucenika predlozila je ocistiti obalu rijeke i osigurati prostor za rekreaciju
sa prostorom za sjedenje sa lijepim pogledom na rijeku (vidi model iznad). Ured za urbanizam prihvatio je
ovu ideju. Fotografija s desne strane pokazuje rezultat nekoliko godina kasnije - podrucje je ocisceno, a na
sjedalima od grubog kamena moZze sjediti viSe u€enika.

Analiza

Ucenici su pokrenuli projekt, odabrali su temu jer je bila usko povezana sa njihovim interesima, te su zeljeli
vidjeti poboljSanja ostvarena u njihovoj Skoli. Oni su sebi postavili zadatke koji su slozeniji i zahtjevniji od
onoga $to ucitelj obi¢no zahtijeva. Primjetna je mnogo veca posvecenost radu u projektima koje vode ucenici.
Njihov se projekt fokusirao na stvarna pitanja Skolskog Zivota, a njihov rad rezultirao je djelotvornim projektima
koji bi se mogli predstaviti javnosti.

Ucenici su svoj projekt provodili na ¢asu geografije, 5to je zahtijevalo promjenu u planiranju lekcija. Ugitelj
je prihvatio svoju ulogu. Pozitivno je reagovao na interese uc€enika, dao im vrijeme koje im je potrebno i
pokazao je fleksibilnost u planiranju lekcija. Tako je u€enicima osigurao potrebne vremenske resurse. Ucitelj,
kao i direktor Skole, omogucili su u€enicima da nastave sa svojim projektima, nudec¢i im podrsku, smjernice,
ohrabrenje i povratne informacije.

www.living-democracy.com
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Projekt ucenika ovisio je o spremnosti ucitelja i direktora Skole da to i dopuste. Ovo dovodi element bliskosti
u fokus. Zamislite ucitelja ili direktora sa drugacijim nac¢inom razmisljanja. Vjerovatno bi inicijativa za ovim
projektomi bila odbijena. Pozitivan odgovor ureda za urbanizam naredni izazov. Jednostavno reCeno, velika je
sreca $to su ucenici privukli paznju urbanista koji su prepoznali struénost mladih. Bio je pravi trenutak. Godinu
dana ranije ili kasnije, projekat u€enika ne bi imao isti utjecaj. Medutim, slijedom pogodnih okolnosti, u¢enici
su mogli utjecati na razvoj svog Skolskog okruzenja mnogo viSe nego unutar formaliziranog okvira djelovanja
ucenika (vidjeti Priru¢nik za pripremu 3.1 , Dijagram u akcijskom priru¢niku 3.1.b)

Mozemo pretpostaviti da su projekat kao i pozitivno iskustvo u¢esc¢a pruzili u€enicima priliku da steknu niz
kompetencija za demokratsku kulturu (CDC):

» Stav: gradanska svijest, posebno paznja prema potrebama zajednice (CDC, str. 41)
» Samoefikasnost: osjecaj povjerenja u rieSavanju novih izazova (CDC, str. 42)

* Vjestine autonomnog ucenja (CDC str.44)

* Vjestine analitickog i kritickog misljenja (CDC str.44)

» Sposobnost komuniciranja i pregovaranja (CDC str.48)

Zakljucci

nicijative u€enika su kontingentne - spontane i nepredvidive. Nastavnici i direktori trebaju biti spremni reagovati
na odgovarajuci nacin kako bi se omogucila njihova dinamika.

Nastavnici trebaju ponuditi priliku za razmiSljanje i procjenu, jer su bitni za odrzivo usvajanje znanja u
projektnom i aktivnomuces$cu. Inace, pozitivhe emocije i sje¢anja mogu izblijediti, ostavljaju¢i mali utjecaj na
razvoj kompetencija za demokratsku kulturu.

Direktori Skola i nastavnici trebaju biti svjesni u kojoj mjeri u¢eSée ucenika ovisi o njihovoj podrsci. U nasim
svakodnevnim izborima i odlukama, mi smo ti koji upravljamo nepredvidivim situacijama.

www.living-democracy.com
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Brojevi 1 — 5 odnose se na donje napomene.
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Napomene

Prije nego Sto zapoc¢ne rasprava o pitanjima i odlukama, moraju se uspostaviti pravila za rjeSavanje pitanja ,Ko
odluCuje o ¢emu?“. Kao i zajednica na drzavnom nivou, 8kolskoj zajednici je potreban formalni institucionalni
okvir koji u€enicima, roditeljima i nastavnicima omogucava da izraze poStovanje prema zakonskim ovlastima
koje ima direktor $kole. (Vidi Referentni okvir za CDC, svezak 1, str. 27 f;. Sirom Evrope prava udéenika,
roditelja i nastavnika u odlucivanju razlikuju se od zemlje do zemlje. U nekim zemljama Skole imaju odredenu
slobodu u postavljanju okvira za u€eS¢e i odluCivanje, dok je u drugim zemljama ovaj institucionalni okvir
zakonom regulisan. (Pogledajte priruénik EDC / HRE za nastavnike Vol. llI, Zivjeti u demokratiji koji ukljuéuje
lekciju o upravljanju Skolama. Pogledajte: http://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-3/part-4/unit-
9/lesson-4/)

Koji god pristup bude usvojen, Skolom treba upravljati na demokratski nacin:
» Kako svi nastavnici, u€enici i roditelji mogu dobiti priliku da u€estvuju?
» Kako se donosenje odluka moze organizirati i na demokratski i efikasan nacin?
» Koje su odgovornosti osoblja?
* Koja je uloga i odgovornost direktora skole?

Dijagram prikazan na prethodnoj stranici zasnovan je na usvojenom zakonskom okviru. To je primjer kako
se mogu rijeSiti gore spomenuta pitanja. Alternativni institucionalni modeli takode postoje, ali pitanja na koja
moraju odgovoriti su ista.

Sljede¢e napomene odnose se na dijagrame.
Nivo razreda/ucionice

(Br. 1) Demokratsko ucesce zapocinje na nastavi u kojoj mogu ucestvovati svi ucenici i moze se provoditi u
okviru Skolskog €asa. U nizim i nesto viSim razredima ucenici biraju dva predstavnika za svoj razred ili predmet.
Ti predstavnici nastavnicima predstavljaju interese u€enika. U prvim razredima, djeca ne birajupredstavnike,
veé prisustvuju sedmiénim vije¢ima ucenika. Vodeni svojim nastavnikom oni u€e da izraze svoje interese i
stavove i medusobno se slusaju.

Nivo Skole

(Br. 2) BU vecini zemalja naci cete odredbe u nastavnom programu ili zakonodavstvu o pravu u€enika da
uCestvuju u donosenju odluka. U primjeru koji je ovdje prikazan i uCenici i roditelji biraju predstavnike koji
¢e zastupati njihove interese na nivou skole. Ovaj aranzman je istovremeno i demokratski i efikasan, jer
za uceSc¢e u upravljanju Skolama je potrebno vrijeme i stru¢nost. Kao direktor Skole, igrate vaznu ulogu u
poticanju i podrzavanju u€eSc¢a ucenika i roditelja u vasoj skoli. (Vidi Demokratsko upravijanje Skolama, izdanje
CoE 2007, str. 37;.

Sve razrede i predmete predstavljaju njihovi predstavnici u ueni¢kom parlamentu. Ovo tijelo se redovno
sastaje najmanje jednom mjese¢no. Na dnevnom redu su sva ta pitanja iz Skolskog Zivota sa aspekta u€enika,
kao &to su kvaliteta nastave i uenja, 8kolska hrana, Skolski objekti, odmor i slobodno vrijeme ili sigurnost.
Uc&enicki parlament moze imenovati Skolski kabinet sa posebnim predstavnicima ili ministrima, kako bi razvio
aktivnosti sa minimalnom podr8kom nastavnika, kao $to su organizovanje diskusija sa predstavnicima stranaka
ili nevladinih organizacija, organizovanje ucenickog kafi¢a, Skolskih dogadaja ili filmskih prikazivanja. Kao
impresivan primjer onoga $to ucenicki parlament moZe postici, pogledajte web stranicu jedne Skole u Velikoj
Britaniji https://pentrehafod.school .

Ista struktura postojiiza roditelje. Oni biraju predstavnike na nivou razreda kako bi komunicirali sa nastavnicima u
svom razredu (Br. 1). Predstavnici roditelja prisustvuju vije¢u roditelja na nivou skole (Br. 2). Ovdje predstavnici
roditelja dijele svoja iskustva i videnja po pitanju kvalitete poducavanja, ocjenjivanja, dobrobiti i sigurnosti
njihove djece i drugih pitanja.

(Br. 3) Ucenicki parlament bira dva predstavnika, glavnog djecaka ili djevojcicu i zamjenika, za vode ucenickog
kabineta i kao predstavnike u¢enika na nivou Skole. Isto tako, vije€e roditelja bira dva predstavnika. Predstavnici
ucenika i roditelja redovno se sastaju sa direktorom Skole. Vazno je da direktor Skole bude informisan o
atmosferi i deSavanjima u Skolskoj zajednici koja se i njega ti€u. Predstavnici roditelja i u¢enika pokusati ¢e
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dobiti podr8ku direktora i nastavnika za njihov dnevni red.

(Br. 4). Ocito je da se nastavnici moraju redovno sastajati kako bi razmotrili Sirok spektar pitanja upravljanja
Skolom, razvijanjem i usavrSavanjem nastave i u€enja, provodenjem nastavnog plana i programa i novih
zakona i mnogih drugih. Od zakonodavstva u obrazovanju se moze oCekivati da precizira duznosti osoblja i
direktora Skole i njihova prava odludivanja. Direktor Skole predsjedava sastancima osoblja, takode igra vaznu
ulogu u odredivanju dnevnog reda, pruzanju informacija ili predlaganju rieSenja. U zna¢ajnoj mjeri demokratsko
upravljanje Sklolom zavisi od toga kako direktor Skole i osoblje dijele odgovornost i ovlasti za donoSenje odluka
(vidi Demokratsko upravljanje Skolama, str. 36.

(Br. 5) U mnogim zemljama, zakonskim propisima obavezno je da postoji Skolsko vijeée ili Skolski odbor.
U primjeru koji je ovdje prikazan, ucenici, roditelji i nastavnici biraju predstavnike koji ¢e sjediti u Skolskom
vije¢u/odboru. Glavni predstavnici u€enika i roditelja pripadaju tom vije¢u/odboru prema njihovoj funkciji. Ovo
upravljacko skolsko tijelo razlikuje se od zemlje do zemlje. Moze ukljuCivati predstavnike lokalne zajednice
pored uéenika ili umjesto njih. Clanovi mogu biti priviemeno izabrani, umjesto dugoroéno. Skolsko vijeée/odbor
se sastaje najmanje dva puta u Skolskoj godini. U naSem primjeru, Skolsko vije¢e/odbor, kojim predsjedava
direktor Skole, odluCuje o vaznim pitanjima, poput odobravanja pravila Skole ili Skolskog programa. Takode
moze procijeniti kandidate za polozaj novog direktora ili zamjenika direktora Skole i odobriti budzet Skole.
Odluke Skolskog vijeca/odbora obavezujuce su za osoblje i direktora. Ako se direktor Skole ne slaze s odlukom,
Skolsko vije¢e/odbor donosi odluku. Sastanci nisu otvoreni za javnost, a dnevni red i.
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a) Peterostepeni model razvoja skole i procesa odluéivanja

Na temelju referentnog okvira kompetencija za demokratsku kulturu, Vol. 3, str. 97 f.

Ovaj model opisuje pet koraka koje Skola moze preduzeti u cjeloSkolskom pristupu razvoju demokratske kulture
i razvoju kompetencija u¢enika za demokratsku kulturu. Moze se prilagoditi procesima donoSenja odluka koji
se bave bilo kojim izazovima i problemima (vidi Akcijski priru¢nik 4.1 ).

Analiza
situacije

Podijelite
nauéene lekcije Plan akcije

Evaluacija
promjena

Implementacija
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1. Analizirajte situaciju kako biste identificirali kako su principi demokratije i ljudskih prava integrirani u zivot
Skole, uklju€ujuci snage i slabosti, i uz u¢esce svih ucesnika (npr. Procjene cijele Skole, SWOT analiza
snaga - slabosti - mogu¢nosti - prijetnje).

2. ldentificirajte potencijalna podrucja promjene i razvijte akcijski plan s konkretnim aktivnostima koje ¢ete
poduzeti za postizanje tih promjena (npr. CDC kao ocekivani ishod ucenja).

3. Provedite akcijski plan i osigurajte da uklju€uje cijelu Skolsku zajednicu.

4. Procijenite svoj napredak i procijenite utjecaj vaseg rada.

5. Podijelite naucene lekcije sa svim zainteresovanim stranama koje su uklju¢ene u vase napore, kao i sa
ostalim Skolama, i u skladu s tim planirajte daljnje akcije.

b) Demokratska Skolska zajednica je zajednica koja u€i

Ne postoji jedinstveno rieSenje za izazove sa kojima se susrece vasa Skolska zajednica ili drustvo u cjelini
(vidi Prirucnik o svijesti 3.1 ). PokuSavajuci rijeSiti ove izazove, razvijamo niz kompetencija za demokratsku
kulturu (CDC). Ove kompetencije stiCemo i viezbamo (u€enje prakticiranjem), Sto se odnosi i na pocetnike i
na iskusne igrace.

Ako niko ne poznaje glavno rjeSenje odredenog problema, ¢lanovi Skolske zajednice moraju ga naci zajedno.
Primjenom sveobuhvatnog pristupa, svi ¢lanovi Skolske zajednice mogu ponuditi svoju struénost i zalagati
se za svoje miSljenje i svoje interese. Tada rieSenje moze dobiti vecu podrsku. Ovo rjeSenje ¢e imati vise
uspjeha, ali se moZe desiti i da ponekad ne rezultira o€ekivanim ishodom. U ovom slu€aju zapoc€inje novi
ciklus odlucivanja. Dijagram koji je prikazan gore odraZzava ovu potrebu da se problem ponovo rijeSi povezujuci
evaluaciju (faza 4) i promiSljanje (faza 5) s nhovom analizom situacije (faza 1). Autoritarni voda poku$ao bi
prikriti svoj neuspjeh, jer bi njegov ugled kao moénika bio ozbiljno narusen. Demokratska zajednica, s druge
strane, moZe pronaci novu snagu u¢enjem kroz neuspjeh (vidi dio c dolje).

Skup nadleznosti za demokratsku kulturu koje su posebno vazne za rjeSavanje problema i odlucivanje ukljucuje
sliedece (vidi Kompetencije za demokratsku kulturu)

Vjestine autonomnog ucenja omoguc¢avaju osobi da stekne nova znanja i kriticki procijeni informacije (CDC,
str. 44). Ovo je vazno kod analize nepotpunih informacija procjenom koji su podaci ta¢ni i vjerodostojni te
otkrivanjem i ispravljanjem greSaka.

Tolerantan odnos prema dvosmislenosti ukljucuje, prihvatanje slozenosti, kontradikcije i nedostatka
jasnocée” i neracionalno pona$anje svih, uklju€ujuci sebe (CDC, str. 43). To omogucuje pojedincu da bude
strpljiv u situaciji kada se teSko pronalazi rieSenje za slozene i dugotrajne problemea.

U kompleksnim i nepredvidenim situacijama potrebne su vjestine i znanja analitickog i kritiCkog misljenja
i kriticko razumijevanje svijeta (CDC, str. 44 ff., 52 ff.). One ne moraju biti ukorijenjene samo u odredenom
problemu, ve¢ paradoksalno i u pluralisti¢koj zajednici s visokim nivoom demokratske participacije. Ljudi kojima
nedostaje ova vjestina mogu biti skloni ,autoritativnom iskusenju”

Stvarna
ograni¢enja kakva
su havedena u
formalnim
dokumentima

3¢

Prostor za
razvoj
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Znanje i kriticko razumijevanje rada demokratskih institucija (CDC, str. 52) omoguéuje ¢lanovima
Skolske zajednice da razumiju institucionalni okvir i njihova prava u¢esc¢a u njihovoj Skoli (vidi Priru¢nik 3.1 ).
Konkretno, oni moraju shvatiti granice i moguc¢nosti koje pruza njihov institucionalni okvir (vidi Demokratsko
upravljanje Skolama, objavljivanje Vije¢a Evrope 2007, str. 33 f; http://www.living-democracy.com/pdf/ext/
Demgovernschools_EN.pdf)

c) Vrednovanje i promisljanje - klju€ odrzivog razvoja skole

U modelu odlugivanja u pet faza, faze 4 (evaluacija) i 5 (odraz) su od klju¢ne vaznosti za razvoj Skole i uspjeh
u viSe aspekata.

Ucenje razmisljanjem o onome §to radimo: Sve kompetencije, ukljuujuci i one za demokratsku kulturu,
stiCu se kroz praksu. Medutim, to ne ukljuCuje i jasno razumijevanje iskustva ucenja. Kroz promisljanje ucenici
— i ne samo ucenici, vec i svi ¢lanovi Skolske zajednice - postaju svjesni kompetencija koje su tek stekli ili
primijenili, te ih integriraju u svoj nacin razmisljanja i djelovanja.

Procjena ishoda uti€e na to da naredni procesi donoSenja odluka budu efikasniji. Procjena ishoda omoguéuje
uCesnicima da prepoznaju slabosti i pogre$ke, i razumiju razloge uspjeha. Moramo se fokusirati na pitanja
poput sljedeceg:

* Dalli je analiza stanja (1. faza) bila dobro uradena? Jesmo li imali potrebne informacije?
« Jesu li nas akcioni plan (faza 2) i njegova primjena (faza 3) rijesili nas problem?

+ Da li su rezultati korektni ili su barem prihvatljivi za sve grupe u nasoj Skolskoj zajednici?
» Slazemo li se u nadoj procjeni?

Povratne informacije o u¢eséu i iskustvu ucenja usmjerene su na proces donoSenja odluka, mogucnosti
za ucesce i odrazavaju se na ono $to smo naucili radec¢i. Ovo je vazno za sve ucesnike u Skolskoj zajednici -
ucitelje, roditelje i ucenike.

» Ko je skrenuo paznju na ovo pitanje? - Ko je predlozio dnevni red?

» Da li ste li€no zadovoljni svojim moguc¢nostima ucesca?

* Vjerujete li da su svi imali dovoljno prilika za u¢e&¢e i izrazavanje svojih stavova?

« Sta ste naugili?

« Sta biste Zeljeli naugiti?

» Kakvo je bilo vase iskustvo s demokratskom Skolskom kulturom?
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Demokratski stil upravljanja u $koli — Tema 4: Disciplina kroz odgovornost
Kljuéno pitanje: Kako Skole ohrabruju ucenike da odrzavaju disciplinu kroz odgovornost, umjesto
primjenjivanja sile i kazni?

Prirucnik o svijesti 4:1.
Kontrola ili povjerenje? Kako osigurati disciplinu uéenika

.Zapitajte se: pona$aju li se u€enici drugacije kada odrasle osobe nisu prisutne? Ako je tako, zasto je to tako? “

(Backman / Trafford, Demokratsko upravijanje Skolom, objavilo Vije¢e Evrope 2007, str. 66; http://www.living-
democracy.com/pdf/ext/Demgovernschools_EN.pdf), )

Ako na ovo pitanje odgovorite sa ,da“, mozda ¢ete se suoditi sa problemom kako odrzati disciplinu u Skoli.
Ucenici se moraju pridrzavati Skolskih pravila i odnositi se prema drugima s postovanjem; inade Skola ne moze
funkcionirati, a Zivot u Skolskoj zajednici moZe ozbiljno biti naruSen. Ali Sta je adekvatno rjeSenje? Stavljanje
ucenika pod stalni nadzor tesko je izvodivo ili pozeljno, jer bi va3a Skola naucila u€enike da se pridrzavaju
pravila samo ako su pod nadzorom. Odredena mjera kontrole bit ¢e potrebna kako bi u€enici ozbiljno shvatili
Skolska pravila, ali stalni nadzor nece rijesiti nijedan problem u€enicke discipline.

(Pogledajte Preispitivanje discipline i reda sa demokratskog aspekta, u Obrazovanju za demokratiju; http://
www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-5/)

Ako ste odgovorili na gornje pitanje sa ,ne“, mozZete se slozZiti sa nhama da se u vaSem poloZaju direktora
Skole trebate osloniti na stavove ucenika, jer Skolska zajednica, kao i svaka druga, ne moze funkcionirati bez
ucenickog pristanka i opredjeljenja. Razli¢ite heterogene grupe u ovoj zajednici - u€enici, nastavnici, ostali
zaposleni, roditelji - svi su zainteresirani za uspjeh Skole, ba$ kao i vi, i oni doprinose uspjesnosti Skole na
svoje specificne nacine, bas kao i vi. Istovremeno, svaki u€esnik ima na umu svoje licne interese i potrebe. Ne
mozete kontrolirati razliCite grupe u Skolskoj zajednici, ali moZete utjecati na njihovo pona8anje.

www.living-democracy.com
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Uspjeh ucenika je direktno i uspjeh nastavnika i direktora $kola. Stoga se svi ¢lanovi Skolske zajednice oslanjaju
jedin na druge. Vazno je da su ucenici toga svjesni i da imate povjerenja u njih umjesto da ih zastraujete i
kontroliSete. UCenici moraju razviti stav gradanske svijesti i odgovornosti - ne samo da bi igrali svoju ulogu u
demokratskoj Skolskoj zajednici, veé i u demokratskom drustvu u cjelini. Gradanska svijest ukljuCuje osjecaj
pripadnosti zajednici, kao i osje¢aj gradanske duznosti. Odgovornost predstavlja razmisljanje o necijim
postupcima i razmatranje utjecaja tih postupaka na druge. (Vidi Kompetencije za demokratsku kulturu, str. 12
f,41f).

Ako vasa Skola uspije izgraditi ove stavove kod svojih u€enika, mozete biti puno sigurniji da ¢e se vasi u€enici
znati ponasati ,kad nema odrasle osobe u okolini*.

www.living-democracy.com
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Demokratski stil upravljanja u $koli — Tema 4: Disciplina kroz odgovornost
Kljuéno pitanje: Kako Skole ohrabruju ucenike da odrzavaju disciplinu kroz odgovornost, umjesto
primjenjivanja sile i kazni?

Priruénik za pripremu 4:1.
Zajednicko odlucivanje ohrabruje odgovornost i vlasnistvo

Nijedna grupa ili institucija ne moze funkcionsati bez reda i zajedni¢kog postivanja njegovih pravila, niti biti
demokratska bez postivanja istih (vidjeti Preispitivanje discipline i reda s demokratskog aspekta, htips://
www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-5/). Odrzavanje discipline ili
postivanje pravila i reda je stoga klju¢no pitanje u svakoj Skoli. Ako se disciplina odrzava kroz demokratsko
upravljanje Skolom, u€enici mogu puno nauciti o demokratskom gradanstvu.

Demokratsko upravljanje Skolom preusmjerava fokus sa kontrole, na povjerenje (vidi odjeljak o podizanju
svijesti 4.1 ). Uklju€ivanjem ucenika prilikom dono$enjapravila za Skolu, demokratsko upravljanje Skolom
moze podstaci ucenike da se poistovjete sa pravilima skole. (Vidi Demokratsko upravljanje $kolama, izdanje
Vije¢a Evrope 2007, str. 60 ff;.

Uklju€ivanje uéenika u izradu Skolskih pravila

Cesto ugenici raspravljaju i usvajaju pravila u svojim razredima. Ug&enici kroz iskustvo uée da su pravila
potrebna za rjeSavanje problema koji nastaju zbog neprimjerenog ponasanja u ucionici. UCe se i da poStuju
zakone i pisana pravila, bez obzira slazu li se s njima ili ne, jer su usvojeni ve¢inom glasova. U¢eS¢em u
kreiranju pravila za svoj razred ili $kolu, u€enici razumiju svoju svrhu i namjeru i na taj se nacin identificiraju s
rezultatima. ,UCenici su pravi stru¢njaci o tome kako bi trebalo da Skolska pravila izgledaju realnija i lakSa za
primjenu.” (Demokratsko upravljanje Skolama, str. 64°).
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Poglavlje. 2 u priru¢niku za nastavnike EDC / HRE nudi poglavlje o utvrdivanju pravila u nastavi (vidi https://
www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/unit-5/, lessons 3 and 4 ), a naslovna slika priru¢nika
naglasava ideju Skole kao demokratske mikro zajednice koja donosi svoja pravila. Zanimljivo je napomenuti da
kada ucenici preuzimaju inicijativu nad odlu€ivanjem u Skoli, oni imaju tendenciju da predloZe strozije sankcije
u odnosu na odrasle, na primjer, kada se bave ¢estim kasnjenjima ili ometanjima u ucionici. Oni ovako mogu
puno nauciti o pravi¢nosti kao elementarnom principu pravde, §to znaci da kazna ne smije biti previSe blaga ili
prestroga, ovisno o prijestupu i lekciji koju zelimo nauciti kako u€enika, tako i zajednicu u cjelini.

Kao direktor 8kole trebali biste biti informirani o takvim inicijativama bez uplitanja sve dok usvojena pravila na
nivou razreda ne budu u skladu sa Skolskim zakonodavstvom i Skolskim pravilima.
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Demokratski stil upravijanja u Skoli — Tema 4: Disciplina kroz odgovornost
Kljuéno pitanje: Kako Skole ohrabruju ucenike da odrzavaju disciplinu kroz odgovornost, umjesto
primjenjivanja sile i kazni?

Priru¢nik za akciju 4:1.
Demokratsko upravljanje Skolom u praksi: odluéivanje o Skolskim pravilima

Ko odlucuje sta?

Prije nego $to se raspravlja o Skolskim pravilima i donese odluka, od sustinskog je znaCaja da svi u€esnici
Znaju svoja prava ucesc¢a. Po zakonu ili kroz dogovor vase Skolske zajednice, morate imati Skolska pravila za
uCestvovanje — utvrdena internim aktima Skole. Za viSe detalja pogledajte Priru¢nik za pripremu 3.1 .

Primjer rada u demokratskom upravljanju Skolom: odlu€ivanje o Skolskim pravilima (prilagodeno modelu iz
Akcijskog priru¢nika 3.1).

1. Analiza stanja: Zasto su nam potrebna nova Skolska pravila?
» Sa kojim se problemima susre¢emo (npr. ponaSanje ucenika, primjena Skolskih pravila, efekti sankcija)?
+ Zasto je ovaj problem toliko hitan da ga sada moramo rijesiti?
« Koja su pravila dobro funkcionirala? Sta se moze zadrzati?
» Koja pravila treba mijenjati ili uvesti novo?

2. Diskusija: Koja su rjeSenja moguca?
» Kako o¢ekujemo ili zelimo da se ponasaju ¢lanovi nase Skolske zajednice?
« Sta je dobro kolsko pravilo?

» Kako mozemo poboljsati ili promjeniti nasa Skolska pravila? (Pismena, formalizovana Skolska pravila ili
nepisana pravila, neformalni sporazumi, Zzalbe na zajednicke interese i vrijednosti)

» Koje vrijednosti nam pomazu da se pridrzavamo pravila?

» Koje vrste sankcija s trebaju primjenjivati?

* Da li su nasa nova Skolska pravila u skladu sa Skolskim zakonodavstvom? (Npr. da li smo preuzeli
odgovornosti ucitelja i direktora Skole?)

www.living-democracy.com
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3. Zajednicka odluka i primjena

» Koju opciju biramo? Rasprava medu ucenicima, zaposlenima i roditeljima.

» Vecinu glasova Cine ucenici i nastavnici.

» Konacno odobrenje vijec¢a Skole (vidi Priru¢nik 3.1 )

« Glavni dokument potpisao direktor Skole, glavni predstavnik u€enika i roditelja.
* Novoprihvacena verzija Skolskih pravila prikazana je na Skolskom web sajtu.

» Kopije ili plakati Skolskih pravila su izlozeni u svakoj ucionici.

A

NV
>

4. Evaluacija rezultata

* rvi pregled rezultata odvija se nakon usaglasenog perioda.
 Je li problem rijeSen?
* Postoje li neocekivani efekti? Mozemo li ih prihvatiti?

* Mozemo li zadrzati pravila? lli bismo trebali zapoceti novi ciklus odluc€ivanja o prilagodavaniju ili poboljSanju
pravila?

5. Evaluacija procesa odlu€ivanja; razmisljanja i naucene lekcije

» Osjecaju li u€enici, nastavnici i roditelji da su bili adekvatno uklju¢eni?

+ Da li su imali priliku da iznesu svoje stavove i ideje?

+ Je li njihov doprinos imao utjecaja na rezultat?

 Da li je nacin na koji je odluka donesena primjer demokratskog upravljanja $kolom?

+ Zakljucci Sta je dobro funkcioniralo, a Sta treba pobolj$ati? Mozemo li, ili trebamo li pronaci nagine da se
u€enici vise ukljuce?

« Sta su naugili uéenici? (Npr. demokratske zajednice su zajednice koje uce).

* lzvrSenje pozivanjem na pravila bi trebalo biti izuzetak, a ne norma. Svi €lanovi zajednice trebali bi dijeliti
stav uzajamnog postovanja, odgovornosti i gradanske svijesti, tako da nam nije potrebna stalna kontrola
i nadgledanje.

www.living-democracy.com
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Ravnoteza izmedu ucescéa i efikasnosti

Ocito je da je proces donoSenja odluka u cijeloj Skoli, u koji su uklju€eni svi u€esnici, posebno u€enici, glavni
projekat koji zahtijeva vrijeme (vidi Akcijski priruénik 2.1 ). Ovdje navedeni model fokusira se na u¢e8ce svih
uCesnika i moguénosti u€enja za ucenike.

Nerealno je vjerovati da se sve odluke u Skolskom Zivotu mogu donijeti na takav nacin, jer ni direktori Skole, ni
ugitelji, ni roditelji tako te§ko mogu ispuniti svoje profesionalne obaveze. Stavi$e, veéina uéenika vjerovatno bi
izgubila zainteresovanost. Stoga se mora naci ravnoteza izmedu ucesca uCesnika u Skoli i njene efikasnosti
kao obrazovne ustanove.

Ova ravnoteza se moze postici sljede¢im sredstvima:

» Nisu svi ucesnici u Skoli aktivno ukljuéeni u mnoge, ako ne i u veéinu procesa donosenja odluka. Glavni
dio Skolske administracije i nastavnih aktivnosti i dalje ¢e ostati odgovornost direktora i nastavnika. Kvalitet
demokratskog upravljanja Skolom odit je u razmjeni informacija i sluSanju povratnih informacija.

* Institucionalizirani okvir predstavni¢ke demokratije (vidi Priruénik o pripremi 3.1) smanjuje vremensko
opterecenje za veliku vecinu Skolske zajednice, dok su odluke direktora Skole i osoblja otvorene za kritiCko
razmisljanje i raspravu.

* Projekti za u¢esce, velikih razmjera, koji uklju€uju sve zainteresovane su prikladni kad god neko pitanje
direktno utiCe na interese ucenika i njihove potrebe. Tada u€enici preuzimaju ulogu stru¢njaka.

» Stoga bi se jedan ili viSe glavnih projekata uceS¢a trebao provoditi svake Skolske godine. To bi moglo
uklju€ivati verziju ,odozgo prema dole“, poput diskusije izmedu direktora Skole, osoblja i glavnih
predstavnika u€enika i roditelja. To bi mogla biti i verzija ,odozdo prema gore”, kao $to je inicijativa za
utvrdivanje dnevnog reda uc€enika (vidi Priru¢nik 3.2 ). U ovom slucaju, direktori i nastavnici trebali bi
potvrditi i podrzati inicijativu u€enika za doprinos demokratskoj Skolskoj kulturi, bez obzira slazu li se sa
idejama ucenika ili ne.
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