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Ucenje

Uloga $kole je mnogo znaéajnija od preno$enja znanja i podugavanja vjestina uéenicima. Skola je prva ustano-
va u koju daci ulaze u ranoj dobi, te je zajednica koja socijalizira u€enike, sa izuzetnim utjecajem na njihove
stavove i vrijednosti. U Skoli, u€enici ve¢inu vremena provode na nastavi sa svojim nastavnicima i vr&njacima.
Stoga, ako vi kao direktor Zelite da vasa Skola postane vise demokratska, kljuéno je da unaprijedite ono sto se
odvija u ucionici, i ukljucite u€enike i nastavnike.

Kao direktor, ne trebate se baviti podu€avanjem u ucionici, a u nekim zemljama vam nije dozvoljeno ni da
interveniSete. Nadajmo se da su vasi nastavnici obu€eni da motiviSu svoje u€enike da u€estvuju u odlucivanju
i da preuzimaju odgovornost za $to bolji rad u razredu. 1z ugla uditelja, velika je razlika ako su sami ili ako
imaju podrsku direktora koji snazno podsti¢e njihov demokratski pristup, te ih podrzava na sve nacine. U¢enje
o demokratiji je zahtjevan proces, koji zahtijeva angazman Citave Skole. Nastavnicima treba dati mgucnost
da podijele i predstave svoja iskustva i dobiju nove ideje i videnja. Drugim rije€ima, demokratska Skolska
zajednica je zajednica koja stalno uci. Ovaj komplet materijalavam nudi, principe, ideje i alate za pokretanje,
koordiniranje, doprinos i podrsku vasoj Skoli na putu ka demokratiji
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Svjesnost

Ucenje

Bavljenje nastavnim procesom je dio vaseg posla. Da li je i predavanje dio
toga?

Mnogi ljudi pokucaju na vrata vase kancelarije, Cesto trazeci upute, savjete i odgovore. Ako postoji prob-
lem, najéesce ga vi rjeSavate. Odgovorni ste za organizaciju Skole. Zelite imati dobre rezultate. Vi upravljate
Skolom, tako da sve $to radite ima ogroman utjecaj na poducavanje i u€enje.

Postoji nekoliko skrivenih ili vidljivih nejasno¢a koje se tiCu nastave u Skoli. Na primjer, da li je predavanje
koje se odvija u ucionicama predvideno samo za nastavnika i u¢enike? Postoji li povezanost izmedu razli€itih
predmeta, posebno onih koji se bave naukom, vrijednostima ili tjelesnim odgojem? Postoji li veza izmedu rada
koji se dogada u ucionici, laboratoriji ili na Skolskom dvoristu? Zar se direktor $kole ne bi trebao baviti svojim
administrativnim radom i prepustiti predavanje nastavnicima?

Bez obzira na €injenicu da gotovo u cijelom svijetu, Skolski zakoni i propisi zahtijevaju velike demokratske
nastavne ciljeve. Usprkos razvoju pedagogije i didaktike koja opisuje put od autoritarnog u¢enja do koopera-
tivnog u€enja, u danasnjim 8kolama se mogu naci sve vrste nastavnih praksi, u rasponu od vjerovanja da je
ucenje prijenos znanja do prihvacanja da je to multifaktorski proces.

Medutim, ako se demokratija uci, mora se to ne samo spoznajno znati, ve¢ i pokusati i dozivjeti. Dakle, vrijeme
poducavanja koje obuhvata vecinu vremena provedenog u skoli bitno je sredstvo, a uloga direktora u tom
naporu je presudna.
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Ucenje

Sta, zasto, zbog éega i kako uéimo, da utiéemo na naéin na koji gradani vide
sebe u drustvu

Skola je mjesto gdje se udenici pripremaju za svoje uloge gradana i donositelja odluka u Zivotu odraslih.
Stovige, $kola je vise od mjesta na kojem se udenici pripremaju za Zivot — $kola je dio Zivota. Kao $to nastavn-
ici i u€enici priznaju tu €injenicu, direktor mora prihvatiti izazov upravljanja.

Pitanje Sta, zasto, zbog Cega i kako u¢imo ne treba uzimati olako. Klju€no je pitanje na koje nastavnici trebaju
odgovoriti kad god razmisljaju o tome kako najbolje poduc€avati svoje u€enike. Ta vas kao direktora Skole, a
posebno one nastavnike koji su sebi postavili cilj da svi u€enici postignu najbolje moguée rezultate, navodi da
usvojite pristup usmjeren na uéenika. Sta to znagi?

Umotani poklon

Na pocetku Skolske godine svaki ucitelj u ruci drzi zamotanu poklon kutiju. Njegov je sadrzaj opisan kao kuri-
kulum ili ¢ak kao udzbenik koji ¢e se predavati, dati ili predavati u€enicima i nauciti na odredenom nivou. U
poklon kutiji se nalaze dijelovi nauke. Ministarstvo obrazovanija ili lokalne vlasti sastavile su osnovni sadrzaj.
Na ucitelju je da odluci kako ¢e pripremiti ovaj okvirni sadrzaj, kako ¢e ga predstaviti u¢enicima sa uputama na-
kon Sto raspakuje poklon. lako je sadrzaj mozda isti, nastavnici mogu pronac¢i mnogo nacina da ih predstave,
posloze. Takode mogu improvizirati kako bi preuredili sadrzaj, kako poklon zamotati i ukrasiti, kako u¢enicima
dati prijedloge, nacine na koji da ih otpakiraju. lako se ovaj postupak koji se sastoji od procesa poducavanja i
ucenja ponavlja iz godine u godinu, postoji toliko razli€itih nac¢ina za svaki korak, da interakcija izmedu ucenika
i nastavnika moze svaki put biti nova i drugadcija.

Sta éini poklon kutiju?

Zamotana kutija je sama po sebi zanimljiva, a jo$ viSe ako se njeno pakovanje dopadne primaocu. Prilikom
odabira poklona, mozete imati na umu li¢ne interese ili interese primaoca. Ovisno o izboru nastavnika, umot-
ana poklon kutija moze izazvati radost ili razoCarenje. Ugitelji imaju na raspolaganju sva sredstva kako bi ovaj
poklon bio uspjesan. Savladavaju nauku i kroz iskustvo znaju puno o potrebama i interesima ucenika. Ra-
doznalost je prirodna karakteristika Covje€anstva. Evoluciju civilizacije dugujemo radoznalosti. Ako nastavnici
uspiju predstaviti svoj predmet kao predmet koji ¢e se otkriti ili razviti, i ako i uspije pobuditi znatizelju o njemu,
pomodi ¢e svojim uenicima da prosire svoje interese izvan svojih li¢nih pitanja i proSire svoj domet u pogledu
van njihove li¢ne sfere Zivota.
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Kako vi otvarate poklon?

Bez obzira na to je li poklon kutija otpakovana samostalno ili zajedno s drugima, postoji nekoliko nacina
koriStenja potpuno novog predmeta. Nekima je potreban priruénik, dok su drugi spremni prihvatiti stavove i
prijedloge onoga ko je prisutan. Tre¢oj grupi, kojoj ne treba nista od gore navedenog, treba vremena da sami
pogledaju, dotaknu i eksperimentiSu. U svim situacijama cijeli ovaj dogadaj ukljuCuje najmanje dvije osobe,
davatelja i primatelja, ali ima utjecaj na vedi broj ljudi u okolini. Zapravo, to je neSto poput leptira koji leprSa
krilima negdje na jugu, a tornado bijesni na sjeveru. To je drutvena stvar. Kompetencije su potrebne za do-
bro koristenje paketa, uklju€ujuéi neko znanje o sadrzaju, razumijevanje njihovih karakteristika, ali i metode
i vjeStine za njihovo prezentiranje i raspravu, kao i stav prema odgovornosti za raspakiranje, vlasnistvo i za
koristenje sadrzaja.

Fascinantno je da sadrzaji mogu biti razli€iti, ali postupak rukovanja je u osnovi sli¢an. Ono §to je fascinant-
nije jeste da je ovaj proces presudan za samopostovanje i ulogu uenika kao gradanina u drustvu. Ono $to
je jos fascinantnije jeste da je direktor Skole taj koji ¢e provesti Citavu ovu proslavu, jer se tiCe profesije svih
nastavnika, bez obzira na njihov specifi¢an profil.
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Ucenje
Poducavanje demokratiji i ljudskim pravima kao sveobuhvatni pristup

PoloZaj direktora moZe se znacajno razlikovati od jedne do druge drZave, ali nac€in na koji ljudi najbolje uce
ostaju isti. Saradnja i uzajmno ucenje, tj. ucitelji koji u€e od svojih kolega, ne samo da poboljSavaju kvalitetu
poduc€avanja i u€enja u vasoj 8koli, ve¢ i unapreduju resurse za razvoj vaSe Skole. Taj proces ovisi o va3oj
odluci da ga pokrenete zajedno sa svojim nastavnicima i da ga organizirate i podrZite.

Demokratske zajednice ovise o obrazovanim gradanima

NaSe sve slozenije i dinamicnije drustvo zahtijeva EDC / HRE kao zajedni¢ku pozadinu svake nastavne ak-
tivnosti u Skoli, kako u razredu, tako i izvan njega. Nivo obrazovanja koji je u€enicima danas potreban daleko
je viSe od puke sposobnosti Citanja, racunanja i pisanja. Umjesto toga, obrazovanje koje danas trebaju u€enici
ukljuCuje:

* bolje razumijevanje svijeta;

* logicko, kriticko i kreativno razmisljanje;

» sposobnost povezivanja dijelova sa cjelinom;

* sposobnost razumijevanja apstraktnih pojmova i simbola;

» sposobnost tumacenja Cinjenica i nalaza istrazivanja;

» sposobnost samostalnog i kooperativnog ucenja;

« ukratko, da postanemo funkcionalno pismeni.

Demokratske zajednice ovise o obrazovanim i kompetentnim gradanima. Obrazovanje za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava (EDC / HRE) bavi se svim gore spomenutim kompetencijama i obogacuije ih vrijed-
nostima i stavovima koji sadrze kulturu demokratije. Pogledajte Competences For Democratic Culture.

EDC / HRE kao sveobuhvatan skolski pristup

Pismenost obogaduje i pomaze u povezivanju specijalnih podrugja nauke i znanja. Stovise, stvara zajednicku
osnovu koja poja¢ava opseg i ciljieve svakog akademskog predmeta, koji bolje priprema polaznike za aktuelne
i buduce izazove. EDC / HRE nudi odgovore na neka hitna kontroverzna pitanja nasih drustava i pruza takav
koncept pismenosti za medupredmetni i sveobuhvatni pristup. Na nivou Skolskih predmeta, nastavu i u€enje
ne treba ponovo izmiSljati ili restrukturirati. Umjesto toga, treba ih integrirati u Siru perspektivu, kao dio cje-
line. Svaki se predmet fokusira na odredene sadrzaje nastavnog plana i programe, te na odredene metode i
nacine obrazlozenja koji ti sadrzaji i teme zahtijevaju. 1z Citave Skolske perspektive, Skolski predmeti mogu biti
zamiSljeni kao hor. Svaki se glas jasno Cuje, ali hor u cjelini pjeva isto djelo, $to znadi da i Skola kao cjelina ima
iste obrazovne ciljeve.
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Zajednic¢ka osnova

Sveobuhvatan pristup u poducavanju u 8kolskoj zajednici usmjerava nastavnike ka jednom cilju, jer njihova
predavanja, bez obzira na to koliko da su im razli€iti predmeti, trebaju imati zajednicke ciljeve, potrebe i iza-
zove. Svi nastavnici drze predavanja u€enicima istih uzrasta i suoavaju se s razli¢itim izazovima medu njima,
na primjer u sposobnostima ugenja. Stavise, sticanje kulture demokratije zadatak je &itave $kole.

Iz toga slijedi da Skole u obrazovanju za demokratiju i ljudska prava trebaju medupredmetni pristup kako bi
uc€enicima prenijele znanje i razumijevanje demokratije i ljudskih prava, te vjestine, stavove i vrijednosti koje
gradani trebaju imati kako bi u€estvovali i podrzavali demokratiju. Ovaj kohezivan, kolektivni i kolaborativni
nadin nastave ukljuéuje i 8kolske radnike, roditelje i lokalnu zajednicu. Stavi$e, ovaj pristup obogacuje i jaca
nastavu kao osnovni princip Zivota Skole, u razredu, Skolskom dvoristu i trpezariji, pa €¢ak i izvan prostorija
Skole. Ne postoji akademska nauka ili predmet koji nije potreban.

www.living-democracy.com
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Ucenje
Skola kao zajednica koja uéi

U procesu obrazovanju neprestano se preispituju misljenja i uvode se novine. Nemoguce je da svaki direktor
bude svjestan svih informacija i pitanja koja mu neki nastavnici u $koli mogu uputiti. Jesu li ova pitanja u
obrazovanju vazna za nasu Skolu? Kako mozemo saznati? Mozemo li bolje iskoristiti vrijeme prije i poslije
nastave?

Odrzivi sistem

Nastavnici troSe mnogo energije u svom radu, znacajno vise nego druge profesije. U€enici su uvijek u istom
uzrastu, i veéina roditelja takoder pripada istoj starosnoj grupi, sa malim iznimkama. Stoga je nastavnicima/
predavacgima potrebno profesionalno usavrSavanje kako bi pratili trendove i kako bi se premostila razlika u
godinama izmedu nastavnika, roditelja i uéenika. Skola je mjesto inovacija, ali mnogi nastavnici doZivljavaju
razoCarenje zbog Cestih promjena u sistemu obrazovanja. Ono $to je potrebno je odrziv sistem koji svaki radni
dan ¢ini ugodnijim, i koji nudi ispunjenje, radost i zabavu. Demokratija je toliko ozbiljno pitanje da ne moze
opstati bez tako odrzivog sistema.

Nastavnici trebaju shvatiti Skolu kao zajednicu koja udi, i u kojoj se u€enje primjenjuje. Zajednica koja udi je
svjesna da saradnja ne samo Sto poboljSava akademsku uspjednost, ve¢ takoder pomaze ¢lanovima zajednice
da razvijaju samospoznaju i samopoStovanje. Radi se o stvaranju dinami¢nog, kompetentnog u¢escéa kroz
praksu.

Dva osnovna elementa

Sto se ti¢e nastave, zajednica koja uéi ovisi o dva osnovna elementa: Povezivanje nastave sa uéenjem i
stvaranje kulture saradnje u tu svrhu.

Povezivanje nastave sa uéenjem

Uzmimo jedan uobicajeni primjer: Nastavnik predaje lekciju najbolje $to mozZe. Neki su u€enici savladali ono
Sto se poducavalo, neki imaju pitanja, a drugima je potrebna ve¢a pomoc¢ i paznja. Ovdje se javljaju dvije
razliCite potrebe: nastavnik treba slijediti zahtjeve nastavnog plana i programa i prijeci na sljedecu lekciju, dok
je nekim ucenicima potrebno viSe vremena za razumijevanje predmetne lekcije koja je tek ispredavana. Nema
dovoljno vremena ni za jedno ni za drugo. Zajednica koja uci stvara Siri spektar mogucnosti za prevazilaZzenje
takvog problema, kako bi svi nastavnici brinuli o individualnim potrebama svakog ucenika.

www.living-democracy.com
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Budu¢i da je pravo na obrazovanje osnovno pravo, Skola je duzna da osigura jednake mogucnosti ucenja
svima, tako da nastava bude prilagodena kako bi svi u€enici razvili svoje potencijale i ciljeve u€enja. Dakle,
nije dovoljno da se ucenici poduc€avaju, ve¢ se mora osigurati da nauce. Koliko god to jednostavno zvucalo,
teSko je preci od tradicionalnih pristupa poducavanju. To zna&i da mora postojati istrazivanje praksi koje mogu
osigurati jednake mogucnosti ucenja, bez obzira koliko razliCite nastavne metode ili karakteristike ucenika
mogu biti. Ishodi ovog istrazivanja moraju se prou€avati kako bi se dobili odgovaraju¢i pokazatelji koji ¢e
opisati potrebne korake i njihovu procjenu.

Stvaranje kulture saradnje

Da bi nastavnici mogli da djeluju kao zajednica koja uci, moraju biti povezani kulturom saradnje. Ako je
postizanje rezultata zajednicki cilj, tada svaki nastavnik moze doprinijeti njemu iz razliCite perspektive, koju
nude razli¢iti predmeti koje predaje, ili razliCite nastavne metode i strategije koje nastavnici koriste. Slijedi da
saradnja nastavnika ne moze biti ograni€ena na tradicionalna pitanja o Skolskom programu, aktivnostima ili
disciplini, ve¢ se mora usredotociti na brigu o potrebama svakog pojedinog u€enika. To zahtijeva zajednicki
rad, raspravu i analizu nastavnih praksi i kolaborativne/zajedni¢ke odluke kako bi se postigla poboljSanja u
profesionalnim, nau¢nim, pedagoskim ili didaktickim pitanjima. Ovakva vrsta saradnje zahtijeva i potiCe razvoj
vjestina koje gradanima takoder trebaju u demokratskom ucescu, npr. ,ldentificiranje i postavljanje ciljeva
grupe‘“i dijeljenje relevantnih i korisnih znanja, iskustava ili ekspertize sa grupom i uvjeravanje ostalih ¢lanova
grupe u to“. Pogledajte Competences For Democratic Culture.
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Ucenje
Kultura uéenja

Kao direktor, ne mozete svojoj Skoli nametati kulturu u€enja, ali je kljucno kakav primjer vi dajete i koliko ste
posveceni poslu. Dakle, va$ izbor je jedna od najvaznijih odluka koju direktor mora donijeti: Kakvu kulturu
ucenja zelite da prihvati vasa Skola? Da li su vasi nastavnici svjesni da ucenici moraju biti uklju€eni u njihov
proces poduc€avanja i da ih kolaborativhe metode u€enja podstic¢u na kritiCki pristup i zanimanje za sve moguce
aspekte teme, pozivajuci ih, da razgovaraju, oponiraju izneseno, oblikuju vlastito misljenje, zagovaraju,
pregovaraju i ¢ak ih mijenjaju.

Stavige, takva kultura uéenja ne sluzi samo vasim udenicima, veé ima i mnogo toga zajedni¢kog s kulturom
demokratije. Skolu moZemo zamisliti kao mikro zajednicu koja mladim ljudima nudi moguénosti da preuzmu
odgovornost za probleme u Skolskom Zivotu i iskuse procese donoSenja odluka i suoCavanja sa njima.
Demokratske zajednice, kako na mikro tako i na makro nivou, su zajednice koje uce, jer ni jedan pojedinac
ne moze prosuditi Sta je dobro za sve. Vecina je ta koja odlucuje, ali njihove odluke mozda necée uspjeti rijesiti
problem ili se ispostavi da nisu korektne. Zajednica koja uci mozZe izvuéi zaklju€ke iz takvih odluka i ispraviti ih.

Kako nastava moze podstaci i omoguciti u¢enicima da aktivno uéestvuju u svojim drustvima?
Naucéna metoda

Nemoguce je posti¢i uspjeh u podu€avanju ako polaznici nisu zainteresirani. U didaktici je prihvaceno
misljenje da je sustina ucenja u motivaciji. U¢enici moraju biti u mogucnosti da doti¢no pitanje povezu sa
svojim postoje¢im znanjem i ono mora odgovarati njihovim interesima. U procesu ucenja treba njegovati
znanje i interese. U procesu istrazivanja primjenjuje se ,nau¢na metoda“. To je postupak koji korak po korak
uklju€uje promatranje, ispitivanje, hipotezu, eksperiment, analizu, zaklju¢ak i ponavljanje postupka. Proces
nastave zahtijeva da nastavnici uzimaju u obzir karakteristike, interese i potrebe ucenika prilikom planiranja
ili predavanja nastavne jedinice. Omoguc¢avanje u¢enicima da ovladaju procesom naucnog istrazivanja pruza
dobar odgovor na svako pitanje ,Zasto?“ koje se pojavljuje na nastavi.

Pristupite pazljivo

Kljuéni element demokratskog gradanstva je ono $to nazivamo ,kritiCkim pristupom®. To je proces koji slijedi
korake nau¢ne metode. To zahtijeva da gradanin bude zainteresiran za op¢e dobro i upoznat sa nacinom
prikupljanja informacija o razli€itim aspektima prije nego Sto formira misljenje o nekom pitanju. Ucenici se
mogu obuciti kako kritiCki razmisSljati i prosudivati u Skoli, ali to zahtjeva napor Citave Skole. UCenicima je
potrebno obilje zadataka i mogucnosti u€enja iz razli¢itih predmeta u nastavnom planu i programu. Dobra
nastava se preklapa sa EDC / HRE. Model kompetencija Vije¢a Evrope za demokratsku kulturu ukljuéuje
vjestine koje se takoder oslanjaju na nau¢nu metodu, ,autonomno ucenje” i ,analiticko i kriticko misljenje*.
Pogledajte Competences For Democratic Culture, str. 49.

Zivimo zajedno u
kulturno
razli¢itim

demokratskim
drudtvima
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Okruzenje za ucenje

U 3koli su odjeljenja male zajednice u kojima mladi gradani mogu biti osnazeni i ohrabreni da aktivno u€estvuju.
Nastava mozZe mladima pruZiti osnovne vjestine koje su im potrebne za razvijanje kompetencija u nau¢nom
istrazivanju, kritickom razmisljanju, u€es¢u i odlucivanju. U€enici koji su obogatili svoje iskustvo u takvim
nacinima u€enja spremni su postati demokratski gradani koji aktivno u€estvuju u drustvu.

Nisi sam

Mozda vam se ovo shvatanje vaSe uloge direktora u razvoju kulture ucenja u Skoli €ini nepoznatim, a zadaci
koji se od vas o€ekuju izgledaju prili€nozahtjevni. Potpuno smo svjesni raspona vasih obaveza i odgovornosti,
koje trebate izvrsiti u okviru vaSeg mandata, medutim, uvjeravamo vas da niste sami. Vije¢e Evrope ima dugu
historiju promoviranja i razvoja obrazovanja za demokratsko gradanstvo i ljudska prava (EDC / HRE), u toku
procesa u koji su ukljueni direktori Skola Sirom Evrope. Ako Zelite saznati vide o historiji EDC / HRE, posjetite
https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-1/unit-4/ na ovoj web stranici.
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Vrijednost obrazovanja podsti¢e samodisciplinu uéenika

Hodate hodnikom u 8koli. Buka iz u€ionice govori vam da je nastava van kontrole i ucitelj nije u stanju nositi se
sa situacijom. Za vrijeme ili ubrzo nakon nastave, uditelj kuca na vasa vrata i moli vas da intervenirate. U¢enici
koje je nastavnik identifikovao kao problemati¢ne izjasni¢e se nevinim, dovodeci vas u neugodan polozaj ,vi-
sokog sudije”. U takvim slu€ajevima nastavnik ¢e izgubiti poStovanje od ucenika.

Ovaj scenarij ukazuje na slabost autoritarnog stila Skolskog upravljanja: U€enicima mora biti jasno da je nuzno
da postuju postavljena pravila, a ako to ne urade, oekuje se od ucitelja da sprovodi ta pravila. Zbog toga se
nastavnici osjecaju neugodno, suoCavajuci se s velikom ve¢inom mogucih problema i neprijatelja u nastavi.
Stalna kontrola, pohvale i kaznjavanja, sredstva su kojim nastavnici uspostavljaju red i disciplinu.

Ugenicka disciplina je zaista neophodna za dobro funkcioniranje $kole. Stovise, kola je prva ustanova u koju
djeca i mladi ulaze u svom Zivotu, a ovdje moraju nauciti da se pridrzavaju zakona, ne zato $to su na to primo-
rani, ve¢ zato $to bi trebali razumjeti i cijeniti nuZznost vladavine zakona. Medutim, sistem trajnog nadzora i
sankcija nije izvodljiv niti poZeljan, jer takva 8kola uéi u€enike posludnosti, ostavljajuci ih nesposobnima da
preuzmu odgovornost Skolske zajednice.

Vrijednosti su nevidljive, ali se iskazuju ponasanjem neke osobe. U velikoj mjeri se disciplina ne moze pro-
voditi, ve¢ mora rasti iznutra. Vrijednosti se ne mogu predavati, nego se uce iz dobrih primjera. Odnos vas i
vaseg osoblja treba biti primjer i od presudnog je znacaja za razvoj demokratske, Skolske zajednice.

Ako pitate u€enike Sta oCekuju od Skole, njihovi odgovori Eesto pokazuju da o€ekuju vise nego Sto Skola moze
pruziti. Zele lijepo provoditi svoje vrijeme i Zele da njihova $kola funkcionira dobro, iako njihovo ponasanje
ponekad moze biti ometajuce. Stoga je moguce uvijeriti u¢enike da nijedna zajednica ne moze funkcionirati bez
pravila, te da se to odnosi i na demokratske zajednice. Pogledajte ,Preispitivanje discipline i reda sa demokrat-
skog aspekta“ https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-5/.
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Ako se ucenici slazu sa vrijednostima koje promoviSu Skolska pravila, oni ¢e ih rado prihvatiti i uvaziti. Kompe-
tencije za demokratsku kulturu, koje je objavilo Vijece Evrope, uklju€uju vrijednosti kao Sto su ,podrska viada-
vini zakona i jednak i nepristrasan tretman svih gradana prema zakonu kao sredstva za osiguranje pravde®.
(Competences For Democratic Culture, str. 38, br. 7).

Value-based rules need to be discussed and communicated in class, and here, EDC/HRE plays an important
O pravilima koja se temelje na vrijednostima potrebno je razgovarati i komunicirati u razredu, a ovdje EDC /
HRE igra vaznu ulogu. Odrastajuc¢i u demokratiji Drugi komplet materijala u nizu EDC / HRE priruénika za
nastavnike, opisuje mali projekat u kojem ucenici procjenjuju Skolska pravila koja postoje i identificiraju os-
novne vrijednosti i principe, te raspravljaju o prijedlozima za analizu i poboljSanje pravila. Naslovna slika ovog
kompleta, prikazuje u€enike koji potpisuju Skolska pravila koja su usvojena vecinom glasova, naglasavajuci
potencijal u€enja ovog projekta jer omogucéava u€enicima da u€estvuju u odlu€ivanju u Skoli. Pitanje je smis-
leno i predstavlja dio stvarnog Zivota u Skoli. Podu€avati o demokratskom gradanstvu i vrijednostima demokrat-
ske kulture moguce je sa svim uzrastima. Podu€avanje o demokratiji kroz projekat u¢es¢a u odluc€ivanju u
Skoli, moze se primijenjivati u osnovnom obrazovanju sa u€enicima starijih razreda. https://www.living-democ-
racy.com/bs/textbooks/volume-2/unit-5/.

Ucenici su savrseno svjesni da njihovo ponasanje treba pratiti, i da ¢e se pravila primjenjivati ako ih se krsi.
Ostaje odgovornost direktora i osoblja u skladu sa pravilima Skole. Oni ucenici koji imaju izgraden stav
gradanske svijesti, ,o0sje¢aj odgovornosti za odluke i postupke prema drugim ljudima unutar zajednice“ (Com-
petences For Democratic Culture kompetencije za demokratsku kulturu, str. 41) bit ¢e manje podlozni discip-
linskim mjerama, jer su razvili samodisciplinu i mogu preuzeti odgovornost za svoje ponasanje.
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Izvor: Pogledajte Competences For Democratic Culture

Broj 1 - 7 odnosi se na napomene.
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Dijagram kompetencija za demokratsku kulturu: biljeSke

Brojevi stranica odnose se na Kompetencije za demokratsku kulturu Competences For Democratic Culture

Ovaj dijagram je poku$aj vizualizacije konceptualnog modela kompetencija koje gradani trebaju da stvore
kako bi u€estvovali u kulturi demokratije (vidi str. 9). Model je osmisljen da na pojednostavljen nacin govori o
realnosti, fokusirajuc¢i se na neke klju¢ne aspekte i izostavljaju¢i manje bitne. MoZemo navesti primjer Mape
puta, koja predstavlja model putne mreZe na odredenom podrucju, u kojoj su sadrzani svi bitni elementi sa
malo sporednih detalja. Isto tako, model kompetencija za demokratsku kulturu djeluje poput mape. Pokazuje
kako je naSe pona$anje kao pojedinaca povezano s demokratskom kulturom u cjelini i kako Skole mogu igrati
svoju ulogu u obrazovanju svojih u€enika za demokratsko gradanstvo.

Dijagram i sljedeCe napomene imaju za cilj pomo¢i Citateljima priru¢nika Kompetencije za demokratsku kul-
turu, ali ga ne zamjenjuju. Namijenjeni su usavrSavanju za nastavnike i direktore ili informacijama za roditelje
i vanjske saradnike.

1.

Institucionalni okvir demokratije (politiCki sistem) ne moze funkcionirati ili opstati ako nije podrzan
kulturom demokratije koju svi gradani dijele. U takvoj kulturi demokratije, gradani su opredijeljeni za
postovanje vladavine zakona i ljudskih prava i za rjeSavanje problema od opéeg interesa u javnos-
ti. Uvjereni su da se sukobi moraju rijeSiti mirnim putem te priznaju i poStuju razlicitost u drustvu.
Gradani izrazavaju vlastita misljenja i sluSaju misljenja drugih. Zalazu se za proces donos$enja odluka
koji se temelji na glasovima vecine, kao i zastiti manjina i njihovim pravima. Oni su voljni stupiti u di-
jalog sa razlicitim kulturama (vidi str. 15). Institucionalne strukture demokratije i kultura demokratije su
»Sustinski medusobno povezane® (str. 15), Sto znaci da nijedno podrucje nije samoodrzivo ako ga drugo
ne podrzava. Snaga kulture demokratije ne ovisi samo o kompetentnim gradanima, vec¢ i o tome u kojoj
su mjeri spomenuti klju¢ni elementi prihvaceni, a ne osporavani (vidi biljeSku 6).

. Kada gradani u€estvuju u raspravama i odlucivanju, susre¢u se s drugima cije je kulturno porijeklo

drugacije/razli¢ito. Interkulturalni dijalog medu gradanima je stoga znak kulturno razli¢itih demokratskih
drustava. Gradani koji otvaraju dijalog sa pripadnicima drugadijih kultura, uzajamno se dozivljavaju jed-
nako demokratski. Interkulturalni dijalog mora biti ugraden u kulturu demokratije, i obratno, demokrat-
ska kultura ne moze napredovati bez interkulturalnog dijaloga. Demokratska kultura i interkulturalni
dijalog su ,prirodno meduzavisni® (str. 15), povezujuéi makro nivo drustva sa mikro nivoom interakcije
medu pojedincima. Ova ideja saZeta je u logotipu ove stranice, Zivuéa demokratija.

Kompetentni gradani nuzan su preduvjet demokratske kulture i interkulturalnog dijaloga, ali same kom-
petencije nisu dovoljne. Djelovanje politikih institucija na makro nivou je presudno: ,... ovisno o nji-
hovoj konfiguraciji, institucionalni aranzmani mogu omoguciti, usmijeriti, ograniciti ili suzbiti nacine na
koje gradani ostvaruju svoje demokratske i interkulturalne moguénosti.“ (Str. 17 ) Na primjer, gradani
koji su sposobni i spremni ucestvovati u donoSenju odluka trebaju pristup necenzuriranim medijskim
informacijama, a potrebni su im kanali putem kojih mogu komunicirati jedni s drugima i sa donosiocima
odluka.

Postoji drugi niz faktora na makro nivou koji mogu proizvesti ,sistemske obrasce nezadovoljstva i dis-
kriminacije“ (str. 18) tako da se gradani koji imaju jednake nivoe demokratskih i medukulturalnih kompe-
tencija suo€avaju sa nejednakim moguénostima da ih sprovedu i uestvuju u njihovom odluc€ivanju. So-
cijalna nejednakost moze se pojaviti u nejednakoj raspodjeli dohotka, raspolozivom vremenu, pristupu
informacijskim ili komunikacijskim mreZama i izvorima napajanja. Nejednaka raspodjela resursa unutar
drustava povezana je s ekonomskim sistemom (npr. nejednakim platama, nezaposlenoS¢u, snagom
medunarodnih poduzeca) i / ili politickim sistemom. Podjele izmedu grupa s povladtenim i ugrozenim
stanovni§tvom mogu dovesti do pitanja rodne nejednakosti, siromastva, migracije, obrazovanja ili kon-
trole moéi. ,Sistematska marginalizacija i isklju€enje iz demokratskih procesa i medukulturalne razm-
jene” (str. 18) moze mnoge gradane onemoguciti da u€estvuju pod jednakim uslovima, bez obzira na
nivo njihovih mogucnosti, 8to rezultira ,gradanskim podjelama i otudenjem* (ibid.).

. Ako se ne rjeSava, socijalna nejednakost se moze shvatiti kao nepravedna i moze ugroziti demokratsku

kulturu i legitimitet institucionalnog okvira demokratije. U demokratskim zajednicama je stoga klju¢no
da se bave pitanjima socijalne nejednakosti i isklju¢enosti kako bi se osigurala ,istinska jednakost i
pravic¢nost” (ibid.) za sve gradane. U skladu s tim, vazno je imati na umu da su pravda, ili ljudska i
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gradanska prava, historijska dostignu¢a koja se dogadaju tokom dugog vremenskogperioda, kao Sto
pokazuje borba za Zenska prava Sirom Evrope. Ljudska prava i demokratsko uceSée razvili su se u
dugotrajnom procesu. Posvecenost kompetentnih gradana stoga je presudna kako bi se osiguralo
da svi €lanovi drudtva, bez obzira na njihov socijalni status, uZivaju priznanje i jednake mogucnosti
ucesca..

. Koncept kulture: ,Svaka dana kultura moze se zamisliti kao tri glavna aspekta: materijalni resursi

koje koriste Clanovi grupe (npr. alati, hrana, odje¢a), drustveno podijeljeni resursi grupe (npr. jezik,
religija, pravila druStvenog pona$anja) i subjektivni resursi koje koriste pojedini ¢lanovi grupe (npr.
vrijednosti, stavovi, vjerovanja i prakse koje ¢lanovi grupe obi¢no koriste kao referentni okvir koji ima
svrhu i koji se odnose na svijet). Kultura grupe je kompozit formiran iz sva tri aspekta — sastoji se
od mreze materijalnih, socijalnih i subjektivnih resursa® (Str. 19; italic koji su dodali autori). Medutim,
kulturne grupe su interno heterogene. Kulture i norme su podlozne promjenama. Pojedini ¢lanovi
kulturnih grupa odlu€uju se na prihvatanje odredenih segmenata kulturnih resursa i odbijajuéi druge.

Bilokojadrustvenagrupamozeimatisvojukarakteristi¢nukulturu. Ove grupe uklju€ujunacije, etnickeilivjer-
skegrupe, gradove, Cetvrti, radne organizacije, zanimanja, LGBT zajednicu, generacijske grupe, porodice,
osobesainvaliditetom. Drustva sustogakulturnoraznolika, pojedincimoguistovremeno pripadatirazli€itim
drustvenim grupamai u€estvovati u razli¢itim, pojedinacno jedinstvenim kulturama. Unutar odredene kul-
turne grupe pojedinci se razlikuju po polozaju, zbog ¢ega su kulturni resursi osporavani unutar ovih grupa.

U bilo kojoj situaciji u kojoj ljudi komuniciraju jedni s drugima, mogu se uoditi razlike u kulturi dru-
ge osobe ili grupe, tako da je ,svaka meduljudska situacija potencijalno i medukulturalna situacija“
(str. 20). Nas referentni okvir se stoga moze prebaciti s individualnog i meduljudskog na interkultur-
alni, Sto znaci da druge dozivljiavamo kao Clanove druStvene grupe, a ne kao pojedince. Takve in-
terkulturalne situacije mogu nastati kada sretnemo ljude iz razli€itih drzava ili etni¢kih grupa, razliite
vjere, spola, seksualne orijentacije ili druStvene klase, ili primijetimo razlike u obrazovanju. Interkul-
turalni dijalog ima potencijal za izgradnju mostova izmedu kulturnih grupa, pod uslovom da bude
proveden kao “otvorena razmjena misljenja, na osnovu medusobnog razumijevanja i postovanja,
izmedu pojedinaca ili grupa koji sebe dozivljavaju kao pripadnike razli¢itih kulturna *(Str. 20 f.)

Interkulturalni dijalog je od najvece vaznosti za jacanje socijalne kohezije u kulturno razli¢itim, demokrat-
skim drustvima. Medutim, ako se kulturne grupe medusobno percipiraju kao neprijatelji, na primjer zbog
oruzanih sukoba u proslosti ili se jedna kulturna grupa dozivljava kao privilegirana u odnosu na druge,
medukulturni dijalog moze biti vrlo tezak, zahtijevajuéi visok nivo interkulturalnosti kompetencija, em-
patija, licne snage i hrabrost (vidi str. 21).

. Koncept kompetencije i kompetentnosti: (str. 23. ff.) U modelu kompetencija za demokratsku kulturu,

koncept kompetencija (u mnozini) odnosi se na ,psiholoSke resurse” pojedinca — vrijednosti, stavove,
vjestine, znanje i / ili kriti€ko razumijevanje. MoZzemo zamisliti da ovi resursi podsecaju na veliki paket
alata sa velikom raznolikoS¢u mentalnih i psiholoSkih alata. Kompetentnost (u jednini) odnosi se na
spremnost i sposobnost osobe da iskoristi ove kompetencije ili alate, koji se u odredeno;j situaciji sma-
traju odgovarajuc¢im, ili da se nosi sa nekim problemom. Koncept kompetencije predstavlja ,dinamicni
proces” (str. 24) u kojem osoba u odredenoj situaciji bira, aktivira, organizuje i koordinira psiholo$ka
sredstva (kompetencije) i nadzire i prilagodava rasporedivanje kompetencija ovisno o datim uslovima.
Kompetencije se koriste u klasterima, a ne odvojeno. Kompetencija i kompetentnost su nevidljive i
dostupne su samo kroz teorije i modele. One su vidljive u pona8anju neke osobe, tj. Sta neko radi, misli,
kaZe ili kako osoba komunicira s drugima. Zato nastavnici mogu procijeniti nivo razvijenosti kompe-
tentnosti svojih u€enika promatrajuci njihovo ponasanje u demokratskim ili interkulturalnim situacijama.
Priruénik o modelu kompetencija za demokratsku kulturu opisuje tri primjera koji pokazuju kako se
grupe mogucnosti aktiviraju u odredenim situacijama: interkulturalni dijalog, reagovanje protiv govora
mrznje i u€edce u politiCkoj raspravi (vidi str. 24 f.).

. Kako bi se omogucilo buduéim gradanima da ucestvuju u kulturi demokratije na makro nivou, djeca

i mladi trebaju uciti i vjezbati kompetencije za demokratsku kulturu i interkulturalni dijalog na mikro
nivou drustva, to jeste u Skolskoj zajednici (vidi str. 16). To zahtijeva da Skola usvoji Obrazovanje za
demokratsko gradanstvo i ljudska prava (EDC / HRE) kao pristup cijele Skole, §to znaci poducavanije
i uCenje o demokratiji, kroz demokratiju, i za demokratiju i ljudska prava. Demokratija i ljudska prava
bi ovdje bili jedan od predmeta (,0%), kao i pedagoska smjernica za cijelu Skolu (,kroz*), i priprema za

www.living-democracy.com



16

'G

Sam

b S Ucenici Direktori | Roditelji
% liviNe

,' PEMOCRACY

Svjesnost / Priprema / Akcija

uceSce kroz prakti¢no iskustvo u skoli (,za“). Za potpuniji prikaz o tri dimenzije EDC / HRE pogledajte
https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-1/unit-3/c
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Povezivanje lekcija sa stvarnim svijetom

Voditi Skolu je zahtjevan zadatak za direktora, koji zahtijeva jasnu predstavu o vasim klju¢nim institucionalnim
ciljevima. Postoje dobri nalini za povezivanje razli€itih problema i malih koraka poput dijelova slagalice u jednu
veliku sliku. Ukoliko imate u vidu kompletnu sliku to ¢e vam pomoci daspremno reagujete na iznenadenja,
uglavnom nepozeljna, prije nego $to se ona dese.

“Demokratsko u€eSc¢e ucenika treba ograniciti na njihove savjete i uklju¢enost u aktivnostiSkole, ne u ucionici.
Proces poducavanja treba prepustiti nastavniku.”

To je miSljenje uobiajeno u Skolama, a pristalice ovakvih normi od u€enika o€ekuju da ih jednostavo slijede
postujuci Skolska pravila i zahtjeve osoblja. Ali s druge strane o€ekujemo da se u€enici pripreme za svoju ul-
ogu odraslih gradana u demokratskoj zajednici. Da li stvarno vjerujemo da ¢ée se uc€enici na neki nacin razviti
u demokratske gradane, ukoliko samo godinama idu u $kolu?

“Da li ¢e mi ovo ikada trebati u zivotu? U realnosti? Zasto mi je to potrebno?” Pitanja poput ovih upucuju na
jaz izmedu vremena koje u€enici provode u nastavi i van nastave. U&enici nece biti zadovoljni argumentom da
je lekcija korisna jer joj je ministarstvo to odredilo u nastavnom planu ili zato $to nastavnik to kaze, ili zato Sto
ih priprema za ispite. Umjesto toga, ova pitanja podsjecaju nastavnike kako funkcionise didaktika: Moraju biti
u stanju objasniti svoj izbor tema i ciljeva u€enja, imajuc¢i na umu da nesto postaje zanimljivo ako je povezano
sa stvarnim Zivotom i onim $to polaznici ve¢ znaju.

Ako Zelite razgovarati o ovoj temi sa svojim nastavnicima, ovi materijali ¢e vam pomoc¢:

Nastavnici mogu poduzeti male korake ako Zele odgovoriti na potrebe u€enja ucenika, ali trebali bi ih poduzeti:
https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/

Ovdje ¢e naci podr8ku nastavnici koji Zele reflektirati svoje didaktiCke izbore:
https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/

Demokratsko gradanstvo moze se nauditi u Skoli kroz iskustvo i promisljanje. Obrazovanje za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava (EDC / HRE), kao tema u razredu i cijeli Skolski pristup, pokazuje mnogo nacina na
koji se teme lekcija mogu povezati sa stvarnim svijetom, a posebno sa zivotom u Skoli. EDC / HRE predlaze
razlicite naCine koji ¢e odgovarati razli€itim stilovima nastave. Za nastavnike koji preferiraju kurseve fokusirane
na ucitelje, EDC / HRE nudi vjezbe na teme i primjere vezane uz iskustvo u¢enika. Nastavnici zainteresirani za
modele kooperativnog/saradni¢kog u€enja i u€enja temeljenog na zadacima pronaci ¢e u priru¢nicima EDC /
HRE (https://www.living-democracy.com/bs/teachers/).

www.living-democracy.com


https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/
https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/
https://www.living-democracy.com/bs/teachers/

18

s binc

PEMOCRAC
Sam? Y Priprema

Ucenje
Procjena je mnogo vise od testiranja i kontrole

Cini se da je procjena kraj utrke. Cini se da je procjena poput otkucaja Zivog tijela. Njihova upotreba moze
uciniti vasu ulogu noénom morom ili vam moze ponuditi sredstvo rada. Kao i gotovo sve u skoli, to je pitanje
kojem se treba ozbiljno posvetiti, puno prije zavr$nih ispita.

Testiranje nije procjena

Ucitelj ulazi u razred. On predaje, naglasava vazne dijelove i faktore, objasnjava $ta on / ona misli da treba
objasniti i daje jedan ili dva primjera. UCenik sluSa i prati ucitelja. Ide kuci, pronalazi problem u udzbeniku,
Cita o tom problemu, podvlagi vazne dijelove teksta, sje¢a se objasSnjenja i rijeSava jednu ili dvije vjezbe.
Tokom sljedece lekcije, ucitelj trazi od u€enika da ponovi dio zadanog pitanja. Na kraju, on formulira pitanja o
cjelokupnoj temi i oCekuje da ¢e na njih dobiti odgovore. Dobijam ulazne informacije, razmatram ih, donosim
zakljucke. Nastavnik provjerava taCnost. Prema dijelovima koji nedostaju nastavnik daje ocjenu.

Ovo je sumarna procjena, s fokusom na dostignu¢a u uc¢enju, koja svi znamo iz testiranja i ocjenjivanja. Ovo je
pristup koji se primjenjuje u nasim sistemima obrazovanija i koji vodi sticanju diplome.To je i sredstvo provjere,
ali ne i evaluacija, jer zapravo mjeri efikasnost nastave kao nacina za transformaciju i prijenos informacija.

Ispitivanje i provjera imaju ozbiljne nedostatke. Kriteriji za ocjenjivanje su Cesto ili previSe nejasni, tako da ne
mogu dati samo mjerenja ili su previSe strogi, tako da ne mogu objasniti raznolikost snaga i slabosti u€enika.
Ako uzmemo u obzir i subjektivnost osobe koja ocjenjuje uspjesnost uenika, tada ¢e isti uspjeh dobiti potpuno
razlicite ocjene, a njihova ¢e povratna informacija za u€enika biti gotovo beskorisna.

Formativna i prognosticka procjena.

Ne samo u EDC / HRE, vec i u kvalitetnoj nastavi opéenito, procjena bi trebala uvazati specificnosti svakog
pojedinog ucenika i njihove procese ucenja (formativno ocjenjivanje) i oCekivana postignuca (prognostic¢ka
procjena). Ovi oblici ocjenjivanja odrazavaju li€nosti u€enika i njihove specificne snage i potrebe za u€enjem.

Kriteriji za ocjenjivanje su alati za analizu greSaka pojedinih u€enika, a ne za njihovo ispravljanje. Nastavnici
razgovaraju sa ucenicima o tome kako da prevladaju svoje poteskoce, a u€enici preuzimaju odgovornost za
svoj napredak u u€enju. Na ovaj nacin, formativno i prognosti¢ko vrednovanje povezuje poducavanje i uéenje
sa demokratskim vrijednostima, omogucéavajuéi i podstiCuci u€enike da ucéestvuju u demokratiji i da budu
uspesni u svojim procesima ucenja.

Za detaljniji prikaz sumirane, formativne i prognosticke procjene pogledajte https://www.living-democracy.com/
bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-3/.

Dijeljenje kriterija za ocjenu sa uéenicima

Procjena bi stoga trebala biti dio demokratskog etosa Skole. 1z toga slijedi da kriteriji moraju biti pravedni i jasni,
te moraju biti transparentni za u€enike. To ne sluzi samo obrazovanju za demokratsko gradanstvo i ljudska
prava, vec je i preduslov dobrog poducavanja u svim predmetima. Nadalje, vi i vaSe osoblje morate razgovarati
0 opsegu procjene i dogovoriti se o njima. Na primjer, da li se fokusirate samo na znanje i vjestine ili ukljuCujete
i stavove i vrijednosti?
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Samoprocjena nastavnika

Nastavnici ne mogu pobjeci od svojih li€nih, subjektivnih videnja i njihovog utjecaja na ocjenu njihovih u€enika.
Stoga moraju biti svjesni da razlike u procjenjivanju jednog nastavnika i drugog mogu biti nejednake za jed-
nog ucenika. Nastavnici bi trebali dugoro¢no razmisliti o svojim postupcima ocjenjivanja, $to se moze postici
vrSnjackim nadzorom i medusobnim povratnim informacijama. Druga metoda je sluSanje povratnih informacija
od strane ucenika. Treci pristup je samoprocjena. Prvi komplet priru¢nika za nastavnike EDC / HRE, Obra-
zovanje za demokratiju, sadrzi sveobuhvatno poglavlje o procjeni uenika, nastavnika i Skola, https://www.
living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/, a takoder sadrzi i kontrolni popis za samoprocjenu
nastavnika. https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-8/
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Ucenje
Poznavanje i razumijevanje razli¢itosti u skoli

Raznolikost medu vasim ucenicima je veliki izazov za vasu Skolu. Ako se ovo pitanje ne rijesi na adekva-
tan nacin, to moze utjecati na postignu¢a ucenika i njihov socijalni status u zivotu odraslih. Omoguciti sva-
kom uceniku jednake Sanse za uspjeh u Skoli znaci razumijevanje ucenickih potreba i odgovaranje na njih
pojedinacno. Pravednost u obrazovanju ne znaci pruziti svima isto, ve¢ pruziti svima ono $to im treba.

Ali kako se mozete, kao direktor, nositi s razli¢itoS¢u u vasoj Skoli bez specijaliziranog osoblja? Jedan od
nacina je da vi sa va$e pozicije rjeSavate svaki pojedinacni slu€aj. Drugi nacin je pripremiti nastavno osoblje
da bude osjetljivo na razli€itost.

Kada govorimo o razli¢itosti u Skoli, obi€no mislimo na kulturne razlike medu ucenicima. Opcenito se pret-
postavlja da se razli€itost prvenstveno odnosi na Skole s multikulturalnom pozadinom medu ucenicima.

Dokazano je da je ova pretpostavka pogresSna. Istrazivanje je pokazalo da obi¢no postoje vece razlike izmedu
ucenika,istog, a ne razli¢itog kulturnog identiteta“, Raznolikost u Skolama nije uglavnom pitanje kulture ili
etniCke pripadnosti. Unutar svake kulturne ili etniCke grupe u€enika naci ¢emo ucenike sa izrazenim i manje
ostvarenim poostignuéima, i u€enike sa razlicitim potrebama u ucenju.

Da bi se suocili sa takvom raznolikoS¢u u Skoli, osoblje mora biti svjesno i otvoreno prema ucenicima razlicitih
tipova li€nosti, stilova u€enja, spola, starosnih grupa, razvojnih potreba itd.

lako se €ini vrlo pozeljnim znati specifi€an profil u¢enja svakog pojedinog ucenika, realno jeto teSko izvodivo.
U Skolama nema specijaliziranog osoblja, a nastavnicima i direktorima nedostaje vremena za to. Ali Skolska
kultura mora poticati otvorenost prema razliCitosti kako bi nastavnici mogli uzeti u obzir razli€itost u svojim
razredima prilikom planiranja i podu¢avanja nastavnih jedinica i vrednovanja svojih u¢enika.

3 9l ¢
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Ucenje
Skola kao zajednica koja uéi

Aktivnost 1
Ovo mi se svida
Na osnovu kompleta materijala 1| Demokratije, Odrastanje u demokratiji, str. 18, 113;

https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-2/unit-1/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-2/

Ova vjezba moze se Koristiti u okviru Skolskog treninga za cijelo osoblje ili manje grupe nastavnika. Ponovo
ispitivanje moze pokrenuti pitanja ili prijedloge za daljnje teme stru¢nog usavrSavanja nastavnika. Ako viSe od
30 nastavnika u€estvuje, predlazemo da formirate podgrupe koje ¢ée prezentirati rezultate rada tokom plena-
rnih sesija.

Ciljevi ucenja Ugitelji otkrivaju medusobne sposobnosti i znanje o nastavi.

Zadaci Nastavnici opisuju vlastite sklonosti i izbore u nastavi u Cetiri kategorije.

Svoje odgovore dijele s drugim nastavnicima i razmisljaju o njima.

Resursi Papir i olovke, $tampane kopije radnog lista (,Sta volim i $ta radim u nastavi®).

Metode Individualni i grupni rad, plenarna diskusija.

1. Grupa se upoznaje sa pitanjem: Koje razli¢ite stilove nastave poznajem?

2. Nakon prvog ,brainstorminga“ (razmjene misljenja) i brzog prikupljanja odgovora, ¢lanovima grupe
daje se radni list. Na njemu rade u dva koraka:

« Koristec¢i gornju polovinu radnog lista, bilieze svoje odgovore u Cetiri kategorije.

+ Zatim hodaju po prostoriji, razgovaraju o svojim preferencijama i izborima sa pet kolega i piSu svoje
odgovore u donju polovinu radnog lista.
3. Na plenarnom sastanku nastavnici sjede u krugu. Njihov ponovni razgovor moze biti voden sljedec¢im
pitanjima:
« Sta mislite o odgovorima vasih kolega? Jeste li bili iznenadeni?
« Vidite li neke zajednicke ideje u stvarima koje vase kolege vole raditi, ali ne rade?
+ Sto se dogada ako neko ne zna za stvari koje volite raditi, a radite ih?
+ Sto se dogada ako neko ne zna za stvari koje vi ne Zelite raditi, ali radite?
+ Koji je moguéi prakti¢ni ishod ove aktivnosti?
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Aktivhost 2
Poduzimanje koraka prema Skoli kao zajednici koja uci

Komplet materijala | u nizu priruénika za nastavnike u EDC / HRE, Edukacija za demokratiju, str. 85 - 94,
uklju€uje poglavlje Vodi€ kroz procese ucenja i izbor oblika nastave. To je prikladno teoretsko i prakti¢no sred-
stvo za one koji zele razviti Skolu kao zajednicu koja uci. Radna datoteka 3 (str. 91), Odabir odgovarajucih
oblika podu€avanja i u€enja, sadrZi kljuéna razmatranja o ovom pitanju. https://www.living-democracy.com/
textbooks/bs/volume-1/part-2/unit-4/chapter-2/lesson-3/

Svaki nastavnik dobija primjerak radnog zadatka 3.

1. Individualni rad. Svi nastavnici prou¢avaju radni list i biraju tri pitanja koja im se ¢ine posebno
zanimljiva.

2. Grupni rad. Nastavnici dijele svoje rezultate i dogovaraju se o tri pitanja.

3. Grupni rad. Odgovarajuéi na pitanja koja su odabrali, nastavnici pripremaju plakat s dva precizna
prijedloga kako poboljsati kvalitetu nastave i u¢enja u Skoli kao zajednici koja ugi.

22 www.living-democracy.com


https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-4/chapter-2/lesson-3/
https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-4/chapter-2/lesson-3/

27 % Livine
S ¥ PEMOCRACY

Direktori | Roditelji

Akcija

Radni list

23

Sta volim i éime se bavim u nastavi

Volim da radim i ra- Radim, ali ne volim Ne volim da radim i Ne volim, ali bih Zzelio
dim to da radim ne radim da radim

1

2

3

4

5

Sta drugi nastavnici vole i $ta rade u nastavi

Volim da radim i ra- Radim, ali ne volim da | Ne volim da radim i Ne volim, ali bih Zelio
dim to radim ne radim da radim

1

2

3

4

5
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Kultura uéenja
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Akcija

Ciljevi u€enja

Raditi na definiciji u€enja i povezati ga sa u€enjem demokratije u Skoli

Zadaci Ugitelji dolaze do zajednigke definicije uéenja i primjenjuju je i izvan ugionice
Resursi Papir i olovka, radni list
Metode Individualni rad, rad u grupi, plenarna diskusija

Kljuéno je pristati na zajedni¢ku definiciju u€enja. Jo$ je bolje ako zajednitka definicija ukljuCuje Sto viSe
razliCitih aspekata. | Vi i vasi saradnici ste razli¢ite licnosti. Dakle, da bismo ovo pravo iskoristili za demokrat-
sku dobrobit Skole, moramo doéi do opceprihvacene, sveobuhvatne i u praksi primjenjive definicije u¢enja.

Zivjeti demokratiju, Vol. IV, Ugestvovanje u demokratiji, str. 162-164, https://www.living-democracy.com/bs/
textbooks/volume-4/part-2/unit-6/lesson-1/

Lekcija 1, ,Na$ najveci problem je ...“ je diskusija o definisanju dnevnog reda. MozZete koristiti opisanu me-
todu ,Zid tiSine®, formulirajuéi klju&no pitanje ,Po mom misljenju, u€enje je* i na odgovarajuci nacin izmjenite
grafikon na stranici 163. Ova je metoda pogodna za do 25 ili 30 u€esnika, tako da ako ucestvuje viSe nastavni-

ka, podijelite ih u podgrupe.

Istrazivacki zadatak na stranici 164 mogao bi sluziti i za formiranje grupa koje imaju iste ili slicne interese u
odredenim aspektima ucenja. Na ovaj na¢in mozete pokrenuti saradnju izmedu ¢lanova svog osoblja.
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Ucenje

Model klju€énih oblasti za demokratsku kulturu (CDC) Vijeéa Evrope

Ciljevi ucenja 1. Nastavnici su upoznati sa modelom kompetencija za demokratsku kulturu.
2. Svjesni su da su demokratska kultura i interkulturalni dijalog usko povezani i

da su oni klju€ni ciljevi u obrazovanju za demokratsko gradanstvo (EDC).
3. Razumiju da je obrazovanje u Skolama klju€¢no za uc€enike da steknu

kompetencije koje su im potrebne za u¢eS¢e u demokratskoj kulturi, kako u
Skoli, tako i u kasnijem zivotu.

Zadaci 1. Nastavnici prougavaju dijagram i bilieke o CDC modelu. Citaju odabrana
poglavlja iz priru¢nika CDC, prezentiraju ih jedni drugima i raspravljaju o
njima.

2. Uditelji preispituju obrazovanje za demokratsko gradanstvo i ljudska prava u
cjelini Skolskog pristupa, identificiraju¢i njegove snage i slabosti.

3. Zajedno s direktorom i njegovim zamjenicima razgovaraju o programu za
razvoj Skole i identificiraju svoje potrebe u pogledu ucenja i osposoblja-
vanja.

Resursi Po jedan primjerak za svakog u€esnika: Vije¢e Evrope, Competences for demo-
cratic culture (priru¢nik).

.Competences for democratic culture: a diagram*”

Metode Grupni rad (metoda slagalice)
Diskusija
Komentari IVazno je da nastavnici razumiju zasto i u koje svrhe treba da se ukljuce u raz-

voj svoje Skole kao demokratske Skolske zajednice. Stoga predlazemo interni
dan struénog usavrSavanja za kompletno osoblje Skole, ukljuéujuéi direktora i
zamjenike.

Direktor moze odgovornost za pripremu i predsjedavanje danom obuke preni-
jeti na tim nastavnika. U ovom slucaju, direktor i njegovi zamjenici mogu
uCestvovati u treningu.

Metoda slagalice omoguc¢ava nastavnicima da objasne model kompetencija jed-
ni drugima (u€enje zasnovano na zadacima), tako da nije potreban predavac.
Svaki u€esnik preuzima odgovornost za objasnjenje jednog aspekta CDC mod-
ela svojim kolegama i od njih dobiva vrijedne povratne informacije.

Ovaj dan obuke moZe biti po€etak daljnjih diskusija, narednih obuke ili konk-
retnih mjera. Savjetujemo direktoru da se na kraju dana dogovori o konkretnim
koracima sa zaposlenicima.

Raspored internog dana obuke u sluzbi o modelu kompetencija za demokratsku kul-
turu (CDC)

1. Uvod (plenarno zasjedanje); cca. 20 minuta

* Svrha i ciljevi dana treninga

* Raspored i vremenski okvir za faze 1 - 3 (ovo je vazno da bi se obuka mogla okonc&ati u raspolozivom
vremenu); vizualizacija (prezentcaija ili broSura za u€esnike) pomaze da se ustedi vrijeme.

* Tehnicka pitanja (npr. Materijali) i organizacija

» Nastavnici su rasporedeni u 6 grupa; grupe i njihova mjesta radanavedeni su na flipchartu.
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2. Nastavnici medusobno proucavaju i objasnjavaju CDC model (grupni rad, metoda slagalice)

Faza 2.1: Dodjeljivanje zadataka radnim grupama (br. A - G); cca. 30 minuta

» Prvih 36 nastavnika ulazi u grupe od po Sest ¢lanova, pod slovima od A do G. Ako su prisutna 72 ili vise
polaznika, oni formiraju drugu mrezu od Sest grupa pod slovima od H do M. Da bi se prilagodili broju
ucesnika, radne grupe mogu biti poveéane na osam ucesnika.

» Grupe proucavaju dijagram sa napomenama o modelu CDC i dijagram ,leptira“ o kompetencijama u Ok-
viru kompetencija za demokratsku kulturu, str. 11 Competences for democratic culture.

» Grupe dodijeljuju svojim ¢lanovima sljedeée zadatke, brojeve 1 - 6:

1.

7.

Objasnite koncept kulture (biljeSka 6, Kompetencije za demokratsku kulturu, poglavlje 3), Compe-
tences for democratic culture, Navedite primjer interkulturalnog dijaloga u va$oj Skoli.

Objasnite pojam kompetencija i kompetentnosti (biljeSka 7, Kompetencije za demokratsku kulturu,
poglavlje 4). Competences for democratic culture, Razmislite o primjeru koji ¢e pokazati kako se klas-
teri kompetencija aktiviraju u odredenoj situaciji.

Objasnite vaznost vrijednosti u modelu kompetencija (Kompetencije za demokratsku kulturu, poglavlje
6, str. 36 ff.) Competences for democratic culture, Odaberite primjer da biste pokazali vaznost vrijed-
nosti za demokratsku kulturu i Skolsku zajednicu.

. Objasnite vaznost stavova u modelu kompetencija (Kompetencije za demokratsku kulturu, poglavlje 6,

str. 39 ff.) Competences for democratic culture, Odaberite primjer da biste pokazali vaznost vrijednosti
za demokratsku kulturu i Skolsku zajednicu.

Objasnite vaznost vjestina u modelu kompetencija (Kompetencije za demokratsku kulturu, poglavlje 6,
str. 44 ff.) Competences for democratic culture, Odaberite primjer koji ¢e pokazati vaznost vrijednosti
za demokratsku kulturu i Skolsku zajednicu.

Objasnite vaznost znanja i kritiCkog razumijevanja u modelu kompetencija (Kompetencije za demokrat-
sku Kulturu, poglavije 6, str. 51 ff.) Competences for democratic culture, cOdaberite primjer da biste
pokazali vaznost vrijednosti za demokratsku kulturu i Skolsku zajednicu.

Ako je prisutno viSe od 6 ¢lanova grupe, zadatak se dodjeljuje jo$ 2 &lana grupe koji ¢e raditi kao par.

Faza 2.2: Priprema u radnim grupama (br. 1 - 6); cca. 45 - 60 minuta

» Polaznici ulaze u radnu grupu s brojem 1 - 6. U grupi 1, Sest u€esnika koji su preuzeli zadatak 1 sastaju
se da pripreme svoja objasnjenja. Ostale radne grupe usmjerene su na zadatak 2 - 6 na isti nacin.

» Polaznici proucavaju dodijeljeni materijal. Oni razjasSnjavaju tacke koje mogu biti teSke i pripremaju svoj
doprinos. Njihov zadatak je informirati, a ne procjenjivati ili raspravljati.

+ Svi polaznici imaju predavacko iskustvo, pa ¢e razumjeti da njihovo izlaganjemora biti kratako i jednostav-
no, iz dva razloga: prvo, raspolozivo vrijeme mora se podijeliti podjednako na Sest prezentacija; drugo,
raspon paznje svakog uc€enika je ogranicen.

Faza 2.3: prezentacije u grupama za diskusiju (br. A - G); cca. 60 - 75 minuta

» UCesnici se vrac¢aju u svoje radne grupe.

» Oni zauzvrat objasnjavaju aspekt CDC modela koji su odabrali. PoStuju raspolozivo vrijeme kako bi osi-
gurali paznju svakog ¢lana.

* Ako vrijeme dopusta, ucesnici dijele svoje misljenja i utiske o CDC modelu.
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3. Savjetovanje u plenarnoj sesiji; cca. 60 - 75 minuta

» UcCesnici se okupljaju na plenarnom sastanku.

» Ove izjave se ne komentariSu niti se o njima razgovara prije zavrSetka kruga povratnih informacija. Zatim
mogu uslijediti komentari i rasprave.
» Uc&esnici razgovaraju o daljim koracima planiranja ili djelovanja, poput sljedeceg:
* Procjena: demokratska kultura u nasoj Skolskoj zajednici: potencijali, snage, slabosti.

» Koiji doprinos mogu dati, npr. kao uzor za interpersonalni i interkulturalni dijalog?
+ Koiji doprinos mogu dati u nastavi?

» Kaoiji su nam ciljevi u u€enju za podr§ku demokratskoj kulturi?
* U &emu se zelimo usavr3avati i dobiti obuku?

Direktor slusa zahtjeve i prijedloge nastavnika i zatim odgovara. Prije zatvaranja sastanka, direktor i osoblje
trebajuse dogovoriti o sljedecem koraku, odnosno koracima, koje ¢e zajednicki poduzeti.
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Akcija

Nastava kao aktivnost cijele skole

Podugavanje zajedno (Zivjeti demokratiju Vol. |, Odgoj za demokratiju, str. 110 f.) https://www.living-democra-
cy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-10/

Izuzev timskog rada nastavnog osoblja, nastavnici su sami u svojim razredima. S vremenom mogu nastati
propusti u interakciji sa u€enicima, a to mogu otkriti samo uz nadzor kolega. Nastavniku ¢e mozda trebati
podrska u obavljanju svog posla. Povratne informacije u€enika uvijek su korisne, ali povratne informacije ko-
lega imaju drugadiji kvalitet, jer opserviraju sa profesionalnog stanovista. 1z tog razloga, nastavnici se Cesto
opiru prisustvu kolega tokom svojih predavanja. Sljede¢a smjernica moze pomoci u poticanju nastavnika na
pokus$aj kolegijalnog nadzora (vidjeti Zivjeti demokratiju Vol. |, Obrazovanje za demokratiju, str. 111). https:/
www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-11/

Veli¢ina tima:

Tri nastavnika formiraju tim za povratne informacije medu kolegama.

Organizacija:

Nastavnici ih tokom Skolske godine posje¢uju dva puta u razredu, tako da sva-
kog nastavnika posjecuje dvoje kolega i pohadaju Cetiri Casa kao promatraci.
Timovi su odgovorni za planiranje svojih posjeta, uzimajuéi u obzir njihov ra-
spored i vlastite raspored obaveza.

Nakon predavanja, nastavnik iznosi svoje misljenje o predavanju, a gostujuci
nastavnici daju povratne informacije.

Predmetna relevant-
nost:

Nastavnici medusobno prate lekcije EDC / HRE. Nije neophodno da oni sami
predaju predmet.

Sastav grupe:

Uvazavanje i povjerenje vazni su prilikom formiranja timova za kolegijalni nad-
zor. Treba biti jasno da je povjerljivo ono Sto kolege vide u razredu.

Zadatak direktora:

Glavna uloga je da prati minimalni broj posjeta u timu. Direktor se ne bi trebao
ukljuditi u rasprave o nastavnim pitanjima.

Tematski fokus:

Pitanja koja mogu biti zarista ovih kolegijalnih posjeta mogu nastati iz razliitih
interesa ili odnosa: a) nastavnik zeli dobiti povratnu informaciju o odredenom
pitanju, b) uveden je novi nastavni plan i program, aktivnost i treba ocjenjivati ili
c¢) ocijeniti pedagoske principe (na primjer, formulirane u skolskom programui ili
profilu).
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Akcija
Ucenje
Kako ljudi mogu zivjeti zajedno?
Ciljevi u€enja Razmotriti ulogu obrazovanja u osposobljavanju za interkulturalni dijalog (vidjeti

dijagram i napomene o Kompetencijama za demokratsku kulturu ,Competences
for democratic culture: a diagram®)

Zadaci Aktivnosti u grupi pomocu $kole u prirodi

Resursi EDC / HRE Vol. Ill, Zivjeti demokratiju, str. 80 https://www.living-democracy.com/
bs/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/student-handout-5/

Metode Igra uloga, rasprava, hipoteziranje, kriticko razmisljanje

Pogledaite opis lekcije u EDC / HRE Vol. IlI, Zivjeti demokratiju, str. 66 - 68. https://www.living-democracy.com/
bs/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/lesson-1/
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Ucenje
Povezivanje u€enja sa realnosc¢u: Provjera mojih nastavnih ciljeva

Da bi u€enje bilo smisleno, polaznici moraju biti u mogucnosti povezati svoje rezultate u€enja sa svojim iskust-
vom i interesima u stvarnom zivotu. Stoga je vazno da nastavnici provjere svoje ciljeve ako namjeravaju pov-
ezati svoje predavanje sa stvarnim svijetom/realnoscu.

» Uvod u zadatak, njegovu svrhu i fokus.
» Nastavnici sa istim ili povezanim predmetima formiraju grupe.
» Podijelite radne listove.
+ Dajte dovoljno vremena da &lanovi grupe popune radne listove.
« Clanovi grupe razgovaraju o svojim odgovorima.
» Postavljaju pitanja prema vaznosti, prioritetima, razvrstavajuéi ih po brojevima u svakom redu.
» Grupe predstavljaju svoja prva tri prioriteta.
* Debrifing, voden slijedeéim pitanjima:
» Slazemo li se oko nasih prioriteta?
+ Za$to su ciljevi lekcije kljuéni za povezivanje lekcije sa stvarnim svijetom?
+ Koliko je smisao lekcije sa prioritetima prakti¢no primjenjiv u nasoj skoli?
» Koje su glavne prepreke u primjeni takve liste u nasoj svakodnevnoj nastavnoj praksi?
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Radni list

Zivjeti demokratiju Vol. Ja, Obrazovanje za demokratiju, Zadaci i klju&na pitanja, stranice 67 - 68: https://www.
living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/chapter-2/

Koje ciljeve Zelim posti¢i?

Koje ¢e kompetencije biti najvaznije na kraju
lekcije?

Koje razloge navodim za odabir ovih ciljeva?

Koiji prioritet dajem svojim ciljevima (primarni i
sekundarni ciljevi)?

Koji su ciljevi sada vazni za razred u cjelini, za
pojedine uCenike, djeake i/ ili djevoj€ice?

Jesam li osigurao da ciljevi koje sam odabrao sluze
glavnim interesima i potrebama mojih u¢enika?

Da li moja predavanja zaista odgovaraju na ono
¢ime su moji uenici preokupirani?

Je li moguce da ucenici u€estvuju u definiranju ili
odabiru ciljeva ucenja?

Koliko je vremena (predavanja i sedmica)
odredeno za postizanje ciljeva?

Koje bi ciljeve trebali posti¢i svi u¢enici u ok-
viru jednog perioda poducavanja (op¢i standard
postignuca)?

Da li se odreduju zasebni nivoi dostignuc¢a za po-
jedine uc€enike (obrazovanje prema sposobnostima
pojedinca)?

Jesam li omogucio u€enicima da sa teorije predu
na praksu, odnosno mogu li pouzdano primijeniti
znanje koje su stekli?

Na Sta se fokusiram u svom ucenju — kognitivne,
licne ili drustvene kompetencije?

Da li imam jasnu predstavu o kratkoro€nim i
dugoroc¢nim ciljevima koji su od primarnog znacaja
za moj razred, za grupe, za pojedine ucenike,
muske i zenske?

Jesam li jasno i izri€ito naveo ciljeve?
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Svjesnost / Priprema / Akcija

Standardi referenci

» Zamolite nastavnike da sa sobom ponesu procjenu jednog ucenika, slu¢ajno odabranu (ocene, test itd.).
» Nastavnici formiraju grupe. Distribuiranje radnog lista 1.

» Nastavnici proucavaju radni list (individualni rad).

» U grupama usporeduju koje referentne standarde obi¢no uzimaju u obzir i koje ne koriste.

» Oni razgovaraju o izvodljivosti i vrijednosti ocjenjivanja prema kriterijima navedenim u Radnom listu 1.

» Distribuirajte radni list 2.

« Clanovi grupe ispunjavaju upitnik.

» Oni ocjenjuju pomoc¢u Radnog lista 2.

» Ukratko o jakim i slabim tackama u ocjeni.
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Radni list 1

(na osnovu Zivjeti demokratiju, vol. |, Obrazovanje za demokratiju, str. 103)
https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-4/

Postoje tri razliite osnove za ocjenjivanje postignu¢a ucenika:

1. Individualni kriterij: u¢enikovo sadasnje postignuée usporeduje se s njegovim prethodnim.
2. Objektivni kriterij: uspjeSnost u€enika se usporeduje s definiranim ciljevima u€enja.

3. Socijalni (drustveni) kriterij: uspjesnost u€enika se usporeduje s rezultatima ucenika unutar istog raz-
reda ili iste starosne grupe.

(Za vige informacija o gore spomenutim kriterijima, Zivjeti demokratiju, Vol. |, Obrazovanje za demokratiju, str.
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104) https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-5/

Vrsta kriterija

Individualni kriterij

Objektivni kriterij

Socijalni (drustveni)
kriterij

Referentna brojka

Napredak ucenja

Cilj u¢enja

Normalna kriva raspod-
jele, aritmetiCki prosjek,
odstupanje

Informacije

Koliko smo naudili
izmedu vremena 1 i vre-
mena 2?

U kojoj mjeri se u¢enik
priblizio cilju u¢enja?

Koliko je veliko odstu-
panje napretka od
prosjeka?

Vrsta ocjenjivanja

Testovi, usmeno ocjenji-
vanje, izvjestaj o nap-
retku u€enja, strukturirani
oblik opazanja

Test orijentiran na ciljeve,
izvjeStaj o napretku
ucenja, strukturirani oblik
opazanja

Ispit uklju€ujuéi ocjenu
orijentiranu na prosjek
razreda

Vrsta ocjenjivanja

Vrlo visoke

Vrlo visoke

Cesto se koristi za oda-
bir; nije vazno za orijen-
taciju prema podrsci za
ucenike
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Radni list 2

(na osnovu Zivjeti demokratiju, vol. |, Obrazovanje za demokratiju, str. 105)

Direktori | Roditelji

Akcija

https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-6/

Pitanja za samoevaluaciju

Proces ucenja kod ucenika:

— Kako osigurati da u€enici postignu ciljeve?

— Jesu li u€enici redovno bili uspjesni u u¢enju?

— Da li su svjesni napretka koji su postigli?

— Daje li moje podu€avanje omogucava jednake Sanse za uspjeh i djeCacima i
djevojCicama?

— Da li u€enici svjesno promatraju, kontroliraju i poboljSavaju svoje u€enje i
radno ponasanje?

— Da li su u€enici dobili bilo kakva uputstva koja bi im pomogla u u¢enju?

— Mogu li u€enici sami kontrolirati i procijeniti njihovo u¢enje i rezultate?

— Da li se u€enici u svojoj samoprocjeni pozivaju i na vlastite ciljeve, stand-
arde, kriterije ili potrebe?

— Vidim li napredak pojedinih u¢enika?

— Kako prepoznati probleme u€enja pojedinih u¢enika?

— Kako vidim socijalnu interakciju u razredu?

— Kako se vodi evidencija mojih zapaZana i ocjena pojedinih u€enika i razreda
u cjelini?

Nekoliko pitanja o procesu poducavanja:

— Kako, kada i s kim razmisljam o svom poducavanju?

— Kako mogu omoguéiti svojim u€enicima uspjeh u usvajanju znanja?

— Na koji nacin mogu povezati uspjeh ili neuspjeh svojih u¢enika sa mojim
poducavanjem?

— Kako prepoznati vlastiti napredak u procesu poduc¢avanja i kako u¢im kao
nastavnik?
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Sam? Akcija
Ucenje
Nastava i u€enje zasnovano na vrijednosti kao prevencija problema u ponasanju
u Skoli

Aktivnost 1

Li€na kontrolna lista direktora o vrijednostima i Skoli

(zasnovano na E. Backman / B. Trafford (2007) Demokratsko upravijanje Skolama, kljuéno podrucje 2: Obra-
zovanje zasnovano na vrijednosti — neformalni konteksti, str. 47). Ova knjiga je dostupna na web stranici
Vije€a Europe kao dio paketa EDC / HRE:

»,Homogeno drustvo sa zajednickim vrijednostima je stvar proSlosti, ako je ikada postojalo. Historijski gledano,
javno Skolovanije je uvijek bilo sredstvo onima koji su na vlasti da promoviSu odredene vrijednosti i svoje ideje
drustvu. To je joS uvijek slu€aj, ali u demokratskom drustvu vrijednosti koje zZelimo prenijeti na mladu generaciju
uspostavljaju se i odrzavaju otvoreno i u demokratskim procesima.”

Demokratsko upravijanje Skolama, p. 42

o} ¢ | 9o

Dobre namjere u pisanim dokumentima su od male vrijednosti ako uprava Skole i osoblje svojim ponasanjem
u svakodnevnim situacijama ne pokazuju opravdanost formalnih deklaracija.
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Akcija

Li¢ni izgled

Korak 1:

Vase li¢ne vrijednosti nisu relevantne. Vjerujete
u vlast iznad vas. Vrijednosti nisu prioritet, osim
mozda stabilnosti, reda i poslusnosti.

Probajte ovo:

Zapitajte se: koji su moji motivi? Kakvu Skolu zelim?
Kakvo drustvo? Koje vrijednosti zZelim prenijeti svo-
jim u€enicima? (lli se jednostavno mozete zapitati:
zasto zelim upravljati Skolom?)

Korak 2:

Jasno vam je Sta Zelite u pogledu vrijednosti koje bi
trebale biti vidljive u nastavi i svakodnevnom zZivotu
u Skoli. Takode ste poceli da prenosite svoje ideje na
ljude oko sebe.

Probajte ovo:

Povecajte svoje ambicije: Zelite da cijela Skola
prihvati iste vrijednosti, tako da usmjeravate vri-
jeme i energiju na Sirenje poruke. UCenike takoder
uklju€ujete u formalne i neformalne razgovore o
demokratiji, ljudskim pravima i poStovanju svih. Kao
i uvijek, podrzite dobre inicijative.

Korak 3:

Uistinu uzivate u novim aspektima Zivota, sto se
odrazava na pona$anje i vrijednosti svih razlicitih
slojeva drustva koji su zastupljeni u vasoj skoli. lzvor
vaseg lichog angazmana je

inspiracija za ucenike i osoblje.

Probajte ovo:

Neka svi razumiju snagu dobrih primjera. UcCitelji i
drugi odrasli u Skoli moraju biti duboko svjesni svoje
funkcije kao uzora, a stariji u€enici trebaju znati da
oni sluze istoj svrsi i za one mlade.
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Akcija
Ucenje
Nastava kao faktor demokratije
Ciljevi u€enja Nastavnici postaju svjesni stavova i praksi povezanih sa razli¢itoS¢u i prihvataju

jedni druge kao dio grupe.

Oni postaju svjesni razli€itosti medu ucenicima u svojoj $koli promatrajuci njihovo
ponasanje tokom odmora.

Razmisljaju o podacima koje su prikupili i analiziraju.

Povezuju perspektive kvalitativhog i kvantitativhog istraZivanja.

Zadaci Ucitelji postizu zajednicku definiciju u€enja i primjenjuju je unutar i izvan ucionice.
Oni istrazuju svoje Skolske uslove nastave.
IstraZuju statisticke podatke i prezentiraju svoje rezultate.

Resursi Papir i olovka, radni listovi

Metode Individualni rad, rad u grupi, plenarna diskusija

Nastavnicima prirodnih nauka €esto je teSko zamisliti Ziva bi¢a koja stoje iza brojki i podataka. Suprotno tome,
ucitelji umjetnosti imaju poteskoc¢a u radu s apstraktnim figurama koje predstavljaju ziva bi¢a. U oba slucaja
postoji jaz izmedu rezultata u€enja koje ovi nastavnici oCekuju i stvarnog zivota kakvog ucenici iskuse. Ovaj
istrazivaCki projekt o zivotu u Skolskoj zajednici pomaze u prevazilazenju jaza izmedu perspektiva kvalitativhog
i kvantitativnog istrazivanja.

Znacaj teme ovog istrazivackog projekta usko je povezan s obrazovanjem za demokratiju i ljudska prava:
Na$a su drustva kulturno razli€ita, a kulturne grupe &ine vecine i manjine. Ta se struktura ogleda u razli€itim
identitetima u€enika u Skolskoj zajednici. Kada u€enici medusobno komuniciraju, ova interakcija takoder nosi
interkulturalnu dimenziju, na primjer izmedu dje€aka i djevoj€ica, ali i medu rodnim grupama. Interkulturalna
interakcija i dijalog su od klju&ne vaznosti za demokratsku Skolsku zajednicu.
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Zivjeti demokratiju, Vol. Il, Odrasli u demokratiji, str. 36. - 40., Lekcije 1. - 3. fokusirane su na meduljudsku i
interkulturalnu interakciju i dijalog u $kolskoj zajednici. Lekcije su hamijenjene u€enicima. Ne mijenjajte nista,
samo ih koristite na nivou razumijevanja i razmisljanja nastavnika. Ne izostavite lekcije 2 i 3. Sadrze smjernice
za proces kvalitativnog i kvantitativnog istraZivanja i pokazuju dobru povezanost Zivota unutar i izvan ucionice.

https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-2/

https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-3/

https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-11/

https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-12/

O interkulturalnom dijalogu kao bitnom elementu demokratske kulture, kako u Skoli, tako i u drustvu u cjelini,
pogledajte Dijagram i bilieSke o modelu CDC-a i/ ili Competences for democratic culture, str. 19 ff.
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Akcija
Ucenje
Poznavanje i razumjevanje razli€itosti u sSkoli
Napravite korak naprijed (Kompasna aktivnost, prilagodena uciteljima i nastavnicima)
https://www.coe.int/en/web/compass/take-a-step-forward
Ciljevi u€enja Povecanije svijesti i znanja o razli€itosti u ucionici i podizanje svijesti o nejednakim
moguénostima u Skolskoj zajednici.
Zadaci Ucitelji u ulozi u€enika €ine jedan korak naprijed svaki put kad se slaZu sa izjavom.

Resursi Otvoreni prostor (sala, predsoblje, dvoriste), kartice s ulogama, muzika.

Metode Igra uloga, diskusija.

 Stvorite mirnu atmosferu uz neku muziku u pozadini. Alternativno, zamolite u€esnike za tiSinu.

 Podijelite karte, po jednu svakom uc€esniku. Recite im da ih zadrze za sebe i da ih ne pokazuju drugima.

» Pozovite ih da sjednu (po mogucnosti na podu) i da procitaju svoju ulogu.

» Sada ih zamolite da pocnu igrati uloge. Da biste pomogli, progitajte neka od sljedecih pitanja, praveci
pauzu nakon svakog, kako biste ljudima dali vremena za razmisljanje i izgradnju slike o sebi i svom Zivotu:
Kakvo je bilo tvoje djetinjstvo? U kakvoj ste kuci Zivjeli? Kakve ste igre igrali? Kakve su poslove obavljali
vasi roditelji?

* Pratimo Skolski dan: probudim se u svojoj kué¢i ... Cijeli dan ....... Posljednja stvar prije spavanja je
razmisljanje o svojoj buduénosti, nadama, strahovima...

» Sada zamolite ljude da ostanu apsolutno tihi dok se kre¢u jedan pored drugih (kao na pocetku).

» Recite uCesnicima da Cete Citati spisak situacija ili dogadaja. Svaki put kada mogu odgovoriti sa ,da“ na
izjavu, trebali bi napraviti korak naprijed. U suprotnom trebaju ostati tamo gdje jesu i ne kretati se.

» Procitajte situacije, jednu po jednu. Pauzirajte neko vrijeme izmedu svake izjave kako biste ljudima
omogucili vrijeme da iskorae naprijed i osvrnu se uokolo kako bi zabiljezili svoj poloZaj u odnosu na
ostale.

» Na kraju, pozovite sve da se upiSu u svoje konacne pozicije. Zatim im ostavite nekoliko minuta da izadu
iz svoje uloge prije nego $to se raspiSu na plenarnom sastanku.

+ Savjetovanje se moze voditi sljedec¢im pitanjima:

» Kako se ljudi osjec¢aju kada zakorac¢e naprijed?

» Zaone koji su Cesto koracali naprijed, kad su poceli primjecivati da se drugi ne kre¢u tako brzo kao oni?
 Je li neko osje¢ao da postoje trenuci kada se njihova osnovna ljudska prava zanemaruju?

» Koliko je lako ili teSko bilo igrati razliCite uloge?

» Kako su zamislili kako izgleda osoba ciju ulogu su igrali?

* Mogu li ljudi pogoditi uloge drugih? (Neka ljudi otkriju svoje uloge tokom ovog dijela rasprave)

» Da li se vjezba odnosi na Skolsko drustvo na neki nacin? Kako?

 Koji bi se prvi koraci mogli preduzeti za rijeSavanje nejednakosti u Skolskoj zajednici?

www.living-democracy.com
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Svjesnost / Priprema / Akcija

Savjeti za medijatore

Ako ovu aktivnost radite na otvorenom, osigurajte da vas ucesnici Cuju, posebno ako to radite sa velikom gru-
pom! MozZda Cete trebati odrediti koordinatore za prenoSenje izjava.

U fazi osmi$ljavanja na po¢etku moguce je da neki u€esnici kazu da imaju malo informacija o zivotu osobe za
koju se moraju predstavljati. Recite im, da to zapravo i nije vazno i da bi trebali koristiti svoju mastu i djelovati
onako kako najbolje mogu.

Snaga ove aktivnosti leZi u utjecaju da zapravo vidimo kako se udaljenost povecava izmedu u€esnika, poseb-
no na kraju kada bi trebala biti velika udaljenost izmedu onih koji su koracali naprijed i onih koji to nisu ucinili.
Da biste pobolj3ali uticaj, vazno je da uloge prilagodite tako da odraZavaju stvarni Zivot u€esnika. Pri tome bu-
dite sigurni da ste prilagodili uloge tako da samo mali broj ljudi moze uraditi korak naprijed (tj. moze odgovoriti
sa ,da“). To se takode odnosi ako imate veliku grupu i trebate viSe uloga.

Tokom ispitivanja i evaluacije vazno je istraziti kako su ucesnici saznali informacije o osobi Ciju su ulogu morali
igrati. Da li je to bilo kroz licno iskustvo ili kroz druge izvore informacija (vijesti, knjige i Sale)? Koliko su sigurni
da su informacije i slike osoba pouzdane? Na ovaj na¢in mozete i predstaviti kako funkcioniraju stereotipi i
predrasude.

www.living-democracy.com
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Radni list

Direktori | Roditelji

Akcija

Vi ste kéerka nastavnika matematke u vasoj
Skoli

Neki od nastavnika su klijenti u frizerskoj radnji
vase majke

Otac vam je svestenik

Vi ste kcerka filipinskih imigranata

U zemlju ste dosli iz Indije, prije sedam godina

Vasi roditelji su arhitekti

Vas otac koji je doktor, htio bi da i vi postanete
doktor

Vasi roditelji su radnici u fabrici odjec¢e

Vi ste najstarije od 5 djece u porodici. Vas otac
radi u lokalnoj opéini

Vasi roditelji su konzervativno religiozni

Vi ste kéi finansijskog imigranta iz Pakistana

Vas otac posjeduje veliku trgovinu cipelama

Tvoji su roditelji nezaposleni posljednjih Sest
mjeseci

Roditelji su razvedeni, i na sudu sebore se za
tvoj starateljstvo

Sin ste samohrane roditeljske porodice

Vasi su roditelji razvedeni ve¢ 6 godina. Vasa
majka je uciteljica historije

Vasa porodica potjece iz Sjedinjenih Ameri€kih
Drzava. Ve¢ godinu dana ovdje zZivite

Vi ste romska djevojka. Zivite u kampu, 20
minuta udaljenom od Skole

Vi ste kéerka zaposlenika njemacéke ambasade

Vi ste nepokretni. Koristite kolica za kretanje

Vi ste najstariji sin Jevrejske porodice

Otac vam radi u fabrici, majka ne radi

www.living-democracy.com
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Ucenje
Na pocetku ili na kraju: Moja li€na historija obrazovanja

Ova aktivnost moze djelovati kao prva aktivnost €itavog niza ovdje predstavljenih aktivnosti, ili kao zakljuéna,
na samom kraju. Jedino $to ¢e se promijeniti je kada se odvija debrifing.

Ciljevi u€enja Prepoznavanije liénih veza, prednosti i nedostataka u vezi s obrazovanjem

Zadaci Ugitelji istrazuju, identificiraju i raspravljaju o tome kako su sticali znanja tokom
svog zivota, koju oblast nastavljaju izu€avati, usavrSavati se, $to su im interesi i
njihove posebne vjestine itd.

Resursi Radhni list iz Zivjeti demokratiju, Vol. |, strana 60

Metode Individualni rad, plenarna rasprava

» Svakom nastavniku podijelite zasebnu kopiju radnog lista.
» Navedite vremenski okvir od nekoliko dana da ga nastavnici popune i odredite datum za opc¢u raspravu.

» U odredeni datum i vrijeme, uCitelji se sastaju kako bi podijelili i razgovarali o svojim zaklju¢cima. Oni
mogu prvo raditi u grupama, a zatim se sastajati na plenarnom sastanku ili zapoceti diskusiju o svojim
zaklju¢cima na plenarnom sastanku. Mogu se postaviti sliedeca pitanja:

» Potrebe za u€enjem i usavrSavanjem, npr. akademska struénost, metode poducavanja, razumijevanje
procesa ucenja.

» Usporedivanje i rasprava o nastavnim smjernicama kojih se nastavnici pridrzavaju.
* Mjere za smanjenje stresa i poboljSanje efikasnosti u svakodnevnom radu.
» Rasprava o znacaju ucenja i podu€avanja i povezanosti sacjelokupnim Skolskim zivotom.

Ovisno o kontekstu, ova sesija sluZi za planiranje daljnjih akcija, i za ocjenu do sada poduzetih radnji, te za
razmatranje daljnjih koraka.
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Sam? 14 Akcija

Radni list (iz Zivjeti demokratiju, Vol. |, Obrazovanje za demokratiju, str. 60)
https://www.living-democracy.com/bs/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-2-2/

Kako uzeti u obzir svoje predavacke vjestine i znanja

¢ Koje opce iskustvo, vjestine i znanje imam?

* U kojoj mjeri je moje znanje nepotpuno u odnosu na sadrzaj predmeta, ciljeve, prikladne
nastavne metode i procese uéenja?

¢ Na kojim poljima se zelim dodatno educirati (op¢e znanje, metode poducavanja, profesionalne
vjestine, licne kvalitete, rutina itd.)?

» Cime se vodim?

« Sto je teorijski okvir ili pojednostavljena verzija teorije, koji upravlja mojim radom kao uéitelja?

* Kako bih opisaol/la i klasificirao svoj odnos prema u¢enicima?

¢ Gdje su moja li€na ograni¢enja u vezi sa radnim vremenom, stresom itd.? Kako da iskoristim
svoju li€nu radnu sposobnost?

* Kako mogu smanijiti svoje radno optereéenje boljim planiranjem u pogledu mog rada i drugih
aktivnosti?

¢ Kako koristim i maksimalno poveé¢avam efikasnost tokom vremena koje imam na raspolaganju,
kako se nosim sa izvorima li€nog stresa?
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