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Einfuhrung

Schulen vermitteln den Schiler:innen nicht nur Wissen und Fahigkeiten. Eine Schule ist auch die erste
Institution, in die Kinder in jungen Jahren eintreten, und sie ist eine Gemeinschaft, welche junge Menschen
sozialisiert und ihre Einstellungen und Werte - und auch die der Mitarbeiter:innen - stark beeinflusst. In der
Schule verbringen die Kinder die meiste Zeit im Unterricht mit ihren Lehrpersonen und Gleichaltrigen. Wenn
Sie als Schulleiter:in wollen, dass Ihre Institution demokratischer wird, missen Sie daher unbedingt versuchen,
das Geschehen im Klassenzimmer mit einzubeziehen, indem Sie Schuler:innen und Lehrkrafte an diesem
Prozess teilhaben lassen.

Als Schulleiter:in sollten Sie sich aus den Angelegenheiten der Lehrkrafte im Klassenzimmer heraushalten, in
einigen Landern ist es Ihnen nicht einmal erlaubt, einzugreifen. Hoffen wir, dass lhre Lehrer:innen fahig sind,
ihre Schiler:innen zu ermutigen, sich an Entscheidungen zu beteiligen und dass sie die Verantwortung daflr
Ubernehmen, die Klassengemeinschaft und all ihre Belange so gut wie mdglich zu gestalten. Aus der Sicht
der Lehrer:innen macht es einen grof3en Unterschied, ob sie mit solchen Bemiihungen allein gelassen werden
oder ob sie wissen, dass ihre Schulleitung ihren demokratischen Ansatz nicht nur nachdricklich beflirwortet,
sondern auch bereit ist, sie mit allen Mitteln zu unterstitzen. Das Erlernen von Demokratie in der Schule
erfordert einen ganzheitlichen schulischen Ansatz, der auf mehr hinauslauft als auf ein paar zusatzliche
Initiativen in einigen oder sogar allen Klassen. Die Lehrkrafte brauchen Gelegenheiten, um ihre Erfahrungen
auszutauschen und zu reflektieren und neue Anregungen und Ideen zu erhalten. Mit anderen Worten: Eine
demokratische Schulgemeinschaft ist eine Lerngemeinschaft. Diese Sequenz bietet lhnen als Schulleiter:in
Ideen und Werkzeuge, um |hre Schule auf ihrem Weg zur Demokratie anzustossen, zu koordinieren, zu
begleiten und zu unterstitzen.
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Lernen

Der Umgang mit dem Lernen ist Teil lhrer Arbeit. Gehort das Unterrichten auch
dazu?

Viele Menschen klopfen an |hre Burotur, oft auf der Suche nach Anleitung, Rat und Antworten. Wenn es
ein Problem gibt, werden Sie es in den meisten Fallen bereinigen. Sie sind fir die Organisation der Schule
verantwortlich. Sie wollen gute Ergebnisse erzielen. Da Sie eine Schule leiten, hat alles, was Sie tun, einen
grolRen Einfluss auf das Lehren und Lernen.

Es gibt mehrere versteckte oder sichtbare Debatten tiber das Unterrichten in der Schule. Ist zum Beispiel das
Unterrichten ein heiliges Ereignis, das in den Klassenzimmern ausschlief3lich in der Hand von Lehrpersonen
und Lernenden liegt? Gibt es Gemeinsamkeiten zwischen den verschiedenen Fachern, insbesondere den
naturwissenschaftlichen, werteorientierten oder sportlichen Fachern? Gibt es einen Zusammenhang zwischen
der Arbeit, die im Klassenzimmer, im Labor oder auf dem Schulhof stattfindet? Sollte sich die Schulleitung
nicht lieber um ihre Verwaltungsarbeit kimmern und das Unterrichten den Spezialisten Uiberlassen?

Ungeachtet der Tatsache, dass fast weltweit Schulgesetze und -verordnungen lebendige demokratische
Unterrichtsziele fordern, trotz der Entwicklung der Padagogik und Didaktik, die den Weg vom autoritaren
Unterricht zum kooperativen Lernen beschreibt, findet man in den heutigen Schulen alle Arten von
Unterrichtspraktiken, die von der Uberzeugung, dass Unterricht eine Wissensvermittlung ist, bis hin zur
Ansicht, dass er ein multifaktorieller Prozess ist, reichen.

Wenn Demokratie gelehrt werden soll, muss sie jedoch nicht nur kognitiv bekannt sein, sondern auch
ausprobiert und erlebt werden. Daher ist die Unterrichtszeit, die den grofdten Teil der in der Schule verbrachten
Zeit ausmacht, ein wesentliches Mittel, und die Rolle der Schulleiter:in bei diesen Bemihungen ist von
entscheidender Bedeutung.
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Was, warum, wozu und wie wir lernen, die Art und Weise zu beeinflussen, wie
die Biirger:innen sich in einer Gesellschaft sehen

Die Schule ist der Ort, an dem sich Kinder und Jugendliche auf ihre Rolle als Entscheidungen fallende
Birger:innen im Erwachsenenleben vorbereiten. Dariiber hinaus ist die Schule mehr als nur ein Ort, an dem
sie auf das Leben vorbereitet werden - die Schule IST fur sie das Leben. Wenn Lehrkrafte und Schiler:innen
diese Tatsache anerkennen, muss die Schulleitung die Herausforderung annehmen, dafiir den Weg zu ebnen.

Die Frage, was, warum, wozu und wie wir lernen, sollte nicht auf die leichte Schulter genommen werden. Sie
ist die Schlusselfrage, die Lehrkrafte und andere unterrichtende Fachleute beantworten missen, wenn sie
darlber nachdenken, wie sie ihren Schiler:innen am besten helfen kénnen. Sie veranlasst Sie als Schulleiter:in
und insbesondere die Lehrpersonen die sich zum Ziel gesetzt haben, dass alle ihre bestmoglichen Ergebnisse
erzielen sollen, zu einem schulerzentrierten Ansatz. Was ist damit gemeint?

Die verpackte Geschenkbox

Zu Beginn des Schuljahres halt jede Lehrperson eine verpackte Geschenkbox in der Hand. Ihr Inhalt wird als
Lehrplan oder sogar als Lehrbuch bezeichnet, das den Schiler:innen ausgehandigt, gegeben oder beigebracht
wird und das sie auf einem bestimmten Niveau lernen sollen. In geringerem Umfang enthalt die Geschenkbox
auch wissenschaftliche Inhalte. Das Bildungsministerium oder die lokalen Behérden haben den grundlegenden
Inhalt zusammengestellt. Es ist Sache der Lehrperson, zu entscheiden, wie sie diese Schachtel vorbereitet
und wie sie nach dem Auspacken mit Anweisungen prasentiert wird. Auch wenn der Inhalt der Box derselbe
ist, kdnnen die Lehrkrafte viele Mdglichkeiten finden, diesen in der Schachtel unterschiedlich zu arrangieren.
Sie kdnnen auch improvisieren, wie sie den Inhalt neu anordnen, wie sie ihn verpacken und dekorieren, wie
sie ihn den Schiler:innen mit Vorschlagen zum Auspacken ibergeben. Selbst wenn sich dieser Vorgang - der
auf den Prozess des Lehrens und Lernens hinauslauft - Jahr fir Jahr wiederholt, gibt es fir jeden Schritt so
viele verschiedene Mdglichkeiten, dass sich die Interaktion zwischen Schiiler:innen und Lehrpersonen jedes
Mal als neu und anders erweisen kann.

Was macht eine Geschenkbox aus?

Eine verpackte Schachtel ist an sich schon interessant, aber noch interessanter wird sie, wenn die Verpackung
den Beschenkten gefallt. Bei der Auswahl eines Geschenks kann man entweder die eigenen Interessen im Auge
haben oder jene der Empfanger:innen. Je nach Wahl des Schenkenden kann eine verpackte Geschenkbox
eine Freude oder eine Katastrophe sein. Lehrer:innen haben alle Mittel in der Hand, um sicherzustellen, dass
dieses Geschenk ein Erfolg wird. Sie beherrschen ihr Fach, und durch ihre Erfahrung wissen sie viel Uber
die Bedurfnisse und Interessen der Lernenden. Neugierde ist eine natlrliche Eigenschaft des Menschen.
Die Entwicklung der Zivilisation verdanken wir der Neugier. Wenn es den Lehrkraften gelingt, ihren Lehrstoff
als ein Objekt darzustellen, das es zu entdecken bzw. auszupacken gilt, und wenn es ihnen zudem gelingt,
die Neugier darauf zu wecken, dann helfen sie ihren Schuler:innen, ihre Interessen Uber ihre persdnlichen
Belange hinaus auszudehnen und ihren Blick Uber ihren persdnlichen Lebensbereich hinaus zu erweitern.

www.living-democracy.com



& 3 LViNc

S ¥ PEMOCRACY

Bewusstseinsbildung

Auf welche Weise offnen Sie eine Geschenkbox?

Unabhangig davon, ob ein Geschenkkarton allein oder gemeinsam mit anderen ausgepackt wird, gibt es
verschiedene Mdglichkeiten, einen brandneuen Gegenstand zu benutzen. Einige brauchen eine Anleitung,
bevor sie es anfassen, wahrend andere bereit sind, die Ansichten und Vorschlage der zuféllig Anwesenden zu
akzeptieren. Eine dritte Gruppe, die weder das eine noch das andere braucht, nimmt sich Zeit um zu schauen,
zu berthren und selbst zu experimentieren. In allen Situationen sind mindestens zwei Personen beteiligt, die
gebende und die empfangende, aber der Vorgang hat Auswirkungen auf eine gréRere Anzahl von Menschen
in der Umgebung. Eigentlich entspricht es dem Schmetterlingseffekt, wo das Insekt in Brasilien mit den Fligeln
schlagt und damit einen Tornado in Texas auslost. Es ist vor allem eine soziale Angelegenheit. Um das Paket
sinnvoll nutzen zu kénnen, sind verschiedene Kompetenzen erforderlich, darunter ein gewisses Wissen Uber
die Inhalte, ein Verstandnis ihrer Merkmale, aber auch Methoden und Fahigkeiten, sie zu prasentieren und zu
diskutieren, sowie eine verantwortungsvolle Haltung, die durch das Auspacken, den Besitz und die Nutzung
der Inhalte entstehen kann.

Es ist faszinierend, dass die Inhalte unterschiedlich sein kdnnen, aber der Prozess der Bearbeitung im Grunde
gleich ist. Noch faszinierender ist, dass dieser Prozess entscheidend fir das Selbstwertgefiihl und die Rolle
der Lernenden als Burger in einer Gesellschaft ist. Am faszinierendsten jedoch ist, dass die Schulleitung diese
ganze Feier der Geschenklbergabe ausrichtet, denn sie betrifft den Beruf aller Lehrkrafte, unabhangig von
ihrem spezifischen Fach.
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Lernen

Demokratie- und Menschenrechtsunterricht als gesamtschulischer Ansatz

Die Position der Schulleiter:in mag sich von Land zu Land stark unterscheiden, aber die Art und Weise, wie
Menschen am besten lernen, bleibt dieselbe. Kooperation und Peer-Learning, d. h. Lehrer:innen lernen von
Lehrer:innen verbessern nicht nur die Qualitat des Lehrens und Lernens an lhrer Schule, sondern auch lhre
Schulentwicklungsressourcen. Dieser Prozess hangt von lhrer Entscheidung ab, ihn gemeinsam mit lhren
Lehrpersonen zu initiieren, zu organisieren und zu unterstitzen.

Demokratische Gemeinschaften sind auf gebildete Biirger angewiesen

Unsere immer komplexer und dynamischer werdenden Gesellschaften erfordern EDC/HRE als gemeinsamen
Hintergrund jeder Lehrtatigkeitin der Schule, sowohlim Unterricht als auch dariber hinaus. Das Bildungsniveau,
welches Kinder und Jugendliche heute bendtigen, geht weit tiber die blof3e Fahigkeit zu lesen, zu rechnen und
zu schreiben hinaus. Vielmehr umfasst die Bildung, die heute gebraucht wird

* ein besseres Verstandnis der Welt;

* logisches, kritisches und kreatives Denken;

+ die Fahigkeit, das Abstrakte mit dem Konkreten zu verbinden;

+ die Fahigkeit, abstrakte Konzepte und Symbole zu verstehen;

+ die Fahigkeit, Fakten und Forschungsergebnisse zu interpretieren;

« die Fahigkeit, selbststandig und kooperativ zu lernen;

 kurz gesagt: funktionale Lese- und Schreibfahigkeit.

Demokratische Gemeinschaften sind auf gebildete und kompetente Birger angewiesen. Bildung fir
demokratische Staatsburgerschaft und Menschenrechte (EDC/HRE) spricht alle oben genannten Kompetenzen
an und bereichert sie mit den Werten und Einstellungen, die die Kultur der Demokratie ausmachen. Siehe
Kompetenzen fiir eine demokratische Kultur.

EDC/HRE als Ansatz fiir die gesamte Schule

Alphabetisierung erweitert und Uberbriickt die Grenzen zwischen den Fachgebieten der Wissenschaft und
des Wissens. Darliber hinaus schafft sie eine gemeinsame Basis, die den Umfang und die Ziele jedes
akademischen Fachs erweitert und die Lernenden besser auf die Herausforderungen der Gegenwart und
Zukunft vorbereitet.

EDC/HRE reagiert auf einige der dringenden kontroversen Themen unserer Gesellschaft und bietet ein
solches Konzept der Alphabetisierung flr einen fachertbergreifenden und gesamtschulischen Ansatz. Auf der
Ebene der Schulfacher muss das Lehren und Lernen nicht neu erfunden oder umstrukturiert werden. Vielmehr
sollten sie in eine breitere Perspektive integriert werden, die sie als Teil eines Ganzen zusammenfihrt.
Jedes Fach konzentriert sich auf bestimmte Inhalte des Lehrplans und die spezifischen Methoden und
Argumentationsweisen, die diese Inhalte und Themen erfordern. Aus der Perspektive der gesamten Schule
kann man sich die Schulfacher wie einen Chor vorstellen. Jede Stimme ist deutlich horbar, aber der Chor als
Ganzes singt das gleiche Stiick, was bedeutet, dass die Schule als Ganzes die gleichen Bildungsziele verfolgt.
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Ein gemeinsamer Hintergrund

Ein schulweites Unterrichtskonzept ermutigt die Lehrkrafte, auf eine einzige Gruppe in der Schulgemeinschaft
hinzuarbeiten, da ihr Unterricht, so unterschiedlich ihre Facher auch sein mdgen, spezifische Ziele, Bedirfnisse
und Herausforderungen teilt. Alle Lehrkrafte unterrichten Lernende derselben Altersgruppe und sind mit
denselben Unterschieden konfrontiert, z. B. hinsichtlich ihrer Lernféhigkeit. Daruber hinaus ist der Erwerb
einer demokratischen Kultur auch eine Aufgabe fiir die gesamte Schule.

Daraus folgt, dass Schulen bei der Erziehung zu Demokratie und Menschenrechten einen facheriibergreifenden
Unterrichtsansatz bendtigen, um ihren Schileriinnen Wissen und Verstandnis fir Demokratie und
Menschenrechte zu vermitteln und die Fahigkeiten einzuliben sowie die Einstellungen und Werte zu lehren,
die die Burger brauchen, um sich an der Demokratie zu beteiligen und sie zu unterstitzen. Diese kohasive,
kollektive und kooperative Art des Unterrichts bezieht auch Schulmitarbeitende, Eltern und die lokale
Gemeinschaft mit ein. Dartiber hinaus bereichert und starkt dieser Ansatz das Unterrichten als Kernprinzip des
Schullebens, im Unterricht, auf dem Schulhof, in der Mensa und sogar auf3erhalb des Schulgeléndes. Es gibt
keine akademische Wissenschaft und kein akademisches Fach, das nicht in den Dienst dieser padagogischen
Notwendigkeit gestellt werden kann.
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Lernen

Schule als Lerngemeinschaft

Im Bildungswesen finden standig Diskussionen und neue Entwicklungen statt. Es ist zwar unmdglich, dass
jede Schulleitung Uber alles Bescheid weil3, aber vielleicht haben einige Lehrer:innen an lhrer Schule relevante
Informationen, die sie weitergeben kénnen. Sind diese Themen im Bildungsbereich fiir unsere Schule wichtig?
Wie kénnen wir das herausfinden? Kénnen wir die Zeit vor und nach dem Unterricht besser nutzen?

Ein nachhaltiges System

In jeder Schulgemeinschaft altern Lehrpersonen mehr als andere Menschen. Die Schiler:innen sind immer
im gleichen Alter, und auch die meisten Eltern gehdren bis auf wenige Ausnahmen der selben Altersgruppe
an. Die Reihen der Lehrkrafte an einer Schule missen also aufgefillt und verjiingt werden, um dem Trend
entgegenzuwirken und den Altersunterschied nicht noch groRer werden zu lassen. Die Schule ist ein Ort der
Innovation, doch viele Lehrkrafte erleben die Enttauschung von Systemwechseln, die kommen und gehen. Was
wir brauchen, ist ein nachhaltiges System, das den Alltag neben der Arbeit angenehm macht, das Erflllung
und Freude bietet und den Spaf bewahrt. Die Demokratie ist ein so ernstes Thema, dass sie ohne ein solches
nachhaltiges System nicht tGberleben kann.

Die Lehrer:innen missen in der Lage sein, die Schule als eine Lerngemeinschaft zu begreifen, als eine
Gemeinschaft, in der Lernen praktiziert wird. Eine solche ist sich bewusst, dass Zusammenarbeit nicht nur die
schulischen Leistungen verbessert, sondern auch den Mitgliedern der Gemeinschaft hilft, Selbsterkenntnis
und Selbstwertgefuhl zu entwickeln. Es geht darum, eine dynamische, kompetente Beteiligung durch Praxis
zu schaffen.

Zwei grundlegende Elemente

Was die Lehre betrifft, so hangt eine Lerngemeinschaft von zwei grundlegenden Elementen ab: Die Verbindung
von Lehren und Lernen und die Schaffung einer Kultur der Zusammenarbeit zu diesem Zweck.

Lehren und Lernen miteinander verbinden

Nehmen wir ein allgemeines Beispiel: Eine Lehrperson unterrichtet eine Lektion vor seinen besten
Schiler:innen. Einige haben das Gelernte gemeistert, andere haben Fragen und wieder andere brauchen mehr
Hilfe und Aufmerksamkeit. Hier ergeben sich zwei unterschiedliche Bedurfnisse: Die Lehrer:innen missen die
Anforderungen des Lehrplans erfiillen und zum nachsten Thema Ubergehen, wahrend einige Schiler:innen
langer brauchen, um die gerade unterrichtete Lektion zu verstehen. Fir beides ist nicht gentigend Zeit
vorhanden. Eine Lerngemeinschaft schafft ein breiteres Spektrum an Moglichkeiten, um ein solches Dilemma
zu Uberwinden, da sich alle Lehrpersonen um die individuellen Bediirfnisse samtlicher Lernenden kiimmern.
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Da es ein Recht auf Bildung gibt, ist die Schule verpflichtet, gleiche Lernchancen zu bieten, und der Unterricht
muss so gestaltet sein, dass er allen Lernenden hilft, ihre Lernziele zu erreichen. Es reicht also nicht aus,
dass die Lernenden unterrichtet werden, sondern es muss auch sichergestellt werden, dass sie lernen. So
einfach das auch klingt, es ist eine schwierige Abkehr von den traditionellen Lehrgewohnheiten. Das bedeutet,
dass Praktiken erforscht werden mussen, die die Gleichheit der Lernmoglichkeiten gewahrleisten, unabhangig
davon, wie unterschiedlich die Eigenschaften der Lehrenden oder der Lernenden sind. Die Ergebnisse dieser
Forschung mussen untersucht werden, um geeignete Indikatoren zur Beschreibung der notwendigen Schritte
und ihrer Bewertung zu liefern.

Schaffung einer Kultur der Zusammenarbeit

Damit Lehrer:innen als Lerngemeinschaft agieren kdnnen, missen sie durch eine Kultur der Zusammenarbeit
miteinander verbunden sein. Wenn der Erfolg jedes einzelnen Lernenden ein gemeinsames Ziel ist, dann kann
jede Lehrperson aus einer anderen Perspektive dazu beitragen, entweder durch die verschiedenen Facher, die
sie unterrichtet, oder durch die verschiedenen Lehrmethoden und Strategien, die sie einsetzt. Daraus folgt, dass
sich die Zusammenarbeit der Lehrkrafte nicht auf die traditionellen Fragen des Schulprogramms, der Aktivitaten
oder der Disziplin beschrénken darf, sondern dass sie sich auf die Bedurfnisse jedes einzelnen Lernenden
konzentrieren muss. Dies erfordert Zusammenarbeit, Diskussion und Analyse der Unterrichtspraktiken und
gemeinsame Entscheidungen, um Verbesserungen in beruflichen, wissenschaftlichen, padagogischen oder
didaktischen Fragen zu erreichen. Diese Art der Zusammenarbeit erfordert und férdert die Entwicklung von
Kooperationsfahigkeiten, die die Blrgerinnen und Burger auch fiir die demokratische Beteiligung bendtigen, z.
B. das “Erkennen und Festlegen von Gruppenzielen” und das “Teilen von relevantem und nitzlichem Wissen,
Erfahrung oder Fachkenntnissen mit der Gruppe und das Uberzeugen anderer Gruppenmitglieder, dies
ebenfalls zu tun”. Siehe Kompetenzen fiir eine demokratische Kultu, S. 49.
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Die Kultur des Lernens

Als Schulleiter:in kénnen Sie lhrer Schule keine Lernkultur aufzwingen, aber das Beispiel, das Sie geben und
Ihr Engagement sind entscheidend. Daher ist die folgende Wahl eine der wichtigsten Entscheidungen, die Sie
in Ihrer Position treffen missen: Welche Art von Lernkultur wollen Sie an lhrer Schule verwirklichen? Sind sich
Ihre Lehrkrafte generell bewusst, dass die Lernenden in ihren Lernprozess einbezogen werden missen und
dass kooperative Lehr- und Lernmethoden sie dazu ermutigen, sich kritisch mit allen moglichen Dimensionen
eines Themas auseinanderzusetzen und sich dafir zu interessieren, sie einzuladen, zu diskutieren und zu
widersprechen, sich eine eigene Meinung zu bilden, fiir sie zu argumentieren, sie auszuhandeln und sie sogar
zu andern. Eine solche Lernkultur ist kein Luxus, weder im guten Unterricht noch in der Demokratie- und
Menschenrechtserziehung.

AuRerdem dient eine solche Lernkultur nicht nur Ihren Schiler:innen, sondern hat auch viel mit der Kultur der
Demokratie gemeinsam. Wirkdnnen uns die Schule als eine Mikrogemeinschaft vorstellen, die jungen Menschen
die Mdglichkeit bietet, Verantwortung fur Fragen des Schullebens zu Gbernehmen und Entscheidungsprozesse
im Umgang mit ihnen zu erleben. Demokratische Gemeinschaften, sowohl auf der Mikro- als auch auf der
Makroebene, sind Lerngemeinschaften, da kein Akteur das Gemeinwohl allein definieren kann. Mehrheiten
entscheiden, aber ihre Entscheidungen kdnnen ein Problem manchmal nicht 16sen oder sich als ungerecht
erweisen. Eine lernende Gemeinschaft kann aus solchen Entscheidungen Konsequenzen ziehen und sie
korrigieren.

Wie kann der Unterricht die Schiller:innen dazu ermutigen und befahigen, sich aktiv an ihrer Gesellschaft zu
beteiligen?

Die wissenschaftliche Methode

Begrindungen und Rechtfertigungen sind unmoglich, wenn die Lernenden nicht interessiert sind. In der
Didaktik ist man sich einig, dass das Wesentliche des Lernens die Motivation ist. Die Lernenden mussen in der
Lage sein, das betreffende Thema mit ihnrem vorhandenen Wissen zu verkniipfen, und es muss ihre Interessen
ansprechen. Sowohl das Wissen als auch die Interessen missen im Lernprozess kultiviert werden. Bei der
Erkundung der Welt hat sich die “wissenschaftliche Methode” entwickelt. Sie ist ein schrittweiser Prozess,
der Beobachtung, Frage, Hypothese, Experiment, Analyse, Schlussfolgerung und Neubeginn umfasst. Die
Begriindung und Rechtfertigung des Unterrichts setzt voraus, dass die Lehrkrafte bei der Planung und
Durchflihrung ihres Unterrichts die Eigenschaften, Interessen und Bedurfnisse der Lernenden bertcksichtigen.
Die Befahigung der Schiler:innen, den Prozess der wissenschaftlichen Forschung zu beherrschen, ist eine
gute Mdglichkeit, eine Antwort auf die wichtigsten “Warum”-Fragen des Unterrichts zu finden.
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Vorsichtige Annaherung

Das Kernelement der demokratischen Blrgerschaft ist das, was wir den “kritischen Ansatz” nennen. Es
handelt sich um einen Prozess, der den Schritten der wissenschaftlichen Methode folgt. Er setzt voraus,
dass die Burger:iinnen am Gemeinwohl interessiert und mit der Methode vertraut sind, Informationen Uber
verschiedene Aspekte zu sammeln, bevor sie sich eine Meinung zu einem Thema bilden. Kritisches Denken
und Urteilsvermdgen kdnnen in der Schule eingetbt werden, was einen gesamtschulischen Ansatz seitens
der Lehrkrafte erfordert. Die Schiler:innen brauchen eine Fille von Aufgaben und Lernmdglichkeiten in den
verschiedenen Fachern des Lehrplans. Guter Unterricht Gberschneidet sich stark mit EDC/HRE. Das CoE-
Kompetenzmodell fur demokratische Kultur umfasst Fahigkeiten, die sich auch auf die wissenschaftliche
Methode, “Selbstandiges Lernen” und “Analytisches und kritisches Denken” beziehen. Siehe: Kompetenzen
ftir eine demokratische Kultu, S. 49.

Lernumgebung

In der Schule sind die Klassen kleine Gemeinschaften, in denen die jungen Blrger:innen befahigt und ermutigt
werden kdnnen, eine aktive Rolle zu spielen. Der Unterricht kann jungen Menschen die grundlegenden
Fahigkeiten vermitteln, die sie bendtigen, um ihre Kompetenzen in den Bereichen wissenschaftliche
Forschung, kritisches Denken sowie Beteiligung und Entscheidungsfindung zu entwickeln. Die Lernenden,
die ihre Erfahrungen durch solche Lernmethoden bereichert haben, sind gut darauf vorbereitet, aktive und
partizipative demokratische Burger:innen zu werden.

Sie sind nicht allein

Vielleicht erscheint Ihnen diese Perspektive auf Ihre Rolle als Schulleiter:in bei der Entwicklung einer Lernkultur
an lhrer Schule ungewohnt und die Aufgaben, die von lhnen erwartet werden, ziemlich entmutigend. Wir
sind uns voll und ganz bewusst, wie viele Pflichten und Verantwortlichkeiten auf Sie zukommen und wie
zeitaufwandig lhre rechtlichen Verpflichtungen sind. Wir kénnen lhnen jedoch versichern, dass Sie nicht allein
sind. Der Europarat hat eine lange Tradition in der Férderung und Entwicklung von Bildung fiir demokratische
Staatsbirgerschaft und Menschenrechte (EDC/HRE), in einem fortlaufenden Prozess, an dem Schulleiter:innen
aus ganz Europa beteiligt sind. Wenn Sie mehr tiber die Geschichte der EDC/HRE erfahren mochten, besuchen
Sie https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-1/unit-4/ auf dieser Website.
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Werteerziehung fordert die Selbstdisziplin der Schiiler:innen

Sie gehen einen Flur in einer Schule entlang. Der Larm aus einem Klassenzimmer verrat lhnen, dass eine
Unterrichtsstunde aus dem Ruder gelaufen ist und die Lehrperson mit der Situation Uberfordert ist. Wahrend
oder kurz nach der Unterrichtsstunde klopft sie an Ihre TUr und bittet Sie, einzugreifen. Die Schuler:innen,
welche die Lehrperson als Stoérenfriede identifiziert hat, werden auf unschuldig pladieren und Sie in die
unangenehme Lage eines “Hohen Richters” bringen. Bei solchen Vorféllen verliert die Lehrkraft den Respekt
der Schiler:innen.

Dieses Szenario verdeutlicht die Schwache des autoritaren Flhrungsstils in der Schule: Die Schiler:innen
mussen gezwungen werden, sich an die aufgestellten Regeln zu halten, und wenn sie das nicht tun, wird
erwartet, dass die Lehrkraft sie durchsetzt. Dies fuhrt zu einem Unbehagen bei den Lehrpersonen, die sich
einer groflden Anzahl moglicher Stérenfriede und Feinde in der Klasse gegenibersehen. Standige Kontrolle,
Lob und Strafe sind die Mittel, die den Lehrer:innen zur Verfiigung stehen, um fir Ordnung und Disziplin zu
sorgen.

Die Disziplin der Schiler:innen ist in der Tat eine wesentliche Voraussetzung fiir das gute Funktionieren einer
Schule. AuBerdem ist die Schule die erste Institution, mit welcher Kinder und Jugendliche in ihrem Leben zu
tun haben, und hier missen die sie lernen, die Gesetze zu befolgen. Nicht weil sie dazu gezwungen werden,
sondern weil sie die Notwendigkeit der Rechtsstaatlichkeit verstehen und schatzen sollten. Ein System der
standigen Uberwachung und Sanktionierung ist jedoch weder machbar noch wiinschenswert, denn eine
solche Schule lehrt die Schiiler:innen eine Gehorsamshaltung, die sie unfahig macht, Verantwortung fir die
Schulgemeinschaft zu ibernehmen.

Werte sind unsichtbar, aber sie zeigen sich im Verhalten eines Menschen. Disziplin kann zum grof3en Teil nicht
erzwungen werden, sondern muss von innen heraus wachsen. Werte kdnnen nicht gepredigt werden, sondern
werden durch gute Beispiele gelernt. Als Vorbilder ist die Haltung von lhnen und lhrem Kollegium entscheidend
fur die Entwicklung einer demokratischen, werteorientierten Schulgemeinschaft.

Fragt man Kinder oder Jugendliche, was sie von der Schule erwarten, so zeigen ihre Antworten, dass sie oft
mehr erhoffen, als die Schule leisten kann. Sie wollen ihre Zeit gut verbringen und wiinschen sich, dass ihre
Schule gut funktioniert, auch wenn ihr Verhalten manchmal stérend sein mag. Daher ist es moglich, die
Schiler:innen davon zu Uberzeugen, dass keine Gemeinschaft ohne Regeln funktionieren kann, und dass
dies auch fir demokratische Gemeinschaften gilt. Siehe “Uberdenken von Disziplin und Ordnung aus
demokratischer  Sicht”  https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/
lesson-5/.
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Wenn die Schiler:innen die Werte, firr die die Schulregeln stehen, teilen, werden sie bereit sein, diese zu
akzeptieren und zu schatzen. In den vom Europarat veréffentlichten “Kompetenzen fiir eine demokratische
Kultur” gehéren zu diesen Werten “die Unterstiitzung der Rechtsstaatlichkeit und die gleiche und unparteiische
Behandlung aller Biirger vor dem Gesetz als Mittel zur Gewahrleistung der Gerechtigkeit” Kompetenzen flir
eine demokratische Kultur, S 38, Nr 7)

Wertebasierte Regeln mussen in der Klasse diskutiert und vermittelt werden, und hier spielt die EBU/HRE eine
wichtige Rolle. Growing up in democracy, Band Il in der Reihe der EDC/HRE-Handblcher fur Lehrpersonen
beschreibt ein kleines Projekt, in dem die Schiler:innen die bestehenden Schulregeln bewerten, die zugrunde
liegenden Werte und Prinzipien identifizieren und Vorschlage zur Uberarbeitung und Verbesserung der Regeln
diskutieren. Das Titelbild dieses Bandes, auf dem die Schuler:innen die von ihnen mehrheitlich angenommenen
Schulregeln unterschreiben, unterstreicht das Lernpotenzial dieses Projekts, da es den Schiler:innen
ermoglicht, an der Entscheidungsfindung in der Schule teilzunehmen. Das Thema ist bedeutungsvoll und ein
echter Bestandteil des Schullebens. Die Erziehung zur demokratischen Staatsbirgerschaft und zu den Werten
der demokratischen Kultur ist bei allen Altersgruppen mdglich. Das Projekt “Aufwachsen in der Demokratie”
richtet sich an Lehrpersonen der Primarstufe und kann daher auch fur éltere Schiler:innen angepasst werden.
https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-2/unit-5/.

Die Schiler:innen sind sich durchaus bewusst, dass ihr Verhalten Gberwacht werden muss und dass Regeln
durchgesetzt werden, wenn sie gebrochen werden. Dies liegt in der Verantwortung der Schulleitung und des
Lehrkorpers, in Ubereinstimmung mit den Schulgesetzen. Diejenigen Schiiler:innen, die eine Haltung des
Bilrgersinns entwickelt haben, “ein Geflihl der Verantwortlichkeit gegentiber anderen Menschen in der
Gemeinschaft und die Akzeptanz, dass man vor anderen fir seine Entscheidungen und Handlungen
verantwortlich ist” Kompetenzen fiir eine demokratische Kultur S. 41), werden weniger disziplinarische
Probleme verursachen, da sie Selbstdisziplin entwickelt haben und die Verantwortung fiir ihr Verhalten
Ubernehmen kénnen .
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Diagramm der Kompetenzen fur die demokratische Kultur: Anmerkungen

Die Seitenzahlen beziehen sich auf Kompetenzen fiir demokratische Kultur

Dieses Diagramm ist ein Versuch, das konzeptionelle Modell der Kompetenzen zu veranschaulichen, die die
Birger:innen bendtigen, um eine demokratische Kultur zu schaffen und sich daran zu beteiligen (siehe S.
9). Ein Modell ist so konzipiert, dass es der Realitat auf vereinfachte Weise ahnelt, indem es sich auf einige
Schllsselaspekte konzentriert und viele andere auslasst. Eine Stralienkarte zum Beispiel ist ein Modell des
StralRennetzes in einem bestimmten Gebiet, das nltzlich ist, weil es so wenig anderes zeigt. Auch das Modell
der Kompetenzen fur eine demokratische Kultur funktioniert wie eine Landkarte. Es zeigt, wie unser Verhalten
als Individuen mit der demokratischen Kultur als Ganzes verbunden ist und wie die Schulen ihren Teil dazu
beitragen kdnnen, ihre Schiler:innen zu demokratischen Menschen zu erziehen.

Das Diagramm und die folgenden Hinweise sollen die Leser:innen des Handbuchs Kompetenzen fur eine
demokratische Kultur unterstutzen, ersetzen es aber nicht. Sie sind fur die Fortbildung von Lehrpersonen und
Schulleiter:innen oder zur Information von Eltern und externen Personen gedacht.

1. Der institutionelle Rahmen der Demokratie (das politische System) kann nicht funktionieren oder
Uberleben, wenn er nicht von einer demokratischen Kultur getragen wird, die alle Birger:innen
teilen. In einer solchen demokratischen Kultur verpflichten sich alle, die Rechtsstaatlichkeit und die
Menschenrechte zu achten und Fragen von allgemeinem Interesse in der Offentlichkeit zu Idsen. Sie
sind davon Uberzeugt, dass Konflikte friedlich gelést werden missen, und sie erkennen die Vielfalt in der
Gesellschaft an und respektieren sie. Die Burger:innen sind bereit, ihre eigene Meinung zu duf3ern und
auch die Meinung anderer anzuhoéren. Sie bekennen sich zu einem Entscheidungsfindungsprozess,
der auf Mehrheitsentscheidungen beruht, sowie zum Schutz von Minderheiten und deren Rechten. Sie
sind bereit, einen Dialog Uber kulturelle Grenzen hinweg zu fuhren (siehe S. 15). Die institutionellen
Strukturen der Demokratie und die Kultur der Demokratie sind “von Natur aus voneinander abhangig”
(S. 15), was bedeutet, dass keiner der beiden Bereiche sich selbst tragen kann, wenn er nicht durch
den anderen unterstitzt wird. Die Starke der demokratischen Kultur hangt nicht nur von kompetenten
Birger:innen ab, sondern auch davon, inwieweit die oben genannten Schlisselelemente geteilt und
nicht angefochten oder bestritten werden (siehe Anmerkung 6).

2. Wenn Birger:innen an Diskussionen und Entscheidungsprozessen teilnehmen, treffen sie auf Menschen
mit einem anderen kulturellen Hintergrund. Der interkulturelle Dialog ist daher ein Hauptmerkmal
kulturell vielfaltiger demokratischer Gesellschaften. Menschen, die bereit sind, einen Dialog Uber
kulturelle Grenzen hinweg zu flihren, behandeln einander als demokratisch Gleichberechtigte. Der
interkulturelle Dialog muss in eine demokratische Kultur eingebettet sein, und umgekehrt kann eine
demokratische Kultur nicht ohne einen interkulturellen Dialog gedeihen. Demokratische Kultur und
interkultureller Dialog sind “von Natur aus voneinander abhangig” (S. 15) und verbinden die Makroebene
der Gesellschaft mit der Mikroebene der Interaktion zwischen Individuen. Diese Idee wird im Logo
dieser Website, Living Democracy, zusammengefasst.

3. Kompetente Burger:innen sind eine notwendige Voraussetzung fir die demokratische Kultur und
den interkulturellen Dialog, aber Kompetenzen allein sind nicht ausreichend. Die Wirkung politischer
Institutionen auf der Makroebene ist entscheidend: “... je nach ihrer Ausgestaltung kénnen institutionelle
Arrangements die Art und Weise, wie Burger:iinnen ihre demokratischen und interkulturellen
Kompetenzen austben, ermdglichen, kanalisieren, einschradnken oder hemmen.” (S. 17) Burger:innen,
dieinderLage und willens sind, sich an der Entscheidungsfindung zu beteiligen, brauchen beispielsweise
Zugang zu unzensierten Medieninformationen und sie brauchen Kanale, Gber die sie miteinander und
mit politischen Entscheidungstrégern kommunizieren kénnen.

4. Es gibt ein zweites Blndel von Faktoren auf der Makroebene, die “systemische Muster der
Benachteiligung und Diskriminierung” (S. 18) hervorrufen kénnen, so dass Blrger:innen, die Uber
gleiche demokratische und interkulturelle Kompetenzen verfiigen, ungleiche Méglichkeiten haben, diese
auszuubenundander Entscheidungsfindung teilzunehmen. Soziale Ungleichheit kann aufeine ungleiche
Verteilung von Einkommen, verfligbarer Zeit, Zugang zu Informations- oder Kommunikationsnetzen
und Machtressourcen zurlickzufihren sein. Die ungleiche Verteilung von Ressourcen innerhalb von
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Gesellschaften hangt mit dem Wirtschaftssystem (z. B. ungleiche Bezahlung, Arbeitslosigkeit, Macht
internationaler Unternehmen) und/oder dem politischen System zusammen. Die Kluft zwischen
privilegierten und benachteiligten Gruppen kann zu Fragen der Ungleichheit der Geschlechter, der Armut,
der Migration, der Bildung oder der Kontrolle der Macht fiihren. Die “systematische Marginalisierung und
der Ausschluss von demokratischen Prozessen und interkulturellem Austausch” (S. 18) kdnnen viele
Burger:innen unabhangig von ihren Kompetenzen nicht in die Lage versetzen, sich gleichberechtigt zu
beteiligen, was zu “staatsburgerlichem Desengagement und Entfremdung” (ebd.) fuhrt.

5. Wird die soziale Ungleichheit nicht angemessen angegangen, kann sie als ungerecht empfunden
werden und die demokratische Kultur und die Legitimitat des institutionellen Rahmens der Demokratie
gefahrden. In demokratischen Gemeinschaften ist es daher von entscheidender Bedeutung, sich
mit Fragen der sozialen Ungleichheit und Ausgrenzung zu befassen, um “echte Gleichheit der
Bedingungen” (ebd.) fur alle Burger:innen zu gewahrleisten. Dabei darf nicht vergessen werden, dass
Verteilungsgerechtigkeit oder Menschen- und Blirgerrechte historische Errungenschaften sind, die sich
Uber einen langen Zeitraum hinweg entwickelt haben, wie der Kampf fiir das allgemeine Wahlrecht und
die Frauenrechte in ganz Europa zeigt. Menschenrechte und demokratische Teilhabe haben sich in
einem langen, noch immer andauernden Prozess entwickelt. Das Engagement mundiger Blrger:innen
ist daher entscheidend, um sicherzustellen, dass alle Mitglieder der Gesellschaft unabhangig von ihrem
sozialen Status Anerkennung und gleiche Chancen auf Teilhabe geniel3en.

6. Das Konzept der Kultur: “Man kann sich jede Kultur so vorstellen, dass sie drei Hauptaspekte hat:
die materiellen Ressourcen, die von den Mitgliedern der Gruppe genutzt werden (z. B. Werkzeuge,
Nahrungsmittel, Kleidung), die sozial geteilten Ressourcen der Gruppe (z. B. die Sprache, die
Religion, die Regeln des sozialen Verhaltens) und die subjektiven Ressourcen, die von den
einzelnen Gruppenmitgliedern genutzt werden (z. B. die Werte, Einstellungen, Uberzeugungen
und Praktiken, die die Gruppenmitglieder gemeinsam als Bezugsrahmen nutzen, um der Welt
einen Sinn zu geben und sich auf sie zu beziehen). Die Kultur der Gruppe ist ein Kompositum, das
sich aus allen drei Aspekten zusammensetzt - sie besteht aus einem Netzwerk von materiellen,
sozialen und subjektiven Ressourcen.” (S. 19; Kursivschrift von den Autoren hinzugefiigt) Kulturelle
Gruppen sind jedoch intern heterogen. Kulturen und Normen sind umstritten und verandern sich
im Laufe der Zeit. Die einzelnen Mitglieder einer kulturellen Gruppe treffen ihre Entscheidungen,
indem sie bestimmte Themen kultureller Ressourcen Ubernehmen und andere ablehnen.

Jede soziale Gruppe kann ihre eigene Kultur haben. Zu diesen Gruppen gehéren Nationen, ethnische
oder religiose Gruppen, Stadte, Nachbarschaften, Arbeitsorganisationen, Berufsgruppen, LGBT-
Gemeinschaften, Behinderten- oder Generationsgruppen und Familien. Gesellschaften sind also
kulturell vielfaltig, Individuen, die gleichzeitig verschiedenen sozialen Gruppen angehdren und an
verschiedenen, individuell einzigartigen Konstellationen von Kulturen teilnehmen. Innerhalb einer
kulturellen Gruppe unterscheiden sich die Individuen in ihrer kulturellen Positionierung, weshalb
kulturelle Ressourcen innerhalb kultureller Gruppen umstritten sind. In jeder Situation, in der Menschen
miteinander interagieren, kénnen sie kulturelle Unterschiede in der anderen Person oder Gruppe
wahrnehmen, so dass “jede zwischenmenschliche Situation potenziell eine interkulturelle Situation
ist” (S. 20). Unser Bezugsrahmen kann sich daher vom individuellen und zwischenmenschlichen zum
interkulturellen verschieben, was bedeutet, dass wir andere als Mitglieder einer sozialen Gruppe und
nicht als Individuen wahrnehmen. Solche interkulturellen Situationen kdnnen entstehen, wenn wir
Menschen aus anderen Landern oder ethnischen Gruppen, mit anderem Glauben, anderem Geschlecht,
anderer sexueller Orientierung oder anderer sozialer Schicht treffen oder wenn wir Unterschiede in
der Ausbildung feststellen. Der interkulturelle Dialog hat das Potenzial, Briicken zwischen kulturellen
Gruppen zu bauen, vorausgesetzt, er wird als “ein offener Meinungsaustausch auf der Grundlage von
gegenseitigem Verstandnis und Respekt zwischen Einzelpersonen oder Gruppen, die sich als kulturell
unterschiedlich zugehérig wahrnehmen”, gefihrt. (S. 20 f.) Der interkulturelle Dialog ist von groRter
Bedeutung fiir die Starkung des sozialen Zusammenhalts in kulturell vielfaltigen, demokratischen
Gesellschaften. Wenn sich kulturelle Gruppen jedoch gegenseitig als Feinde wahrnehmen,
beispielsweise aufgrund bewaffneter Konflikte in der Vergangenheit, oder wenn eine kulturelle Gruppe
als privilegiert auf Kosten der anderen wahrgenommen wird, kann sich der interkulturelle Dialog als sehr
schwierig erweisen und erfordert ein hohes Mal} an interkultureller Kompetenz, Empathie, personlicher
Starke und Mut (siehe S. 21).
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7. Der Begriff der Kompetenz und der Kompetenzen: (S. 23 ff.) Im Modell der Kompetenzen fir eine
demokratische Kultur bezieht sich der Begriff der Kompetenzen (im Plural) auf die “psychologischen
Ressourcen” eines Individuums - Werte, Einstellungen, Fahigkeiten, Wissen und/oder kritisches
Verstandnis. Wir kdnnen uns diese Ressourcen wie einen grofien Werkzeugkasten mit einer grof3en
Vielfalt an mentalen und psychologischen Werkzeugen vorstellen. Kompetenz (im Singular) bezieht
sich auf die Bereitschaft und Fahigkeit einer Person, diese Kompetenzen oder Werkzeuge so
einzusetzen, wie es in einer bestimmten Situation oder zur Bewaltigung eines Problems angemessen
erscheint. Das Konzept der Kompetenz steht fir einen “dynamischen Prozess” (S. 24), in dem eine
Person die psychologischen Ressourcen (Kompetenzen) in einer bestimmten Situation auswahilt,
aktiviert, organisiert und koordiniert und den Einsatz der Kompetenzen in Abhangigkeit von den
kontingenten Bedingungen Uberwacht und anpasst. Kompetenzen werden nicht einzeln, sondern in
Clustern eingesetzt. Kompetenz und Kompetenzen sind unsichtbar und nur tiber Theorien und Modelle
zuganglich. Sie werden im Verhalten einer Person sichtbar, d. h. in dem, was jemand tut, denkt, sagt oder
wie er mit anderen interagiert. Lehrpersonen kénnen daher den Stand der Kompetenzentwicklung ihrer
Schiler:innen durch Beobachtung ihres Verhaltens in demokratischen oder interkulturellen Situationen
beurteilen. Das Handbuch zum Kompetenzmodell fiir demokratische Kultur beschreibt drei Beispiele,
die zeigen, wie Kompetenzbiindel in bestimmten Situationen mobilisiert werden: interkultureller Dialog,
Eintreten gegen Hassreden und Teilnahme an politischen Debatten (siehe S. 24 f.).

8. Umkilnftige Blrger:innen zu befahigen, auf der Makroebene an einer Kultur der Demokratie teilzuhaben,
mussen Kinder und Jugendliche auf der Mikroebene der Gesellschaft, in der Schulgemeinschaft,
Kompetenzen fir eine demokratische Kultur und einen interkulturellen Dialog erlernen und einliben
(siehe S. 16). Dies setzt voraus, dass die Schule Bildung flir demokratische Staatsbirgerschaft und
Menschenrechte (EDC/HRE) als gesamtschulischen Ansatz verfolgt, was bedeutet, dass sie Uber,
durch und fur Demokratie und Menschenrechte lehrt und lernt - Demokratie und Menschenrechte als
Unterrichtsgegenstand (“Uber”), als padagogische Leitlinie fir die gesamte Schule (“durch”) und als
Vorbereitung auf die Beteiligung durch praktische Erfahrungen in der Schule (“fiir”). Eine ausfihrlichere
Darstellung der drei Dimensionen von EDC/HRE findet sich unter https://www.living-democracy.com/
de/textbooks/volume-1/part-1/unit-3/chapter-1/. Lehrer und Schulleitung mussen sich Kompetenzen fur
eine demokratische Kultur aneignen und diese in der Schule eintiben, um ihren Schilern ein Vorbild
zu sein. Die Vielfalt in der Gesellschaft spiegelt sich in der Schulgemeinschaft und im Unterricht wider,
so dass der zwischenmenschliche Dialog zwischen Lehrpersonen und Schiler:innen sowie unter
den Schilern immer auch die Dimension des interkulturellen Dialogs umfasst. Das Lernen fur eine
demokratische Kultur wird nicht ausreichen, um die gesamte Gesellschaft auf der Makroebene zum
Besseren zu verandern, aber ohne kompetente Burger wird dies unmdglich sein.
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Lernen

Verknupfung des Unterrichts mit der realen Welt

Die Leitung einer Schule ist eine anspruchsvolle Aufgabe, die eine klare Vorstellung von den Hauptzielen
dieser Institution voraussetzt. Es gibt gute Mdglichkeiten, die verschiedenen Themen und kleinen Schritte wie
Teile eines Puzzles zu einem groRen Bild zusammenzufligen. Wenn Sie dieses Gesamtbild vor Augen haben,
kénnen Sie sich oft auf - meist unliebsame - Uberraschungen einstellen, bevor sie eintreten.

“Die demokratische Beteiligung der Schiiler:innen sollte sich auf Schiilervertretungen beschranken und sich
mit Aktivitdten in der Schule allgemein befassen, aber nicht mit solchen im Unterricht. Denn dieser ist zu
wichtig, als dass sich Schiiler:innen hier einmischen durften.

Diese Ansicht ist in den Schulen weit verbreitet, und diejenigen, die so argumentieren, erwarten, dass die
Schiler:innen einfach nur brav die Schulregeln und die Anweisungen des Personals befolgen. Andererseits
erwarten wir aber, dass sich die Schileriinnen auf ihre Rolle als erwachsene Birger:innen in einer
demokratischen Gemeinschaft vorbereiten. Glauben wir wirklich, dass sie sich irgendwie von selbst zu
demokratischen Blrger:innen entwickeln, nur weil sie einige Jahre lang die Schule besucht haben?

“Werde ich das jemals in meinem Leben brauchen? - In der realen Welt da drauRen? Warum brauche ich es?”
Fragen wie diese verweisen auf die Kluft zwischen der Zeit, die Schiler:innen im Unterricht und aulRerhalb
davon verbringen. Sie werden sich nicht mit dem Argument zufriedengeben, dass eine Lektion niitzlich ist, weil
sie vom Ministerium in den Lehrplan aufgenommen wurde, oder weil die Lehrperson dies sagt, oder weil sie
auf die Prufungen vorbereitet werden. Vielmehr erinnern diese Fragen die Lehrkraft daran, worum es in der
Didaktik geht: Sie missen in der Lage sein, ihre Themenwahl und ihre Lernziele zu begriinden und dabei zu
bedenken, dass etwas nur dann interessant wird, wenn es einen Bezug zum wirklichen Leben und zu dem
hat, was die Lernenden bereits wissen.

Wenn Sie dieses Thema mit |hren Lehrer:innen besprechen mdchten, werden Sie von diesen Materialien
unterstutzt: Die Lehrkrafte kdnnen kleine Schritte unternehmen, wenn sie auf die Lernbedlrfnisse der
Schiler:innen eingehen wollen, aber sie sollten sie unternehmen: https://www.living-democracy.com/de/
textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/

Lehrkréfte, die ihre didaktischen Entscheidungen reflektieren méchten, finden hier Unterstitzung: https://www.
living-democracy.com/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/

Demokratische Staatsbirgerschaft kann in der Schule durch Erfahrung und Reflexion erlernt werden.
Die Erziehung zu demokratischer Staatsbirgerschaft und Menschenrechten (EDC/HRE), sowohl als
Unterrichtsthema als auch als gesamtschulischer Ansatz, zeigt viele Wege auf, wie Unterrichtsthemen
mit der realen Welt und insbesondere mit dem Leben in der Schule verknilpft werden kénnen. EDC/HRE
schlagt zudem verschiedene Wege vor, um unterschiedlichen Unterrichtsstilen gerecht zu werden. Fur
Lehrkrafte, die lehrerzentrierte Kurse bevorzugen, bietet EDC/HRE Ubungen zu Themen und Beispielen,
die sich auf die Erfahrungen der Schiler:innen beziehen. Lehrkrafte, die sich fir Modelle des kooperativen
und aufgabenorientierten Lernens interessieren, finden in den EDC/HRE-Handbiichern (https://www.living-
democracy.com/de/teachers/) reichlich Material.
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Vorbereitung

Lernen
Bewerten ist viel mehr als Priifen und Kontrollieren

Bewertung scheint wie das Ende eines Rennens oder wie der Herzschlag eines lebendigen Koérpers. Ihr
Einsatz kann lhre Rolle als Schulleiter:in zu einem Albtraum machen oder Ihnen ein praktisches Instrument an
die Hand geben. Wie fast alles in der Schule ist sie ein Thema, das schon lange vor den Abschlussprifungen
ernst genommen werden muss.

Testen ist nicht bewerten

Die Lehrkraft betritt die Klasse und stellt ein Thema vor, unterstreicht die wichtigen Teile und Faktoren, erklart,
was sie fur erklarungsbedurftig halt, und gibt ein oder zwei Beispiele.

Die Schiiler:innen héren zu und folgen dem Tempo der Lehrperson. Sie gehen nach Hause, finden das Thema
im Lehrbuch, lesen dartber, unterstreichten die wichtigen Teile, merken sich die Erklarung und I6sen eine
oder zwei Aufgaben.

In der nachsten Stunde bittet die Lehrperson die Schiler:innen, einen Teil des vorgegebenen Themas zu
wiederholen. Am Ende formuliert sie Fragen zu Elementen der gesamten Sequenz und erwartet, dass diese
schriftlich beantwortet werden.

Jemand gibt mir etwas, ich bearbeite es, ich gebe es zurtick. Die Lehrperson prift es auf Richtigkeit und zieht
die entsprechenden Punkte ab, je nachdem, welche Teile fehlen.

Dabei handelt es sich um eine summative Bewertung, die sich auf die Lernleistungen konzentriert, die wir alle
von Prifungen und Benotungen kennen. Diese Art der Bewertung wird in unseren Schulsystemen verlangt,
um Abschlisse zu vergeben. Sie ist auch ein Mittel der Kontrolle, aber nicht der Bewertung, denn sie misst
eigentlich die Wirksamkeit des Unterrichts als Mittel zur Umwandlung und Vermittlung von Informationen.

Prifung und Kontrolle haben gravierende Schwachen. Die Beurteilungskriterien sind oft entweder zu vage,
so dass sie keine gerechten Ergebnisse liefern kdnnen, oder zu streng, so dass sie der Vielfalt der Starken
und Schwachen der Lernenden nicht gerecht werden. Wenn wir aulRerdem die Subjektivitdt der Person
bertcksichtigen, die die Leistungen der Schiler:iinnen beurteilt, kann ein und dieselbe Leistung vollig
unterschiedlich bewertet werden, so dass ihr Feedback fur den Lernenden nahezu nutzlos ist.

Formative und prognostische Bewertung.

Nicht nur in der EDC/HRE, sondern in einem guten Unterricht im Allgemeinen werden bei der Beurteilung auch
die einzelnen Lernenden und ihre Lernprozesse (formative Beurteilung) sowie die zu erwartenden Ergebnisse
(prognostische Beurteilung) bertcksichtigt. Diese Formen der Beurteilung spiegeln die Persdnlichkeiten der
Lernenden und ihre spezifischen Starken und Lernbedirfnisse wider.

Die Beurteilungskriterien dienen eher dazu, die Fehler der einzelnen Lernenden zu analysieren, als sie zu
korrigieren. Die Lehrpersonen diskutieren mit den Schiiler:innen, wie sie ihre Schwierigkeiten tberwinden
kénnen, und diese lGbernehmen die UberVerantwortung fir ihre Lernfortschritte. Auf diese Weise verbinden
formative und prognostische Bewertung Lehren und Lernen mit demokratischen Werten und befahigen und
ermutigen die Lernenden, an der Demokratie teilzunehmen und in ihren weiterflihrenden Studien erfolgreich
zu sein.

Eine ausfihrlichere Darstellung der summativen, formativen und prognostischen Bewertung finden Sie unter
https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-3/.

Austausch von Bewertungskriterien mit den Schiiler:innen

Die Bewertung sollte daher Teil des demokratischen Ethos einer Schule sein. Daraus folgt, dass bei einer
summativen Bewertung die Kriterien fair und klar sein missen, und sie missen fur die Lernenden transparent
sein. Dies dient nicht nur der Erziehung zu demokratischer Staatsbirgerschaft und Menschenrechten,
sondern ist auch eine Voraussetzung fur guten Unterricht - in allen Fachern. Darlber hinaus muissen Sie
und lhre Lehrkrafte den Umfang der Bewertung besprechen und sich dartber einigen. Konzentriert sie sich
beispielsweise nur auf Wissen und Fahigkeiten oder bezieht sie auch Einstellungen und Werte mit ein?
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Selbsteinschatzung der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte kdnnen sich nicht von ihren individuellen Perspektiven und deren Auswirkungen auf die
Beurteilung ihrer Schiler:innen 16sen. Daher mussen sie sich bewusst sein, dass Unterschiede in der Bewertung
von einer Lehrkraft zur anderen fir die einzelnen Lernenden ungerecht sein kénnen. Die Lehrkrafte sollten
ihre Beurteilungsverfahren standig reflektieren, was durch gegenseitige Beobachtung und gegenseitiges
Feedback erreicht werden kann. Eine andere Methode ist das Anhdren der Rickmeldungen der Schiler:innen.
Ein dritter Ansatz ist die Selbstbeurteilung. Der erste Band der EDC/HRE-Handbuicher fur Lehrpersonen,
Educating for democracy, enthalt ein komplettes Kapitel Uber die Bewertung von Schiuler:innen, Lehrkraften
und Schulen, https://www.living-democracy.com/de/extbooks/volume-1/part-2/unit-5/, sowie eine Checkliste
fur die Selbstbewertung von Lehrpersonen: https://www.living-democracy.com/de/extbooks/volume-1/part-2/
unit-5/chapter-2/lesson-8/
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Vorbereitung

Lernen
Kenntnis und Verstandnis der verschiedenen Arten von Vielfalt in der Schule

Die Vielfalt unter Ihren Schiler:innen ist eine grol’e Herausforderung fir lhre Schule. Wenn dieses Problem
nicht angemessen angegangen wird, kann es sich auf die Leistungen der Schuiler:innen und ihren sozialen
Status im Erwachsenenleben auswirken. Allen die gleichen Chancen auf schulischen Erfolg zu bieten bedeutet,
die Lernbedirfnisse jedes einzelnen zu verstehen und individuell auf diese einzugehen.

Fairness in der Bildung bedeutet nicht, allen das Gleiche zu geben, sondern jedem das zu geben, was er
braucht.

Aber wie kénnen Sie als Schulleiter:in mit der Vielfalt in Ihrer Schule umgehen, wenn Sie kein Fachpersonal
haben und keine Zeit, sich dartber zu informieren? Eine Mdglichkeit ist, sich mit jedem Fall zu befassen, wenn
erin Ihr Buro kommt. Eine andere Moglichkeit besteht darin, das padagogische Personal darauf vorzubereiten,
fur Vielfalt sensibel zu sein.

Wenn wir von Vielfalt in der Schule sprechen, meinen wir in der Regel kulturelle Unterschiede zwischen den
Schiler:innen. Es wird allgemein angenommen, dass Vielfalt vor allem Schulen mit einem multikulturellen
Hintergrund unter den Kindern und Jugendlichen betrifft.

Diese Annahme hat sich als falsch erwiesen. Untersuchungen haben gezeigt, dass es in der Regel mehr
Unterschiede zwischen Schiler:innen gibt, die mit “gleichen” kulturellen Identitdten gekennzeichnet sind,
als zwischen “unterschiedlichen”. Schulische Vielfalt ist nicht in erster Linie eine Frage der Kultur oder der
ethnischen Zugehorigkeit. Innerhalb jeder kulturellen oder ethnischen Gruppe finden wir leistungsstarke und
leistungsschwache Schiler:innen sowie solche mit unterschiedlichen Lernbedirfnissen.

Um mit dieser Art von Vielfalt in der Schule umzugehen, muss sich das Personal der Vielfalt der Charaktere,
Lernstile, Geschlechter, Altersgruppen, Entwicklungsbedirfnisse usw. der Lernenden bewusst und ihnen
gegenulber aufgeschlossen sein.

Obwohl es hochst wiinschenswert erscheint, das spezifische Lernprofil aller Lernenden zu kennen, ist dies
nicht machbar. Die Schulen haben dafiir kein Fachpersonal und den Lehrpersonen und Schulleitungen fehlt
die Zeit, um dies herauszufinden. Die Schulkultur muss jedoch die Offenheit gegenuber der Vielfalt férdern,
damit die Lehrkrafte sie in ihren Klassen bei der Planung und Durchfihrung ihres Unterrichts und bei der
Bewertung ihrer Schiler:innen bericksichtigen kénnen.

B0 EE=
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Lernen
Die Schule als Lerngemeinschaft

Aktivitat 1
Das gefallt mir

Basierend auf Living Democracy Band I, Aufwachsen in der Demokratie, S. 18, 113;
https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-2/unit-1/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-2/

Diese Ubung kann in einer schulinternen Fortbildungsveranstaltung fiir das gesamte Kollegium oder kleinere
Gruppen von Lehrkraften eingesetzt werden. Die Nachbesprechung kann Fragen oder Vorschlage fir weitere
Themen in der Fortbildung aufwerfen. Wenn mehr als 30 Lehrkréafte teilnehmen, empfehlen wir die Bildung von
Untergruppen, die ihre Ergebnisse in einer anschlielRenden Plenarsitzung austauschen.

. Die Lehrer:innen entdecken ihre gegenseitigen Fahigkeiten und ihr Wissen

Lernziele - .
Uber das Unterrichten.

Aufgaben Die Lehrkrafte beschreiben ihre eigenen Vorlieben und Entscheidungen fur
den Unterricht in vier Kategorien. Sie tauschen ihre Antworten mit anderen
Lehrepersonen aus und reflektieren sie.

Ressourcen Papier und Stifte, ausgedruckte Kopien des Arbeitsblattes (“Was ich mag und
was ich im Unterricht mache”)

Methoden Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum

1. Die Gruppe wird mit der Frage konfrontiert: Welche verschiedenen Unterrichtsstile kenne ich?

2. Nach einem ersten Brainstorming und einer schnellen Sammlung von Antworten erhalten die
Gruppenmitglieder das Arbeitsblatt. Sie bearbeiten es in zwei Schritten:

* In der oberen Halfte des Arbeitsblatts notieren sie ihre Antworten unter den vier Kategorien.

* Dann gehen sie herum, diskutieren ihre Praferenzen und Entscheidungen mit finf Kollegen und
schreiben deren Antworten in die untere Halfte des Arbeitsblatts.

3. In der Plenarsitzung sitzen die Lehrkrafte im Kreis. Ihre Nachbesprechung kann sich an den folgenden
Fragen orientieren:

» Was halten Sie von den Antworten Ihrer Kolleg:innen? Waren Sie Uberrascht?
» Gibt es gemeinsame Ideen bei den Dingen, die lhre Kolleg:innen gerne tun, aber nicht tun?
* Was passiert, wenn jemand nichts von den Dingen weil3, die Sie gerne tun und tun?

* Was passiert, wenn jemand nichts von den Dingen weil}, die Sie zwar nicht gerne, aber trotzdem
tun?

* Was ist das mogliche praktische Ergebnis dieser Tatigkeit?
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Tétigkeit 2
Schritte auf dem Weg zur Schule als Lerngemeinschaft

Band | der Reihe der Handbucher fur Lehrkrafte im Bereich EDC/HRE, Educating for democracy, S. 85 -
94, enthalt ein Kapitel Guiding processes of learning and choosing forms of teaching. Es ist ein handliches
theoretisches und praktisches Werkzeug fur diejenigen, die die Schule als Lerngemeinschaft entwickeln
wollen. Arbeitsmappe 3 (S. 91), Auswahl geeigneter Lehr- und Lernformen, enthalt Schlisselfragen zu diesem
Thema: https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-4/chapter-2/lesson-3/

Die Lehrkrafte erhalten jeweils eine Kopie der Arbeitsmappe 3.

1. Individuelle Arbeit. Jede Lehrerperson studiert das Arbeitsblatt und wahlt drei Fragen aus, die ihm/ihr
besonders interessant erscheinen.

2. Gruppenarbeit. Die Lehrkrafte tauschen ihre Ergebnisse aus und einigen sich auf drei Fragen.

3. Gruppenarbeit. Bei der Beantwortung der von ihnen ausgewahlten Fragen erstellen die Lehrer:innen
ein Plakat mit zwei konkreten Vorschlagen, wie die Qualitédt des Lehrens und Lernens in der Schule
als Lerngemeinschaft verbessert werden kann.
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Arbeitsblatt

Aktion

Was ich mag und was ich im Unterricht mache

. Ich tue etwas nicht lich mache es nicht,
Ich tue es gerne und | Ich tue es, aber nicht ..
gerne und mache es | wiirde es aber gerne
mache es auch gerne .
auch nicht tun
1
2
3
4
5

Was ich mag und was ich im Unterricht mache

. Ich tue etwas nicht Ich mache es nicht,
Ich tue es gerne und | lich tue es, aber nicht ..
mache es auch erne gerne und mache es | wiirde es aber gerne
g auch nicht tun
1
2
3
4
5
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Aktion
Lernen
Die Kultur des Lernens
Lernziele Erarbeitung einer Definition des Begriffs “Lernen” und Verknilipfung mit dem
Lernen tber Demokratie in der Schule.
Aufgaben Die Lehrkrafte kommen zu einer gemeinsamen Definition des Lernens und

wenden diese im und auerhalb des Klassenzimmers an.

Ressourcen Papier und Stift, Arbeitsblatt.

Methoden Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum.

Vielfalt ist gut, aber in der Synthese ist sie besser. Es ist wichtig, sich auf eine gemeinsame Definition von
Lernen zu einigen. Noch besser ist es, so viele verschiedene Aspekte wie moglich einzubeziehen. Sie und
Ihre Mitarbeiter:innen sind unterschiedliche Menschen, und wir alle haben das Recht, dies zu sein. Um dieses
Recht zum demokratischen Nutzen der Schule zu nutzen, miissen wir zu einer gemeinsam akzeptierten, um-
fassenden und praktikablen Definition des Lernens kommen.

In Living Democracy, Vol. IV, Taking part in democracy, S. 162-164, https://www.living-democracy.com/de/
textbooks/volume-4/part-2/unit-6/lesson-1/ Lektion 1, “Unser dringlichstes Problem ist ...”, ist eine Diskussion
Uber politisches Agenda-Setting. Sie kénnen die dort beschriebene Methode der “Mauer des Schweigens”
anwenden, indem Sie die SchlUsselfrage «Meiner Meinung” nach ist Lernen ...” umformulieren und die Tabelle
auf Seite 163 entsprechend abandern. Diese Methode eignet sich flr bis zu 25 oder 30 Teilnehmer, wenn also
mehr Lehrer:innen teilnehmen, teilen Sie sie in Untergruppen ein.s.

Die Forschungsaufgabe auf Seite 164 konnte auch dazu dienen, Gruppen zu bilden, die gleiche oder ahnliche

Interessen an bestimmten Aspekten des Lernens haben. Auf diese Weise kdnnen Sie eine Zusammenarbeit
zwischen Mitgliedern Ihres Personals initiieren.
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Lernen

Das Modell der Kompetenzen fir die demokratische Kultur des Europarates
(CDC)

1. Die Lehrkrafte sind mit dem Kompetenzmodell fir demokratische Kultur

Lernziele vertraut.

2. Sie sind sich bewusst, dass die demokratische Kultur und der interkulturelle
Dialog eng miteinander verknUpft sind und zu den Hauptzielen der
Erziehung zur demokratischen Staatsbuirgerschaft (EDC) gehdren.

3. Sie sind sich dartber im Klaren, dass die schulische Bildung der Schlissel
zum Erwerb der Kompetenzen ist, die die Schiler:innen bendtigen, um an
der demokratischen Kultur teilzuhaben, sowohl in der Schule als auch im
Erwachsenenleben.

Aufgaben 1. Die Lehrkréafte studieren das Diagramm und die Notizen zum CDC-Modell.
Sie lesen ausgewahlte Kapitel aus dem CDC-Handbuch, stellen sie sich
gegenseitig vor und diskutieren sie.

2. Die Lehrkréafte ziehen eine Bilanz der Erziehung zur demokratischen
Staatsbirgerschaft und zu den Menschenrechten als gesamtschulisches
Konzept und ermitteln dessen Starken und Schwachen.

3. Gemeinsam mit der Schulleitung und ihren Stellvertretungen erértern sie
eine Agenda fur die Schulentwicklung und ermitteln ihren Bedarf an Lern-
und Ausbildungsmaflnahmen.

Ressourcen Ein Exemplar fir jeden Teilnehmer:

Europarat, Kompetenzen fiir eine demokratische Kultur (Handbuch). Diagramm
und Anmerkungen zum Kompetenzmodell (siehe Ressourcen) - bitte fligen Sie
hier einen Link ein.

Methoden Gruppenarbeit (Puzzlemethode)
Diskussion

tEs ist wichtig, dass die Lehrer:innen verstehen, warum und zu welchem
Zweck sie sich fur die Entwicklung ihrer Schule zu einer demokratischen
Schulgemeinschaft einsetzen sollten. Wir schlagen daher einen internen
Fortbildungstag flr das gesamte Schulpersonal, einschlie3lich der Schulleitung
und ihrer Stellvertretungen, vor.

Die Schulleitung kann die Verantwortung fiir die Vorbereitung und Leitung des
Fortbildungstages an ein Team von Lehrpersonendelegieren. In diesem Fall
kann die Schulleitung und ihre Stellvertretung an der Fortbildung teilnehmen.

Die Puzzle-Methode gibt den Lehrer:innenn die Mdglichkeit, sich gegenseitig
das Kompetenzmodell zu erklaren (aufgabenbasiertes Lernen), so dass
keine Fachperson dozieren muss. Alle Teilnehmernden Ubernehmen die
Verantwortung fir die Erklarung eines bestimmten Aspekts des CDC-Modells
fir die Kolleg:innen und erhalten von ihnen Input zu anderen Punkten.

Dieser Schulungstag kann als Auftakt fur weitere Diskussionen,

Schulungsveranstaltungen oder konkrete Maf3nahmen dienen. Wir empfehlen
der Schulleitung sich am Ende des Tages mit dem Lehrkérper auf konkrete
Schritte zu einigen.

Kommentare

www.living-democracy.com
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Ein Zeitplan fiir einen internen Fortbildungstag Gber das Modell der Kompetenzen flir
eine demokratische Kultur (CDC)

1. Einfiihrung (Plenarsitzung); ca. 20 Minuten

» Zweck und Ziele des Schulungstages

 Zeitplan und Zeitrahmen fur die Phasen 1 - 3 (dies ist wichtig, um sicherzustellen, dass die Schulung in
der verflugbaren Zeit abgeschlossen werden kann); Visualisierung (Power Point oder Handouts fir die
Teilnehmenden) hilft, Zeit zu sparen.

 Technische Fragen (z.B. Materialien) und Organisation

« Die Lehrer:innen werden in 6er-Gruppen eingeteilt; die Gruppen und ihre  Standorte werden auf einem
Flipchart aufgelistet.

2. Die Lehrkrafte studieren und erklaren sich gegenseitig das CDC-Modell (Gruppenarbeit, Puzzle-
Methode)

Phase 2.1: Zuweisung von Aufgaben in den Diskussionsgruppen (Nr. A - G); ca. 30 Minuten

 Die ersten 36 Lehrerpersonen werden in Gruppen zu je sechs Mitgliedern eingeteilt, die von A bis F
bezeichnet sind.

* Wenn 72 oder mehr Personen teilnehmen, wird ein zweites Netz von sechs Gruppen gebildet, die mit G
bis M bezeichnet sind. Zur Anpassung an die Zahl der Anwesenden kdnnen die Studiengruppen auf acht
Personen erweitert werden.

+ Die Gruppen studieren das Diagramm mit den Anmerkungen zum CDC- Modell und das “Schmetterlings”-
Diagramm zu den Kompetenzen in Kompetenzen flir eine demokratische Kultur, S. 11.

» Die Gruppen weisen ihren Mitgliedern die folgenden Aufgaben zu, die mit 1 bis 6 nummeriert sind:

1. Erkldren Sie das Konzept der Kultur (Anmerkung 6, Kompetenzen fiir eine demokratische Kultur,
Kapitel 3). Nennen Sie ein Beispiel fur den interkulturellen Dialog an Ihrer Schule.

2. Erklaren Sie das Konzept der Kompetenz und der Kompetenzen (Anmerkung 7, Kompetenzen fiir eine
demokratische Kultur, Kapitel 4). Uberlegen Sie sich ein Beispiel, um zu zeigen, wie Kompetenzbiindel
in einer bestimmten Situation mobilisiert werden.

3. Erlautern Sie die Bedeutung von Werten im Kompetenzmodell (Kompetenzen fiir eine demokratische
Kultur Kapitel 6, S. 36 ff.) Wahlen Sie ein Beispiel, um die Bedeutung von Werten flr die demokratische
Kultur und die Schulgemeinschaft aufzuzeigen.

4. Erlautern Sie die Bedeutung von Einstellungen im Kompetenzmodell (Kompetenzen fiir eine
demokratische Kultur, Kapitel 6, S. 39 ff.) Wahlen Sie ein Beispiel, um die Bedeutung von Werten fur
die demokratische Kultur und die Schulgemeinschaft aufzuzeigen.

5. Erldutern Sie die Bedeutung von Fahigkeiten im Kompetenzmodell (Kompetenzen fiir eine
demokratische Kultur, Kapitel 6, S. 44 ff.) Wahlen Sie ein Beispiel, um die Bedeutung von Werten flr
die demokratische Kultur und die Schulgemeinschaft aufzuzeigen.

6. Erlautern Sie die Bedeutung von Wissen und kritischem Verstandnis im Kompetenzmodell
(Kompetenzen fiir eine demokratische Kultur, Kapitel 6, S. 51 ff.) Wahlen Sie ein Beispiel, um die
Bedeutung von Werten fur die demokratische Kultur und die Schulgemeinschaft zu verdeutlichen.

7. Wenn mehr als 6 Gruppenmitglieder anwesend sind, wird eine Aufgabe 2 Gruppenmitgliedern
zugewiesen, die dann als Paar arbeiten.

Phase 2.2: Vorbereitung in Lerngruppen (Nr. 1 - 6); ca. 45 - 60 Minuten

* Die Teilnehmenden kommen in eine Lerngruppe mit den Nummern 1 - 6. In Gruppe 1 treffen sich jene, die
Aufgabe 1 bearbeitet haben, um ihre Erklarungen vorzubereiten. Die anderen Lerngruppen konzentrieren
sich auf Aufgabe 2-6 auf die gleiche Weise.

 Die Teilnehmenden studieren das ihnen zugewiesene Material. Sie klaren Punkte, die sich als schwierig
erweisen konnten und bereiten ihre Beitrage fir ihre Diskussionsgruppen vor. lhre Aufgabe ist es, zu
informieren, nicht zu urteilen oder zu diskutieren.

 Alle verfigen Uber Lehrerfahrung und wissen, dass ihre Beitrdge kurz und einfach gehalten werden
mussen, und zwar aus zwei Grinden: Erstens muss die verfligbare Zeit gleichmafig auf sechs Beitrage
verteilt werden, und zweitens ist die Aufmerksamkeitsspanne aller Lernenden begrenzt.
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Phase 2.3: Prasentationen in den Diskussionsgruppen (Nr. A - F); ca. 60 - 75 Minuten

+ Die Teilnehmenden kehren in ihre Diskussionsgruppen zurtick.

+ Sie erlautern ihrerseits den Aspekt des CDC-Modells, den sie ausgewahlit haben.

 Sie achten auf die verfligbare Zeit, um sicherzustellen, dass jedes Mitglied gehort werden kann.
* Wenn es die Zeit erlaubt, werden Gedanken und Eindriicke Giber das CDC-Modell ausgetauscht.

3. Nachbesprechung im Plenum; ca. 60 - 75 Minuten

+ Die Teilnehmenden versammeln sich zu einer Plenarsitzung.

» Alle geben ihr personliches Feedback: Was fand ich interessant oder unwichtig; wortiber wirde ich
gerne mehr wissen; was habe ich Uber meine Kompetenzen gelernt usw. Diese Aussagen werden nicht
kommentiert oder diskutiert, bevor die Feedbackrunde abgeschlossen ist. Dann kdnnen Kommentare und
Diskussionen folgen.

» Die Teilnehmenden besprechen weitere Planungs- oder Handlungsschritte, wie z. B. die folgenden:
» Bewertung: Demokratische Kultur in unserer Schulgemeinschaft: Potenziale, Starken, Schwéachen
» Welchen Beitrag kann ich leisten, z. B. als Vorbild fir den zwischenmenschlichen und interkulturellen
Dialog?
* Welchen Beitrag kann ich in meinem Unterricht leisten?
» Welche Ziele verfolgen wir im Unterricht, um die demokratische Kultur zu férdern?
» Was wirden wir gerne lernen und worin geschult werden?

Die Schulleitung hort sich die Wiinsche und Vorschlage der Lehrkrafte an und geht dann darauf ein. Bevor
die Sitzung beendet wird, sollten sich Schulleitung und Lehrkrafte auf den oder die nachsten Schritte einigen,
die sie gemeinsam unternehmen werden.

www.living-democracy.com
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Lernen

Unterricht als gesamtschulischer Ansatz

Gemeinsam unterrichten (Living Democracy Vol. |, Educating for democracy, S. 110 f. https://www.living-
democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-10/ )

Abgesehen vom Teamteaching sind die Lehrer:innen allein in ihren Klassen. Mit der Zeit kdnnen sie blinde
Flecken in ihrer Interaktion mit den Schiiler:innen entwickeln, die nur durch kollegiale Supervision aufgedeckt
werden kénnen. Eine Lehrkraft braucht moglicherweise Unterstlitzung bei ihrer Arbeit. Das Feedback von
Schiler:innen ist immer hilfreich, aber das Feedback von Gleichaltrigen hat eine andere Qualitat, da diese
eine professionelle Perspektive auf gleicher Augenhdhe einnehmen. Aus diesem Grund scheuen Lehrkrafte
haufig davor zurlick, ihren Unterricht flr Peer-Besucher zu 6ffnen. Der folgende Leitfaden kann dazu beitragen,
Lehrpersonen zu ermutigen, die Supervision durch Peers auszuprobieren (siehe Living Democracy Vol. |,
Educating for democracy, S. 111 https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/
chapter-2/lesson-11/)

GroRe desTeams: Drei Lehrer:innen bilden ein Team fiir das Peer-Feedback.

L Die Lehrpersonen besuchen sich im Laufe des Schuljahres zweimal
Organisation: gegenseitig im Unterricht, so dass alle zweimal von zwei Kolleg:innen besucht
werden und an vier Unterrichtsstunden als Beobachter teilnimmt.

Die Teams sind fiir die Planung ihrer Besuche verantwortlich, wobei sie ihre
Zeitplane und Ablaufe berlcksichtigen.

Nach der Unterrichtsstunde gibt die Lehrkraft ihre Sicht der Dinge wieder, und
die Gastlehrpersonen geben ein Feedback.

Relevanz des Themas: | Die Lehrer:innen hospitieren gegenseitig im EDC/HRE-Unterricht. Es ist nicht
notwendig, dass sie das Fach selbst unterrichten.

Zusammensetzung der | Sympathie und Vertrauen sind bei der Bildung von Teams fir die Peer-
Gruppe: Supervision wichtig. Es sollte klar sein, dass das, was die Peers im Unterricht
sehen, vertraulich ist.

Aufgabe der Die Rolle der Schulleitung besteht darin, die Mindestanzahl der Besuche

Schulleitung: innerhalb eines Teams zu Uberwachen. Sie sollte sich nicht in Diskussionen
Uber Unterrichtsfragen einmischen.

Thematischer Die Fragen, die im Mittelpunkt dieser kollegialen Besuche stehen kénnen,

Schwerpunkt: kdnnen sich aus unterschiedlichen Interessen oder Beziehungen ergeben:

a) eine Lehrkraft méchte ein Feedback zu einer bestimmten Frage erhalten,

b) ein neuer Lehrplan, eine neue Methode oder eine neue Aktivitat wurde
eingefiihrt und soll evaluiert werden oder c) padagogische Grundsatze (z. B. im
Schulprogramm oder -profil formuliert) sollen evaluiert werden.
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Lernen

Bewusstseinsbildung / Vorbereitung / Aktion

Wie konnen Menschen zusammenleben?

Lernziele Betrachtung der Rolle der Bildung bei der Ausbildung von Kompetenzen fiir den
interkulturellen Dialog (siehe Handout .Demokratische Kultur: Ein Diagramm?®)

Aufgaben Gruppenaktivitat mit Die Schule am Waldrand

Ressourcen EDC/HRE Band lll, Leben in der Demokratie, S. 80 https://www.living-democracy.
com/de/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/student-handout-5/

Methoden Rollenspiel, Diskussion, Hypothesenbildung, kritisches Denken.

Siehe die Beschreibung der Lektion in EDC/HRE Band. Ill, Leben in der Demokratie, S. 66 -68. https://www.
living-democracy.com/de/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/lesson-1/
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Lernen
Verkniipfung des Lernens mit der realen Welt: Die Uberpriifung meiner Lehrziele

Damit Lernen sinnvoll ist, missen die Lernenden in der Lage sein, ihre Lernergebnisse mit ihren Erfahrungen
und Interessen im wirklichen Leben zu verknlpfen. Daher ist es wichtig, dass die Lehrkrafte ihre Ziele
Uberprifen, wenn sie ihren Unterricht mit der realen Welt verbinden wollen.

+ Einfihrung in die Aufgabe, ihren Zweck und Schwerpunkt

* Lehrkrafte mit denselben oder verwandten Fachern bilden Gruppen.

 Arbeitsblatt austeilen

* Lassen Sie den Gruppenmitgliedern gentigend Zeit, um die Liste auszufillen.

* Die Gruppenmitglieder diskutieren ihre Antworten.

+ Sie ordnen die Fragen nach ihrer Wichtigkeit, indem sie sie in jeder Zeile mit Nummern versehen.
« Die Gruppen stellen ihre ersten drei Prioritaten vor.

» Nachbesprechung, geleitet von den folgenden Fragen:

» Sind wir uns Uber unsere Prioritaten einig?
» Warum sind Unterrichtsziele entscheidend fir die Verknlpfung einer Lektion mit der realen Welt?
» Wie realisierbar ist eine solche Liste in unserer Schule?

+ Was sind die groten Hindernisse bei der Anwendung einer solchen Liste in unserer taglichen
Unterrichtspraxis?

www.living-democracy.com
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Arbeitsblatt

Aktion

Aus Demokratie leben, Band |, Erziehung zur Demokratie, Aufgabe und Schlisselfragen, Seiten 67 - 68:
https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/chapter-2/

Welche Ziele mochte ich erreichen?

Welche Kompetenzen werden am Ende der Einheit
am wichtigsten sein?

Welche Grinde gebe ich fur die Auswahl dieser
Ziele an?

Welche Prioritat gebe ich meinen Zielen (Primar-
und Sekundarziele)?

Welche Ziele sind jetzt wichtig - fur die Klasse als
Ganzes, fur einzelne Schiler:innen, mannlich oder
weiblich?

Habe ich sichergestellt, dass die von mir
ausgewahlten Ziele den Hauptinteressen und
-bedurfnissen meiner Schiler:innen entsprechen?

Geht mein Unterricht wirklich auf das ein, was
meine Schuler:innen beschaftigt?

Ist es mdglich, dass sich die Schiler:innen an
der Definition oder Auswahl der Lernziele
beteiligen?

Wie viel Zeit (Stunden und Wochen) wurde fur die
Erreichung der Ziele eingeplant?

Welche Ziele sollen von allen innerhalb der zur
Verfligung stehenden Unterrichtszeit erreicht
werden (allgemeiner Leistungsstandard)?

Sollen fiir einzelne bestimmte Leistungsniveaus
festgelegt werden (Bildung nach individuellen
Fahigkeiten)?

Habe ich die Schiler:innen in die Lage versetzt,
vom Wissen zum Handeln Gberzugehen, d. h.
koénnen sie das erworbene Wissen selbstbewusst
anwenden?

Worauf konzentriere ich mich in meinem Unterricht
- kognitive, personliche oder soziale Kompetenz?

Habe ich eine klare Vorstellung von den kurz-
und langfristigen Zielen, die fir meine Klasse,
fur Lerngruppen, fir einzelne Schiler:innen von
vorrangiger Bedeutung sind?

Habe ich die Ziele klar und deutlich formuliert?
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Lernen

Bewertung und Evaluierung vs. Prifung und Kontrolle

Referenzstandards

Bitten Sie die Lehrkrafte, eine stichprobenartige Beurteilung eines Schilers oder einer Schilerin
mitzubringen (Noten, Test usw.)
Die Lehrkrafte bilden Gruppen. Verteilen Sie Arbeitsblatt 1.

Die Lehrkrafte studieren das Arbeitsblatt (Einzelarbeit).

In den Gruppen vergleichen sie, welche Bezugsnormen sie in der Regel berlicksichtigen und welche sie
nicht verwenden.

Sie diskutieren Uber die Durchfuhrbarkeit und den Wert einer Bewertung anhand der Kriterien auf
Arbeitsblatt 1.

Verteilen Sie Arbeitsblatt 2.

Die Gruppenmitglieder beantworten den Fragebogen.

Sie Uberprifen ihre Einschatzung anhand von Arbeitsblatt 2.
Nachbesprechung der Starken und Schwachen bei der Bewertung.

www.living-democracy.com
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Aktion

Arbeitsblatt 1

(basierend auf Living Democracy, Bd. I, Erziehung zur Demokratie, S. 103)
https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-4/

Firdie Bewertung und Benotung von Schiilerleistungen gibt es drei verschiedene grundlegende Bezugsnormen:

1. Individuelles Kriterium: Die aktuelle Leistung wird mit der bisherigen verglichen.
2. Objektives Kriterium: Die Leistung wird mit den festgelegten Lernzielen verglichen.

3. Soziales Kriterium: Die Leistungen werden mit jenen von anderen aus derselben Klasse oder derselben
Altersgruppe verglichen.

(Fur weitere Informationen Uber die oben genannten Kriterien, Living Democracy, Vol. |, Educating for
democracy, S. 104) https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/

lesson-5/

Art des Kriteriums

Individuelles Kriterium

Objektives Kriterium

Soziales Kriterium

Referenzzahl

Fortschritte beim Lernen

Lernziel

Normalverteilungskurve,
arithmetisches Mittel,
Abweichung

Informationen

Wie viel wurde zwischen
Zeitpunkt 1 und Zeitpunkt
2 gelernt?

Inwieweit hat sich

der Schiler oder die
Schdlerin dem Lernziel
genahert?

Wie grol} ist die
Abweichung der
individuellen Fortschritte
vom Durchschnitt?

Art der Bewertung Tests, mindliche Zielgerichteter Test, Test mit einer Note. die
Beurteilung, Lernfortschrittsbericht, sich am Durchschnitt der
Lernfortschrittsbericht, strukturierte Form der S
. Klasse orientiert
strukturierte Beobachtung
Beobachtung.
!’edggoglcal Sehr hoch Sehr hoch Wird oft fir die
implication Auswahl verwendet;

ist nicht wichtig fur die
Ausrichtung auf die
Unterstlitzung von
Schiiler:innen
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Arbeitsblatt 2

(basierend auf Living Democracy, Bd. I, Erziehung zur Demokratie, S. 105)
https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-6/

Fragen zur Selbstevaluierung

Lernprozess der Schiler:innen:

— Wie stelle ich sicher, dass die Schiiler:innen die Ziele erreicht haben?

— Hatten die Schiler:innen regelmafig Erfolgserlebnisse beim Lernen?

— Sind sie sich der Fortschritte bewusst, die sie gemacht haben?

— Bietet mein Unterricht Jungen und M&dchen die gleichen Erfolgschancen?

— Beobachten, kontrollieren und verbessern die Schiiler:innen bewusst ihr
Lern- und Arbeitsverhalten?

— Wurden den Schiler:innen Leitlinien an die Hand gegeben, um sie beim
Lernen zu unterstutzen?

— Konnen die Schiiler:innen ihr Lernverhalten und ihre Ergebnisse selbst
kontrollieren und bewerten?

— Beziehen sich die Schiler:innen in ihrer Selbsteinschatzung auch auf ihre
eigenen Ziele, Standards, Kriterien oder Bedurfnisse?

— Nehme ich die Fortschritte der einzelnen Schiller:innen wahr?

— Wie erkenne ich Lernprobleme einzelner Schiler:innen?

— Wie beobachte ich die soziale Interaktion in der Klasse?

— Wie fhre ich Buch tUber meine Beobachtungen und Bewertungen einzelner
Schdler:innen und der Klasse als Ganzes?

Einige Fragen zum Lernprozess der Lehrpersonerson:

— Wie, wann und mit wem reflektiere ich meinen Unterricht?

— Wie lasse ich meine Schiler:innen teilnehmen?

— Wie beziehe ich den Erfolg oder Misserfolg meiner Schdler:innen auf
meinen Unterricht ?

— Wie erkenne ich meine Fortschritte im Unterricht und wie lerne ich als
Lehrperson?
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Lernen

Werteorientiertes Lehren und Lernen als Pravention von Verhaltensproblemen
in der Schule

Tatigkeit 1

Die personliche Checkliste einer Schulleitung zu Werten und Schule

(basierend auf E. Backman/B. Trafford (2007) Demokratische Fiihrung von Schulen, Key Area 2: Value based
Education — Informal contexts, S. 47).

"Eine homogene Gesellschaft mit gemeinsamen Werten gehort der Vergangenheit an, wenn es sie Giberhaupt
jemals gegeben hat. Historisch gesehen war die 6ffentliche Schule immer ein Instrument der Machthaber, um
ihren Untertanen bestimmte Werte aufzudriicken. Das ist immer noch der Fall, aber in einer demokratischen
Gesellschaft werden die Werte, die wir an die junge Generation weitergeben wollen, offen und in demokratischen
Prozessen festgelegt und aufrechterhalten.”

Demokratische Flihrung von Schulen, S. 42

& oy »

Gute Absichten in schriftichen Dokumenten sind von geringem Wert, wenn Schulleitung und Personal nicht
haufig und in alltaglichen Situationen zeigen, dass die formellen Erklarungen wirklich der Wahrheit entsprechen.
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Aktion

Personlicher Ausblick

Schritt 1:

Ihre personlichen Werte sind nicht wichtig. Sie
setzen |hr Vertrauen in die Autoritaten, die Gber
Ihnen stehen. Werte haben keine Prioritat, aul3er
vielleicht Stabilitat, Ordnung und Gehorsam.

Versuchen Sie dies:

Fragen Sie sich: Was sind meine Anreize?

Welche Art von Schule will ich? Welche Art von
Gesellschaft? Welche Werte méchte ich an meine
Schiuler:innen weitergeben? (Oder Sie kdnnten sich
einfach fragen: Warum will ich Schulleiter:in
werden?)

Schritt 2:

Sie sind sich daruber im Klaren, was Sie in Bezug
auf die Werte wollen, die im Unterricht und im
taglichen Leben in der Schule zum Tragen kommen
sollten. Sie haben auch begonnen, lhre Gedanken
an lhre Mitmenschen weiterzugeben.

Versuchen Sie dies:

Steigern Sie Ihren Ehrgeiz: Sie mdchten, dass

die gesamte Schule dieselben Werte vertritt und
investieren daher Zeit und Energie in die Verbreitung
der Botschaft. Sie beziehen die Schiler:innen

auch in formelle und informelle Gespréache ein tber
Demokratie, menschliche Rechte und Respekt flr
alle. Wie immer sollten Sie gute Initiativen férdern.

Schritt 3:

Sie haben Freude an neuen Aspekten des
Lebens, die sich im Verhalten und in den Werten
der verschiedenen Gesellschaftsschichten
widerspiegeln, die an |hrer Schule vertreten sind.
Ihr personliches Engagement ist eine Quelle der
Inspiration fur Schiler:innen und Mitarbeiter.

Versuchen Sie dies:

Machen Sie allen klar, wie wichtig gute Beispiele
sind. Lehrer:innen und andere Erwachsene in der
Schule miussen sich ihrer Vorbildfunktion zutiefst
bewusst werden, und altere Schiler:innen

sollten wissen, dass sie fur die Jungeren den
gleichen Zweck erflllen.
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Aktion
Lernen
Die Lehre als Faktor der Demokratie
Lernziele Die Lehrkrafte werden sich der Einstellungen und Praktiken im Zusammenhang

mit der Vielfalt bewusst und akzeptieren sich gegenseitig als Teil einer Gruppe.
Sie werden sich der Vielfalt unter den Schuler:innen bewusst, indem sie deren
Verhalten in den Pausen beobachten. Sie reflektieren die von ihnen gesammelten
Daten und werten sie aus. Sie verknlpfen Perspektiven der qualitativen und
quantitativen Forschung.

Aufgaben Die Lehrkrafte legen eine gemeinsame Definition des Lernens fest und wenden
diese innerhalb und auf3erhalb des Klassenzimmers an.

Sie erforschen die Bedingungen an ihrer Schule auf3erhalb des Unterrichts. Sie
arbeiten mit Statistiken und prasentieren ihre Ergebnisse.

Ressourcen Papier und Stift, Arbeitsblatter.

Methoden Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum.

Lehrpersonen fir naturwissenschaftliche Facher fallt es oft schwer, sich hinter Zahlen und Daten lebende
Wesen vorzustellen. Umgekehrt haben Lehrpersonen fir Kunst Schwierigkeiten, mit abstrakten Zahlen zu
arbeiten, die fur Lebewesen stehen. In beiden Fallen klafft eine Licke zwischen den Lernergebnissen, die diese
Lehrpersonen erwarten, und dem wirklichen Leben, wie es die Schiler:innen erleben. Dieses Forschungsprojekt
Uber das Leben in der Schulgemeinschaft tragt dazu bei, die Kluft zwischen den Perspektiven der qualitativen
und quantitativen Forschung zu Uberbrucken.

Die Relevanz des Themas dieses Forschungsprojekts ist eng mit der Erziehung zur Demokratie und zu
den Menschenrechten verbunden: Unsere Gesellschaften sind kulturell vielfaltig, und kulturelle Gruppen
bilden Mehrheiten und Minderheiten. Diese Struktur spiegelt sich in den verschiedenen Identitdten der
Kinder und Jugendlichen in der Schulgemeinschaft wider. Wenn diese miteinander interagieren, hat die
zwischenmenschliche Interaktion auch eine interkulturelle Dimension, z. B. zwischen einzelnen Jungen und
Madchen, aber auch zwischen den Geschlechtergruppen.

Interkulturelle Interaktion und Dialog sind fur eine demokratische Schulgemeinschaft unerléasslich.
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In Living Democracy, Vol. Il, Growing up in democracy, S. 36 - 40, konzentrieren sich die Lektionen 1 - 3 auf
zwischenmenschliche und interkulturelle Interaktion und Dialog in der Schulgemeinschaft. Die Lektionen sind
fir Schiler konzipiert. Andern Sie nichts, verwenden Sie sie einfach auf der Ebene des Verstandnisses und
der Reflexion der Lehrpersonen. Lassen Sie die Lektionen 2 und 3 nicht weg. Sie enthalten einen Leitfaden fur
einen Prozess der qualitativen und quantitativen Forschung und zeigen eine gute Verbindung zwischen dem
Leben innerhalb und auRerhalb des Klassenzimmers.

https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-2/

https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-3/

https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-11/

https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-12/

Zum interkulturellen Dialog als inharentes Element der demokratischen Kultur, sowohl in der Schule als auch
in der Gesellschaft als Ganzes, siehe .Demokratische Kultur: Ein Diagramm® und/oder Kompetenzen fiir eine
demokratische Kulture, S. 19 ff.
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Lernen

Die Vielfalt in der Schule kennen und verstehen

Einen Schritt nach vorne machen (Kompass-Aktivitat, modifiziert fir Lehrerpersonen und Erzieherlnnen)
https://www.coe.int/en/web/compass/take-a-step-forward

Lernziele Starkung des Bewusstseins und der Kenntnisse Uber die Vielfalt im Klassenzimmer

und Sensibilisierung fur die Ungleichheit der Chancen in der Schulgemeinschaft.

Aufgaben Lehrpersonen in der Rolle eines Schilers oder einer Schulerin gehen jedes Mal

einen Schritt weiter, wenn sie einer Aussage zustimmen.

Ressourcen Offener Raum (Saal, Foyer, im Freien), Rollenkarten, Musik

Methoden Rollenspiel, Diskussion.

Schaffen Sie eine ruhige Atmosphare mit leiser Hintergrundmusik. Alternativ konnen Sie die Teilnehmer

auch um Ruhe bitten.

Verteilen Sie die Rollenkarten nach dem Zufallsprinzip, eine an alle Teilnehmenden. Sagen Sie ihnen,

dass sie die Karten fiir sich behalten und sie niemandem zeigen sollen.

Bitten Sie sie, sich zu setzen (am besten auf den Boden) und ihre Rollenkarte zu lesen.

Bitten Sie sie nun, in ihre Rolle zu schliipfen. Lesen Sie dazu einige der folgenden Fragen vor und machen

Sie nach jeder Frage eine Pause, um den Teilnehmern Zeit zum Nachdenken zu geben und sich ein Bild

von sich selbst und ihrem Leben zu machen:

Wie sah lhre Kindheit aus? In was flr einem Haus haben Sie gelebt? Welche Art von Spielen haben Sie

gespielt? Welche Art von Arbeit haben lhre Eltern verrichtet?

Verfolgen wir einen Schultag: Ich wache in meinem Haus auf....... Den ganzen Tag Das letzte, was ich

vor dem Schlafengehen tue, ist, iber meine Zukunft nachzudenken, meine Hoffnungen, meine Angste...

Bitten Sie nun die Teilnehmer, absolut still zu sein, wahrend sie sich nebeneinander aufstellen (wie an

einer Startlinie).

Sagen Sie den Teilnehmern, dass Sie eine Liste von Situationen oder Ereignissen vorlesen werden. Jedes

Mal, wenn sie die Aussage mit "Ja" beantworten kénnen, sollen sie einen Schritt nach vorne machen.

Andernfalls sollten sie dort bleiben, wo sie sind, und sich nicht bewegen.

Lesen Sie die Situationen eine nach der anderen vor. Machen Sie zwischen den einzelnen Aussagen eine

Pause, damit die Teilnehmer Zeit haben, vorzutreten und sich umzuschauen, um ihre Position zueinander

zu erkennen.

Bitten Sie am Ende alle, ihre endguiltigen Positionen zu notieren. Geben Sie ihnen dann ein paar Minuten

Zeit, um aus ihrer Rolle herauszukommen, bevor Sie im Plenum eine Nachbesprechung durchfiihren.

Die Nachbesprechung kann anhand der folgenden Fragen durchgefiihrt werden:

» Was hielten die Leute davon, sich zu melden - oder nicht?

* Wann haben diejenigen, die oft vorwarts gegangen sind, bemerkt, dass andere nicht so schnell
vorankommen wie sie selbst?

» Hatte jemand das Gefiihl, dass seine grundlegenden Menschenrechte nicht beachtet wurden?

» Wie einfach oder schwierig war es, die verschiedenen Rollen zu spielen?

* Wie haben sie sich die Person, die sie spielen, vorgestellt?

» Koénnen die Teilnehmer die Rollen der anderen erraten? (Lassen Sie die Teilnehmer ihre Rollen wahrend
dieses Teils der Diskussion offenlegen)

+ Spiegelt die Ubung in irgendeiner Weise die Schulgesellschaft wider? Wie?

» Welche ersten Schritte kdnnten unternommen werden, um die Ungleichheiten in der Schulgemeinschaft
zu beseitigen?

www.living-democracy.com
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Tipps fiir Moderatoren

Wenn Sie diese Aktivitat im Freien durchfihren, stellen Sie sicher, dass alle Teilnehmenden Sie hdéren
kénnen, besonders wenn Sie sie mit einer grolRen Gruppe durchfiihren! Mdglicherweise missen Sie lhre Co-
Moderatoren einsetzen, um die Aussagen weiterzugeben.

In der Vorstellungsphase zu Beginn ist es moglich, dass einige sagen, dass sie wenig Uber das Leben der
Person wissen, die sie verkorpern sollen. Sagen Sie ihnen, dass dies nichts ausmacht und dass sie ihre
Fantasie benutzen und so gut wie moglich schauspielern sollen.

Die Kraft dieser Aktivitat liegt in der Wirkung, die darin besteht, dass man sieht, wie der Abstand zwischen den
Teilnehmenden zunimmt, vor allem am Ende, wenn dieser zwischen jenen, die sich oft gemeldet haben, und
denen, die sich nicht gemeldet haben, grof} sein sollte. Um die Wirkung zu verstarken, ist es wichtig, dass
Sie die Rollen so anpassen, dass sie die Lebenswirklichkeit der Teilnehmer widerspiegeln. Achten Sie dabei
darauf, dass Sie die Rollen so anpassen, dass nur wenige einen Schritt nach vorne machen kénnen (d. h. mit
"Ja" antworten kdnnen). Dies gilt auch, wenn Sie eine grol3e Gruppe haben und mehr Rollen bendtigen.

Bei der Nachbesprechung und Auswertung ist es wichtig herauszufinden, woher die Teilnehmenden die
Figur kannten, deren Rolle sie zu spielen hatten. War es durch personliche Erfahrung oder durch andere
Informationsquellen (Nachrichten, Bucher oder Witze)? Wie sicher sind sie, dass die Informationen und Bilder,
die sie von den Figuren haben, zutreffend sind? Auf diese Weise kdnnen Sie auch einfiihren, wie Stereotypen
und Vorurteile funktionieren.

www.living-democracy.com
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Arbeitsblatt

Aktion

Du bist die Tochter der Mathematiklehrerperson
an deiner Schule.

Einige der Lehrer:innen sind Kunden im
Friseursalon deiner Mutter.

Dein Vater ist ein Priester.

Du bist die Tochter philippinischer Einwanderer.

Du bist vor sieben Jahren aus Indien in dieses
Land gekommen.

Deine Eltern sind Architekten.

Dein Vater, ein Arzt, mochte, dass du auch Arzt
wirst.

Deine Eltern sind Arbeiter:innen in einer
Kleiderfabrik.

Du bist das erste von fiinf Kindern. Dein Vater
arbeitet bei der ortlichen Gemeinde.

Deine Eltern sind konservativ religios.

Sie sind die Tochter eines Wirtschaftsfllichtlings
aus Pakistan.

Dein Vater besitzt ein groBes Schuhgeschift.

Deine Eltern waren die letzten sechs Monate
arbeitslos.

Deine Eltern sind getrennt, sie kampfen vor
Gericht um dein Sorgerecht.

Du bist der Sohn einer alleinerziehenden Mutter.

Deine Eltern sind schon seit sechs Jahren
geschieden. Deine Mutter ist Geschichtslehrerin.

Deine Familie ist aus den Vereinigten Staaten
gekommen. Du lebst jetzt seit einem Jahr hier.

Du bist ein Roma-Madchen. Du lebst in einem
Lager, 20 Minuten von der Schule entfernt.

Du bist die Tochter eines Mitarbeiters der
deutschen Botschaft.

Du bist behindert und auf den Rollstuhl
angewiesen.

Du bist der erste Sohn einer jidischen Familie.

Dein Vater arbeitet in einer Fabrik, deine Mutter
ist nicht berufstatig.

www.living-democracy.com
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Lernen

Am Anfang oder am Ende: Mein personlicher Bildungsweg

Diese Aktivitédt kann als erste Aktivitat der gesamten hier vorgestellten Reihe oder als deren Abschluss
durchgefiihrt werden. Das Einzige, was sich andert, ist die Nachbesprechung, die entweder zu Beginn oder
zum Abschluss der Aktion stattfindet.

Lernziele Personliche Verbindungen, Vor- und Nachteile von Bildung zu erkennen.

Aufgaben Die Lehrkrafte untersuchen, identifizieren und diskutieren, wie sie gelernt haben,
was sie im Laufe ihres Lebens gelernt haben, was ihre Interessen und besonderen
Fahigkeiten sind usw.

Ressourcen Arbeitsblatt aus "Demokratie leben", Band |, Seite 60

Methoden Einzelarbeit, Diskussion im Plenum

* Verteilen Sie ein personliches Exemplar des Arbeitsblatts an jede Lehrkraft.

» Geben Sie den Lehrkraften mehrere Tage Zeit fir die individuelle Bearbeitung des Themas und vereinbaren
Sie einen Termin flr eine allgemeine Diskussion.

+ Am festgelegten Datum und zur festgelegten Uhrzeit treffen sich die Lehrkrafte, um ihre Ergebnisse
auszutauschen und zu diskutieren. Sie kdnnen entweder zunachst in Gruppen arbeiten und sich dann
im Plenum treffen oder ihre Ergebnisse zunachst im Plenum diskutieren. Die folgenden Punkte kénnen
angesprochen werden:

* Lern- und Ausbildungsbedarf, z. B. akademisches Fachwissen, Lehrmethoden, Verstandnis von
Lernprozessen

» Vergleich und Diskussion der Unterrichtsrichtlinien, an die sich die Lehrer:innen halten

* MaRBnahmen zum Stressabbau und zur Verbesserung der Effizienz bei der taglichen Arbeit

» Erdrterung der Bedeutung des Lernens und Lehrens und des Zusammenhangs mit dem Schulleben
als Ganzem.

Je nach Kontext dient diese Sitzung dazu, weitere MalRhahmen zu planen, indem auf die Materialien in dieser
Sequenz zurlckgegriffen wird, oder die bisher durchgefihrten MalRnahmen zu bewerten und weitere Schritte
zu Uberlegen.
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Arbeitsblatt (aus Living Democracy, Band |, Erziehung zur Demokratie, S. 60)
https://www.living-democracy.com/de/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-2-2/

Wie ich meine padagogischen Fahigkeiten und Kenntnisse beriicksichtigen kann

¢ Welche allgemeinen Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse bringe ich mit?

* Inwieweit ist mein Wissen unvollstandig - in Bezug auf Fachinhalte, Ziele, geeignete
Lehrmethoden und Lernprozesse?

* In welchen Bereichen méchte ich mich weiterbilden (Allgemeinwissen, Lehrmethoden,
berufliche Fahigkeiten, persénliche Eigenschaften, Routine usw.)?

* Welches Konzept der menschlichen Natur dient mir als allgemeine Richtschnur?

¢ Welches ist der theoretische Rahmen oder die vereinfachte Version einer Theorie, die meine
Arbeit als Lehrperson leitet?

* Wie wiirde ich meine Beziehung zu meinen Schiiler:innen beschreiben und einordnen?

* Wo liegen meine personlichen Grenzen in Bezug auf Arbeitszeiten, Stress usw.? Wie schopfe ich
meine personliche Arbeitskapazitat aus?

* Wie kann ich meine Arbeitsbelastung durch eine bessere Planung meiner Arbeit und anderer
Aktivitaten verringern?

* Wie nutze und maximiere ich mein Zeitbudget, wie gehe ich mit personlichen Stressquellen um?
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