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Ucenje

Skole rade vise od prenosenja znanja i viestina uéenicima. Skola je takoder prva ustanova u koju uéenici ulaze
u ranoj dobi. To je takoder zajednica koja socijalizira u€enike, snazno utjecuci na njihove stavove i vrijednosti
- takoder i na zaposlenike. U Skoli u€enici provode vecinu vremena u nastavi sa svojim uciteljima i vr8njacima.
Dakle, ako Vi kao ravnatelj zelite da Vasa Skola postane demokratska, bitno je da nastojite ukljuciti ono §to se
odvija u razredu, uCenike i ucitelje/nastavnike.

Kao ravnatelj trebali biste se drzati izvan posla nastavnika u ucionici, a u nekim zemljama nije dopusteno ni
intervenirati. Nadajmo se da su Vasi ucitelji prosli edukacije za poticanje svojih u¢enika na sudjelovanje u
donos$enju odluka i da $to bolje preuzimu odgovornost za razvoj razredne zajednice. S gledista ucitelja vazno
je znati jesu li u takvim naporima prepusteni sami sebi ili da njihov ravnatelj/ravnateljica ne samo snazno odo-
brava demokratski pristup, ve¢ da ih je voljan/voljna podrzati u okviru svojih ovlasti. U¢enje o demokraciji u
Skoli zahtijeva cjelovitost Skolskog pristupa $to znaci vise od dodatne inicijative u nekim, ili ak svim razredima.
Ugitelji/nastavnici trebaju prilike za razmjenu i iznoSenje svojih iskustava te primanje novih informacija i ideja.
Drugim rijeCima, demokratska je Skolska zajednica ona koja uci. Ovaj priru¢nik daje nacela, ideje i alate kako
mozete pokrenuti, koordinirati, pridonijeti i podrzati Vasu Skolu na njenom putu prema demokraciji.

www.living-democracy.com
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Ucenje
Bavljenje uéenjem dio je Vaseg posla. Je li i pou€avanje dio toga?

Mnogi ljudi Cesto pokucaju na vrata Vaseg ureda, treQaju upute, savjete i odgovore. Ako postoji problem, ¢esto
¢ete ga rijesiti. Odgovorni ste za organizaciju Skole. Zelite imati dobre rezultate. Vi upravljate Skolom, tako da
sve $to radite ima ogroman utjecaj na pouc€avanje i u€enje.

Uvijek su u tijeku neke skrivene ili vidljive rasprave koje se tiCu nastave u sSkoli. Na primjer, je li nastava dogadaj
koji se isklju€ivo veze za ucitelje i u€enike? Postoje li neke zajedniCke poveznice izmedu razliCitih predmeta,
posebno onih prirodoslovnih, onih koji su vrijednosno orijentirani ili onih koji se bave tjelesnim odgojem? Pos-
toji li veza izmedu rada koji se dogada u ucionici, laboratoriju ili na Skolskom dvoristu? Treba li se ravnatelj
Skole radije baviti svojim administrativnim radom i prepustiti nastavu stru¢njacima?

Bez obzira na &injenicu da gotovo u cijelom svijetu Skolski zakoni i propisi zahtijevaju ostvarivanje zivotnih
demokratskih ciljeva u nastavi, unato¢ evoluciji pedagogije i didaktike koja opisuje put od autoritarnog uéenja
do suradni¢kog ucenja, u danasnjim se Skolama mogu pronaci sve vrste nastavnih praksi, od toga da je
poucavanje prijenos znanja do prihvaéanja da je to viSeslojni proces.

Medutim, ako se Zeli pou€avati i uCiti o demokraciji, treba osigurati ne samo spoznaju, ve¢ prakti¢no i iskust-
veno ucenje. Stoga je nastavno vrijeme, koje obuhvaca vecinu vremena provedenog u Skoli, vazan ¢imbenik
dok je uloga ravnatelja klju&na u tom procesu.

www.living-democracy.com
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Ucenje

Sto, zasto, zbog éega i kako uéimo utjecati na to kako gradani vide sebe
u drustvu

Skola je mjesto gdje se udenici pripremaju za svoje uloge gradana i donositelja odluka u Zivotu odraslih.
Stovige, $kola je vise od mjesta na kojem se udenici pripremaju za Zivot - $kola JEST Zivot. Kao $to ugitelji/
nastavnici i u€enici priznaju tu €injenicu, ravnatelj mora prihvatiti izazov da vodi na tom putu. Pitanje $to, zasto,
zbog ¢ega i kako u€imo ne treba uzimati olako. Klju¢no pitanje koje si stru€njaci i praktiCari trebaju postaviti je
kako ¢e svojim djelovanjem i pou€avanjem najbolje sluziti svojim u€enicima. Pristup usmjeren na ucenika je to
Sto Vas vodi: ravnatelje Skola, a narocito ucitelje koji su si postavili za cilj da svi u€enici trebaju posti¢i najbolje
moguée rezultate. Sto to znadi??

Kutija umotana kao dar

Na pocCetku Skolske godine svaki ucitelj u ruci drzi kutiju zamotanu kao dar. Njezin sadrzaj moze biti kuri-
kulum ili udzbenik koji ¢e biti predan, darovan ili pou¢avan i nau¢en na odredenoj razini. U manjoj mijeri
kutija dar sadrzi dijelove znanosti. Ministarstvo obrazovanja, ili lokalne vlasti sastavile su osnovni sadrzaj. Na
ucitelju je da odluci kako ¢e ju predstaviti u¢enicima tijekom nastavnog procesa njenoga raspakiravanja. lako
sadrzaj moze biti isti, u€itelji mogu pronaéi mnogo nacina kako ih sloziti u kutiju darova. Oni takoder mogu
prilagodavati i preuredivati sadrzaj, umotati, ukrasiti i pronaci nacin kako ju predstaviti u¢enicima te dobiti
prijedloge za nadine njene upotrebe. Cak i ako se taj postupak koji se odnosi na proces poudavanja i uéenja
ponavlja iz godine u godinu, postoji toliko razli€itih nacina za svaki korak, da se interakcija izmedu ucenika i
nastavnika svaki put moze odvijati drugacije.

Sto kutiju ¢ini darom?

Zamotana je kutija sama po sebi zanimljiva, a jo§ viSe ako se njezin omot svidi primatelju. Prilikom odabira
dara mozete imati na umu vlastite interese ili primateljeve interese. Ovisno o davateljevom odabiru, kutija
umotana kao dar moze se pokazati kao radost ili katastrofa. Ucitelji imaju na raspolaganju sva sredstva da se
osigura da dar bude radost. Oni vladaju znanstvenom disciplinom, a zahvaljujuéi iskustvu znaju o potrebama i
interesima ucenika. Znatizelja je prirodna karakteristika Covje€anstva. Znatizelji dugujemo evoluciju civilizacije.
Ukoliko ucitelji/nastavnici uspiju predstaviti sadrzaje svojeg predmeta kao objekt koji treba biti otkriven ili raz-
vijen kao dar, te ako uspiju pobuditi znatizelju u vezi s tim, pomoci ¢e svojim ucenicima da proSire svoj interes
izvan okvira njihova vidokruga, ¢ime proSiruju domet njihove osobne zivotne sfere.

www.living-democracy.com
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Kakav si ti otvaratelj darova?

Bez obzira na to je li dar otpakiran sam ili zajedno s drugima, postoji nekoliko nacina koriStenja potpuno novog
predmeta. Nekima je potreban priru¢nik prije nego $to ga dodirnu, dok su drugi spremni prihvatiti gledista i
prijedloge svakoga tko se zatekne u prisutnosti. Tre¢oj skupini, kojoj nije potrebno niSta od gore navedenog,
treba vremena da sami pogledaju, dotaknu i eksperimentiraju. U svim situacijama cijeli ovaj dogadaj ukljucuje
najmanje dvije osobe, davatelja i primatelja, ali ima utjecaj na veci broj ljudi u okolini. U stvari, to je neSto poput
leptira koji leprSa krilima negdje na jugu, dok istodobno tornado bijesni na sjeveru. To je druStvena stvar. Za
dobro koridtenje paketa potrebne su kompetencije koje uklju€uju odredeno znanje o sadrZaju, razumijevanje
njegovih postavki, ali i metode i vjeStine za njegovo predstavljanje i raspravu, kao i odnos odgovornosti za
raspakiravanje, posjedovanje i koristenje sadrzaja.

Cudesno je da sadrzaji mogu biti razli¢iti, ali postupak rukovanja je u osnovi sli¢an. Jo$ je udesnije to da
je ovaj proces presudan za razvoj samopostovanja i uloge ugenika kao gradanina u drustvu. Cudesno je i to
da je ravnatelj Skole taj koji ¢e voditi cijelu ovu proslavu jer se tic¢e profesije svih ucitelja, bez obzira na njihov
specifi¢an profil.

www.living-democracy.com
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Ucenje
Poucavanje demokracije i ljudskih prava kao cjeloviti Skolski pristup

PoloZaj ravnatelja moZe se znacajno razlikovati od zemlje do zemlje, ali nacini na koje ljudi najbolje u¢e ostaju
isti. Suradnja i suradnicko ucenje, tj. ucitelji koji uce od ucitelja, ne samo da poboljSavaju kvalitetu poucavanja
i u€enja u Vasoj Skoli, veC i resurse za razvoj Vase Skole. Taj postupak ovisi o Vasoj odluci da ga pokrenete
zajedno sa svojim uciteljima i da ga organizirate i podrZite.

Demokratske zajednice ovise o obrazovanim gradanima

NaSe sve slozenije i dinamicnije drustvo zahtijeva ODG/OLJP kao zajedni¢ku osnovu svake nastavne ak-
tivnosti u Skoli, kako u razredu, tako i izvan njega. Razina obrazovanja koju danas trebaju ucenici daleko je
viSa od puke sposobnosti &itanja, raCunanja i pisanja. Umjesto toga, obrazovanje koje danas trebaju ucenici
ukljucuje

* bolje razumijevanje svijeta

* logicko, kritiCko i kreativno razmisljanje

» sposobnost povezivanja apstraktnog s konkretnim

» sposobnost razumijevanja apstraktnih pojmova i simbola

» sposobnost tumacdenja €injenica i zakljuaka istraZzivanja

* sposobnost samostalnog i suradni¢kog ucenja

« ukratko, od ucenika se trazi funkcionalna pismenost.

Demokratske zajednice ovise o obrazovanim i kompetentnim gradanima. Obrazovanje za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava (ODG/OLJP) bavi se svim gore spomenutim kompetencijama i obogacuije ih vrijed-
nostima i stavovima koji sadrZe kulturu demokracije. Pogledajte Kompetencije za demokratsku kulturu Com-
petences For Democratic Culture.

ODG/OLJP kroz cjeloviti Skolski pristup

Pismenost pro$iruje i prelazi granice izmedu specijaliziranih podrugja znanosti i znanja. StoviSe, time se stvara
zajedniCka osnova koja omogucéava dublje razumijevanje opsega i ciljeva svakog akademskog predmeta. Na
taj nacin ucenici se bolje pripremaju za izazove dana3njeg i budué¢eg vremena. ODG/OLJP reagira na neka
hitna kontroverzna pitanja nasih druStava i pruZza koncept pismenosti koji se razvija kroz medupredmetni i
cjeloviti Skolski pristup. Pou€avanje i u€enje ne treba obnavljati ili restrukturirati na razini Skolskih predmeta.
Umjesto toga, trebalo bi ih integrirati u Siru perspektivu i povezivati ih kao dio cjeline. Svaki se predmet fokusira
na specificne sadrzaje u kurikulumu te na odredene metode i nacine pou€avanja koje ti sadrzaji i teme zahti-
jevaju. lz perspektive cjelovitog Skolskog pristupa Skolski predmeti mogu se zamisljati kao skladno pjevanje
u zboru. Svaki se glas jasno €uje, ali zbor u cjelini pjeva isto djelo, 8to znaci da i Skola kao cjelina ima iste
obrazovne ciljeve.

www.living-democracy.com
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Zajednicko polaziste

Cjelovit Skolski pristup poti¢e ucitelje/nastavnike da rade kao jedna slozna skupina dok pouc€avaju, bez obzira
koliko su razli¢iti njihovi predmeti, da dijele specifiCne ciljeve, potrebe i izazove. Svi uditelji sluze u€enicima
istih dobnih skupina i suoCavaju se s istim razlikama medu njima, na primjer, u pogledu njihove sposobnosti
ugenja. StoviSe, stjecanje kulture demokracije zadatak je i za cijelu $kolu.

Iz toga slijedi da je Skolama za obrazovanje za demokraciju i ljudska prava potreban medupredmetni nastavni
pristup da bi bile u stanju svojim u€enicima prenositi znanje i razumijevanje demokracije i ljudskih prava,
omoguciti im da to prakticiraju i stjeCu vjestine te razvijaju stavove i vrijednosti koje gradani trebaju da bi sud-
jelovali i podrzavali demokraciju. Taj kohezivni, kolektivni i suradniCki na€in pou€avanja uklju€uje i nenastavne
zaposlenike Skole, roditelje kao i lokalnu zajednicu. Nadalje, ovaj pristup obogacuje i jaca pou€avanje i uCenje
kao temeljno nacelo Zivota Skole, u razredu, u Skolskom dvoristu i blagovaonici, pa ¢ak i izvan prostorija Skole.
Ne postoji znanost ili predmet koji se moze iskljuciti iz sluZenja toj obrazovnoj potrebi..

www.living-democracy.com
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Ucenje
Skola kao zajednica koja uéi

Odgojno-obrazovni sustavi u stalnom su procesu razvoja i raspravljanja. Nemoguce je da ravnatelj zna za
svakog ucitelja u Skoli koje relevantne informacije ima za razmjenu. Jesu li ta pitanja u obrazovanju vazna za
nasu Skolu? Kako mozemo saznati? Mozemo li bolje iskoristiti vrijeme prije i poslije nastave?

Odrzivi sustav

U svakoj Skolskoj zajednici ugitelji su sve stariji. UCenici su uvijek iste dobi, vecéina roditelja takoder pripada istoj
dobnoj skupini, s manjim iznimkama. Stoga je u redovima uciteljske profesije u Skoli potrebno nadopunjavanje
i podmladivanje da bi se suprotstavilo trendu, kako se ne bi poveéao jaz medu generacijama. Skola je mjesto
inovacija, ali mnogi ucitelji dozivljavaju razo€aranje promjenama koje nastaju i prolaze. Ono §to je potrebno
jest odrziv sustav koji svaki dan ¢ini ugodnijim, tako §to se obavlja posao koji nudi ispunjenje i radost, kao i
zastitne mjere. Demokracija je ozbiljno pitanje koje ne moze opstati bez takvog odrzivog sustava.

Nastavnici moraju shvatiti da je 8kola zajednica koja uci i zajednica u kojoj se u€enje prakticira. Zajednica koja
uci svjesna je da suradnja ne samo Sto poboljSava uspjesnost, ve¢ takoder pomaze ¢lanovima zajednice da
razviju samospoznaju i samopostovanje. Radi se o stvaranju dinami¢nog, kompetentnog djelovanja i prakse.

Dva osnovna elementa

Sto se tige nastave, zajednica koja ugi ovisi o dva osnovna elementa: povezivanje nastave s uenjem i
stvaranje kulture suradnje u tu svrhu.

Povezivanje pou€avanja i uéenja

Uzmimo jedan €est primjer: ucitelj pou€ava lekciju najbolje $to moZe. Neki od u€enika svladali su ono Sto se
poucavalo, neki imaju pitanja, a drugima je potrebna vec¢a pomo¢ i paznja. Ovdje se javljaju dvije razliCite
potrebe: nastavnik mora slijediti zahtjeve kurikuluma i prijeéi na sljedec¢u lekciju, dok je nekim uéenicima
potrebno viSe vremena za razumijevanje lekcije koja je upravo pou¢avana. Nema dovoljno vremena za obje
stvari. Zajednica koja uci stvara Siri spektar moguénosti za osiguravanje pristupa u kojem je svim uciteljima
stalo do individualnih potreba svakog u€enika.

www.living-democracy.com
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Buduc¢i da postoji pravo na obrazovanje, Skola je duzna pruziti jednake moguénosti u€enja, a nastava treba
biti tako osmiSljena da osigura svim u€enicima postizanje postavljenih ciljeva u€enja. Dakle, nije dovoljno da
se ucenici pouavaju, ve¢ se mora osigurati da uc¢e. Koliko god to jednostavno zvucalo, to je tezak pomak od
tradicionalnih nastavnih navika. To znaci da mora postojati istrazivanje koje osigurava jednake mogucnosti
uCenja, bez obzira koliko razliCite mogu biti karakteristike nastavnika ili u€enika. Ishodi ovog istrazivanja
moraju se proucavati kako bi se dobili prikladni pokazatelji koji ¢e opisati potrebne korake i njihovu procjenu.

Oblikovanje kulture suradnje

Da bi ugitelji mogli raditi kao zajednica koja uci, mora ih povezati kultura suradnje. Ako je postignuée svakog
pojedinog ucenika zajednicki cilj, onda svaki ucitelj moze doprinijeti njemu iz razli¢ite perspektive, kroz razlicite
predmete koje poucavaju ili razliCite nastavne metode i strategije koje ucitelji koriste. To znaci da suradnja
nastavnika ne moze biti ograni¢ena tradicionalnim pitanjima o Skolskom programu, aktivnostima ili disciplini,
vec¢ se mora usredotociti na brigu o potrebama svakog pojedinog u€enika. To zahtijeva zajednicki rad, raspravu
i analizu nastavnih praksi i zajednicke odluke kako bi se postigla poboljSanja u profesionalnim, znanstvenim,
pedagoskim ili didaktiCkim pitanjima. Ovakva vrsta suradnje zahtijeva i potiCe razvoj vjestina suradnje koje
gradanima takoder trebaju u demokratskom sudjelovanju, npr. ,identificiranje i postavljanje ciljeva skupine® i
.dijelienje relevantnih i korisnih znanja, iskustava ili struénosti s grupom i uvjeravanje ostalih ¢lanova grupe u
to". Vidi Kompetencije za demokratsku kulturu, na str. 49 Competences For Democratic Culture.

www.living-democracy.com
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Ucenje
Kultura uéenja

Kao ravnatelj ne mozete svojoj Skoli nametnuti kulturu ucenja, ali je presudan Vas primjer koji pruzate drugima
i VaSe opredijeljenje. Dakle, Vas$ izbor je jedna od najvaznijih odluka koju kao ravnatelj trebate donijeti: Kakvu
kulturu ucenja Zelite da prihvati Vasa Skola? Jesu li Vasi u€itelji/nastavnici svjesni da ucenici trebaju biti ukljuceni
u njihov proces ucenja i da ih suradni¢ke metode u€enja i pou€avanja potiCu na kritiCki pristup te pojaavaju
interes za sve moguce dimenzije teme, za uklju€ivanje u razgovor, promisljanje, za argumentirano iskazivanje
neslaganja temeljenog na uo¢enim €injenicama, vodi ih oblikovanju vlastitog misljenja, umije¢u zagovaranja,
pregovaranja, razvoju vlastitog promisljanja i osobnom razvoju. Takva kultura u€enja nije luksuz i ne moze se
svesti na dobro pouc€avanje ni obrazovanje za demokraciju i ljudska prava.

Stovige, takva kultura uéenja ne sluzi samo Vasim uéenicima, veé ima i mnogo toga zajednickog s kulturom
demokracije. Skolu moZzemo zamisliti kao mikro zajednicu koja mladim ljudima nudi moguénosti da preuzmu
odgovornost za pitanja u Skolskom Zivotu i u radu s njima iskuse procese donoSenja odluka. Demokratske
zajednice, kako na mikro razini tako i na makro razini, su zajednice koje uCe jer nijedan dionik ne moze sam
definirati op¢e dobro. Vecina ih odlucuje, ali njihove odluke mozda nece uspijeti rijesiti problem ili ¢e se mozda
ispostaviti da nisu fer. Zajednica koja u€i moze izvuéi zaklju€ke iz takvih odluka i ispraviti ih.

Kako ucenje i poucavanje moze poticati i omoguciti u¢enicima aktivno sudjelovanje u njihovim drustvima?
Znanstvene metode

Promisljanje i obrazlaganje nemoguci su ako ucenici nisu zainteresirani. Opéeprihvaceno nacelo didaktike je
da je motivacija bit u€enja. U€enici moraju moci povezati problemsko pitanje sa svojim postoje¢im znanjem.
Problem koji razmatraju treba biti povezan s njihovim interesima. U procesu ucenja treba obuhvatiti obje strane
uCenja: znanje i interese. U istrazivanju svijeta razvila se ,znanstvena metoda”. To je postupak koji korak po
korak uklju€uje promatranje, pitanje, hipotezu, eksperiment, analizu, zaklju¢ak i ponovni po¢etak. Obrazlozenje
i opravdanje pouCavanja zahtijevaju da nastavnici uzimaju u obzir karakteristike, interese i potrebe svojih
uCenika prilikom planiranjaili izvodenja nastave. Omogucavanje u¢enicima da ovladaju procesom znanstvenog
istrazivanja pruza dobar mogucéi odgovor na glavna pitanja zasto uciti i poucavati.

Pristupite pazljivo

Klju¢ni element demokratskog gradanstva je ono Sto nazivamo ,kritiCkim pristupom”. To je postupak koji slijedi
korake znanstvene metode, zahtijeva da gradanin bude zainteresiran za opc¢e dobro i upozna se s nadinom
prikupljanja informacija o razlicitim aspektima prije nego $to oblikuje miSljenje o nekom pitanju. UCenici se
mogu obugiti u kritickom razmisljanju i prosudivanju u Skoli, $to od ugitelja i ostalih djelatnika zahtijeva cjelovit
Skolski pristup. U€enicima je potrebno obilje zadataka i moguénosti u€enja iz razli€itih predmeta u kurikulumu
Skole. Dobro poucavanje snazno se preklapa s ODG/OLJP. Model kompetencija Vije¢a Europe za demokratsku
kulturu uklju€uje vjestine koje se takoder oslanjaju na znanstvene metode, ,autonomno ucenje” i ,analiti¢ko i
kriticko misljenje“. Vise: Kompetencije za demokratsku kulturu, str. 49 Competences For Democratic Culture,.

Zivjeti zajedno
jednaki u kulturno
razli¢itim
demokratskim
drudtvima
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Okruzje za u€enje

U 8koli su razredi male zajednice u kojima se mladi gradani mogu osnaZiti i potaknuti na aktivnhu ulogu.
Poucavanje moze mladima pruziti osnovne vjestine koje su im potrebne za razvijanje kompetencija u
znanstvenom istrazivanju, kritickom razmisljanju, sudjelovanju i odlu€ivanju. U&enici koji su obogatili svoje
iskustvo u takvim nacinima ucenja dobro su pripremljeni da postanu aktivni i participativni demokratski gradani.

Niste sami

Mozda Vam se ovo glediSte o ulozi ravnatelja u razvoju kulture u€enja u Skoli &ini nepoznato, a zadaci koji se
od Vas ocekuju prili€éno zastrasujuci. Potpuno smo svjesni raspona duznosti i odgovornosti u Vasim rukama
i koliko vremena traZe Va$e obveze upravljanja. Medutim, mozemo Vas uvijeriti da niste sami. Vije¢e Europe
ima dugu povijest promicanja i razvoja obrazovanja za demokratsko gradanstvo i ljudska prava (ODG/OLJP),
u tijeku procesa u koji su uklju€eni ravnatelji Skola diljem Europe. Ako Zelite saznati viSe o povijesti ODG/OLJP,
posjetite mreZnu stranicu https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-1/unit-4/ .
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Vrijednosno utemeljena Skolska zajednica poti¢e u€enicku samodisciplinu

Hodate hodnikom u 8koli. Buka iz u€ionice govori Vam da je nastava izvan kontrole, a ugitelj se nije u stanju
nositi sa situacijom. Tijekom ili ubrzo nakon nastave uditelj kuca na Va3a vrata i moli Vas da intervenirate.
Ucenici koje je ucitelj odredio kao problemati¢ne izjasnit ¢e se nevinim, dovodeci Vas u neugodan poloZzaj
,suca s visoka”. U takvim incidentima nastavnik ¢e izgubiti poStovanje od ucenika.

Ovaj scenarij ukazuje na slabost autoritarnog stila upravljanja Skolom. U&enici moraju biti prisiljeni da postuju
postavljena pravila, a ako to ne €ine, od ucitelja/nastavnika se oCekuje da osigura njihovo provodenje. Zbog
toga se uditelji/nastavnici osjecaju nelagodno, suoCavajuéi se s brojnim osobama koje remete i maltretiraju
okolinu. Stalna kontrola, pohvale i kaznjavanja sredstva su za ucitelje/nastavnike kako bi provodili red i disci-
plinu.

Disciplina ugenika doista je nuzna za kvalitetnu suradnju u $koli. Stovise, $kola je prva ustanova kroz koju
djeca i mladi ulaze u Zivot, a ovdje u€enici moraju nauditi poStovati zakon, ne zato $to su na to prisiljeni, veé
zato Sto bi trebali razumijeti i cijeniti nuznost vladavine prava. Medutim, sustav trajnog nadzora i sankcija nije
ni izvediv niti poZeljan jer takva Skola uci u€enike poslusnosti, ostavljajuci ih nesposobnima da preuzmu odgo-
vornost za Skolsku zajednicu.

Ako pitate ucenike $to oCekuju od Skole, njihovi odgovori pokazuju da oni ¢esto oCekuju vise nego sto Skola
moze pruziti. Zele dobro provoditi svoje vrijeme i Zele da njihova $kola pravilno funkcionira, iako njihovo
ponasanje ponekad moze biti ometajuce. Stoga je potrebno uvjeriti uenike da nijedna zajednica ne moze
funkcionirati bez pravila i da se to odnosi i na demokratske zajednice. Pogledajte ,Preispitivanje discipline i
reda s demokratskog stajalista” https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chap-
ter-2/lesson-5/.
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Ako ucenici dijele vrijednosti koje promi€u Skolska pravila, bit ¢e ih voljni prihvatiti i cijeniti. U kompetencijama
za demokratsku kulturu koje je objavilo Vije¢e Europe, ove vrijednosti ukljuuju ,podrSku za vladavinu prava i
jednak i nepristrasan odnos prema svim gradanima pred zakonom kao sredstvo osiguranja pravde” (viSe:
Kompetencije za demokratsku kulturu, str. 38, br. 7 - Competences For Democratic Culture.

O pravilima koja se temelje na vrijednostima potrebno je razgovarati i komunicirati u razredu, pri ¢emu ODG/
OLJP igra vaznu ulogu. Odrastanje u demokraciji, Il. knjiga u serijalu priru¢nika za ucitelje za ODG /OLJP,
opisuje male projekte u kojima ucenici procjenjuju Skolska pravila koja postoje u njihovoj Skoli, identificiraju
temeljne vrijednosti i naCela na kojima se temelje, raspravljaju o prijedlozima za reviziju i poboljSanje pravila.
Naslovna slika ove knjige prikazuje uenike kako se potpisuju na Skolska pravila koja su usvojila vec¢inom
glasova te istiCe potencijal u€enja kroz ovaj projekt koji omoguéava ucenicima da sudjeluju u odludivanju u
Skoli. Tema je smislena i stvarni je dio Zivota u Skoli. Odgoj za demokratsko gradanstvo i vrijednosti demokrat-
ske kulture moguc je sa svim dobnim skupinama. Knjiga Odrastanje u demokraciji obrac¢a se uciteljima os-
novne Skole, tako da se projekt za sudjelovanje u odlu€ivanju u Skoli moze prilagoditi starijim u€enicima. Po-
gledajte https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-2/unit-5/.

Ucenici su svjesni da njihovo ponasanje treba nadzirati i ako netko prekrsi pravilo, ono ¢e se zastititi i pro-
voditi. To ostaje odgovornost ravnatelja i osoblja, u skladu sa Skolskim propisima. Oni u€enici koji su razvili stav
gradanske svijesti, ,0sje¢aj odgovornosti prema drugim ljudima unutar zajednice i prihvacanje toga da je netko
odgovoran prema sebi i drugima za svoje odluke i postupke” (vise: Kompetencije za demokratsku kulturu, str.
41 - Competences For Democratic Culture , stvorit ¢e manje disciplinskih problema, ukoliko su razvili samo-
disciplinu i mogu preuzeti odgovornost za svoje ponaSanje.
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Izvor: Vidi Kompetencije za demokratsku kulturu Competences for democratic culture

Slike br. 1 - 7 odnose se na napomene
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Dijagram kompetencija za demokratsku kulturu: biljeSke

Brojevi stranica odnose se na Kompetencije za demokratsku kulturu Competences for democratic culture

Ovaj je dijagram pokus$aj vizualiziranja konceptualnog modela kompetencija koje gradani trebaju posjedovati
i sudjelovati u kulturi demokracije (vidi str. 9). Model je dizajniran da na pojednostavljeni nacin podsje¢a na
stvarnost, usredotoCujuéi se na neke klju¢ne aspekte i izostavljajuéi mnoge druge. Na primjer, mapa puta
model je mreZe putova na odredenom podrucju, $to je korisno jer je pregledno. Isto tako, model kompetencija
za demokratsku kulturu djeluje poput mape puta. Pokazuje kako je nase ponasanje kao pojedinaca povezano
s demokratskom kulturom u cjelini i kako Skole mogu igrati svoju ulogu u obrazovanju svojih u€enika za
demokratsko gradanstvo.

Dijagram i sljede¢e napomene imaju za cilj pomo¢i Citateljima prilikom koriStenja priru¢nika Kompetencije za
demokratsku kulturu, ali ga ne zamjenjuju. Namijenjeni su usavrS§avanju nastavnika i ravnatelja ili kao infor-
macija za roditelje i vanjske dionike.

1.

Institucionalni okvir demokracije (politicki sustav) ne moze funkcionirati ili opstati ako ga ne podrzi
kultura demokracije koju dijele svi gradani. U takvoj kulturi demokracije gradani su opredijeljeni za
postivanje vladavine zakona i ljudskih prava i za rjeSavanje problema od opceg interesa u javnosti.
Uvjereni su da se sukobi trebaju rijesiti mirnim putem te priznaju i postuju razliCitost u drustvu. Gradani
su voljni izraziti vlastito misljenje, kao i slusati misljenja drugih. Posveceni su procesu odlu€ivanja
utemeljenom na vecini glasova, kao i zastiti manjina i njihovih prava. Oni su spremni ukljuciti se u
dijalog medu razli¢itim kulturnim podjelama (vidi str. 15). Institucijske strukture demokracije i kulture
demokracije ,su duboko medusobno ovisne” (str. 15), §to znaci da nijedno podrucje nije samoodrzivo
ako ga drugo ne podrzava. Snaga kulture demokracije ne ovisi samo o kompetentnim gradanima, ve¢
i 0 tome u kojoj se mjeri spomenuti kljuéni elementi medusobno prihvacaju, umjesto da se nadmecu ili
osporavaju (vidi biljeSku 6).

. Kada gradani sudjeluju u raspravama prilikom odlucivanja, susrecu se s drugima €ija je kulturno polaziste

drugacije. Medukulturalni dijalog medu gradanima stoga je znak kulturno raznolikih demokratskih
drustava. Gradani koji su voljni voditi dijalog kroz kulturne podjele tretiraju jedni druge kao demokratski
jednake. Medukulturalni dijalog treba biti ugraden u kulturu demokracije, i obratno, demokratska kultura
ne moze napredovati bez medukulturalnog dijaloga. Demokratska kultura i medukulturalni dijalog su
sinherentno medusobno ovisni” (str. 15), povezuju¢i makrorazinu drustva s mikrorazinom interakcije
pojedinaca. Ova ideja saZeta je u logotipu ove mrezne stranice, Zivjeti demokraciju.

. Kompetentni gradani nuzni su preduvjet demokratske kulture i medukulturnog dijaloga, ali same kom-

petencije nisu dovoljne. UCinak politikih institucija na makro razini je presudan: ... ovisno o njihovoj
konfiguraciji, institucijska dogadanja mogu omoguciti, kanalizirati, ograniciti ili suzbiti nacine na koje
gradani izvrSavaju svoje demokratske i medukulturalne kompetencije.“ (Str. 17) Primjerice, gradani koji
su sposobni i spremni sudjelovati u donoSenju odluka trebaju pristup necenzuriranim medijskim infor-
macijama, a potrebni su im kanali putem kojih mogu medusobno komunicirati i s donositeljima politika.

Postoji drugi niz ¢imbenika na makro razini koji mogu proizvesti ,sustavne obrasce nepovoljnosti i
diskriminacije“ (str. 18) tako da se gradani koji imaju jednake razine demokratskih i medukulturalnih
kompetencija suo€avaju s nejednakim mogucnostima da ih ostvare i sudjeluju u donoSenju odluka.
Drustvena nejednakost moze se o itovati u nejednakoj raspodjeli dohotka, raspoloZivom vremenu,
pristupu informacijskim ili komunikacijskim mrezama i izvorima napajanja. Nejednaka raspodijela resur-
sa unutar drustava povezana je s ekonomskim sustavom (npr. nejednakom plaéom, nezaposleno$éu,
snagom medunarodnih poduzeca) i/ili politickim sustavom. Podjele izmedu povlastenih i ugroZenih
skupina mogu dovesti do rodne nejednakosti, siromastva, migracije, obrazovanja ili kontrole mo¢i.
~oustavna marginalizacija i iskljuCenost iz demokratskih procesa i medukulturalne razmjene® (str. 18)
moze mnoge ljude obeshrabriti da sudjeluju pod jednakim uvjetima, bez obzira na njihovu razinu kom-
petencije, Sto rezultira ,gradanskom pasivnosc¢u i otudenos¢u® (isto.).

. Ako se ne rijeSi na odgovarajuci nacin, drustvena se nejednakost moze smatrati nepostenom i moze

ugroziti demokratsku kulturu i legitimitet institucijskog okvira demokracije. U demokratskim zajednica-
ma stoga je klju¢no baviti se pitanjima drustvene nejednakosti i iskljuéenosti kako bi se osigurala ,is-
tinska jednakost uvjeta“ (isto) za sve gradane. Pri tome je vazno imati na umu distributivnu pravednost
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ili ¢injenicu da su ljudska i gradanska prava povijesna dostignu¢a koja se dogadaju tijekom dugog
razdoblja, Sto pokazuje i borba za opcée biracko pravo i Zenska prava diljem Europe. Ljudska prava i
demokratsko sudjelovanje razvili su se u dugotrajnom procesu. Posveéenost kompetentnih gradana
stoga je presudna kako bi se osiguralo da svi ¢lanovi drustva, bez obzira na njihov drustveni status,
uzivaju priznanje i jednake mogucnosti sudjelovanja.

. Pojam kulture: ,Svaka postojeca kultura moze se zamisliti kroz tri glavna aspekta: materijalni resur-

si koje koriste €lanovi skupine (npr. alati, hrana, odjec¢a), drustveno dijeljeni resursi skupine (npr.
jezik, religija, pravila drustvenog pona$anja) i subjektivni resursi koje koriste pojedini ¢lanovi skupine
(npr. vrijednosti, stavovi, vijerovanja i postupci koje ¢lanovi skupine obi¢no koriste kao referentni ok-
vir za postizanje smisla i odnosa prema svijetu). Kultura skupine slozen je iz sva tri aspekta - sas-
toji se od mreze materijalnih, drustvenih i subjektivnih resursa.”(str. 19) Medutim, kulturne su sku-
pine interno heterogene. Kulture i norme se diskutiraju, a s vremenom se mijenjaju. Pojedini ¢lanovi
u kulturnoj skupini odlu€uju u usvajanju odredenih predmeta kulturnih resursa i odbijanju drugih.

Bilo koja drustvena skupina moze imati svoju karakteristi€nu kulturu. Te skupine mogu biti nacije, etnicke
ili vierske zajednice, gradovi, etvrti, radne organizacije, profesionalne skupine, LGBT skupine, skupine
osoba s invaliditetom ili generacijske skupine i obitelji kao drustvene zajednice. Drustva su, dakle, kul-
turno raznolika, Cine ih pojedinci koji istovremeno pripadaju razli¢itim drustvenim skupinama i sudjeluju
u razli¢itim, pojedinacno jedinstvenim, konstelacijama kultura. Unutar kulturne skupine pojedinci se
razlikuju po kulturnom polozaju, zbog €ega su kulturni resursi osporavani unutar kulturnih skupina.

U bilo kojoj situaciji u kojoj ljudi komuniciraju jedni s drugima, oni mogu uoditi razlike u kulturi druge
osobe ili skupine, tako da je ,svaka meduljudska situacija potencijalno medukulturna situacija“ (str.
20). Nas referentni okvir stoga se moze prebaciti s individualnog i meduljudskog na medukulturni, $to
znaci da druge percipiramo kao ¢lanove drustvene skupine, a ne kao pojedince. Takve medukulturne
situacije mogu nastati kada sretnemo ljude iz razli¢itih zemalja ili etni¢kih skupina, razli€itih vjera, spola,
seksualne orijentacije ili drustvene klase, ili primijetimo razlike u obrazovanju. Medukulturni dijalog ima
potencijal izgradnje mostova izmedu kulturnih skupina, pod uvjetom da je proveden kao ,otvorena
razmjena misljenja, na temelju medusobnog razumijevanja i postovanja, izmedu pojedinaca ili skupina
koji sebe percipiraju kao razli€ite kulturne pripadnosti.”(str. 20 f.)

Medukulturni je dijalog od najvecCe vaznosti za jaCanje druStvene kohezije u kulturno raznolikim,
demokratskim drustvima. Medutim, ako se kulturne skupine medusobno percipiraju kao neprijatelji,
na primjer zbog oruzanih sukoba u proS$losti ili se jedna kulturna skupina dozivljava kao uZivanje privi-
legija na Stetu druge, medukulturni dijalog moze se pokazati vrlo teSkim, $to zahtijeva visoku razinu
meduklturne kompetencije, empatija, osobna snaga i hrabrost (vidi str. 21).

. Koncept kompetencije i kompetencija: (str. 23. ff.) U modelu kompetencija za demokratsku kul-

turu, pojam kompetencija (u mnozini) odnosi se na “psiholoske resurse” pojedinca - vrijednosti, sta-
vove, vjestine, znanje i / ili kritiCko razumijevanje. MoZzemo zamisliti da ovi resursi nalikuju velikoj
kutiji s velikim brojem mentalnih i psiholoskih alata. Kompetentnost (u jednini) odnosi se na sprem-
nost i sposobnost osobe da iskoristi te kompetencije ili alate, ako se u odredenoj situaciji smatraju
odgovarajucim, ili da se nosi s nekim problemom. Koncept kompetencije predstavlja ,dinamicni pro-
ces” (str. 24) u kojem osoba odabire, aktivira, organizira i koordinira psiholoska sredstva (kompeten-
cije) u odredenoj situaciji te nadzire i prilagodava rasporedivanje kompetencija ovisno o uvjetima.
Kompetencije se radije koriste u klasterima nego odvojeno. Kompetencija i kompetencije su nevidljive i
dostupne su samo kroz teorije i modele. One su vidljive u ponaSanju neke osobe, tj. Sto netko &ini, misli,
kaze ili kako osoba komunicira s drugima. Zato nastavnici mogu procijeniti razinu sposobnosti svojih
uCenika promatrajuci njihovo ponasanje u demokratskim ili medukulturalnim situacijama. Priru¢nik o
modelu kompetencija za demokratsku kulturu opisuje tri primjera koji pokazuju kako se klasteri kom-
petencija mobiliziraju u odredenim situacijama: interkulturalni dijalog, ustajanje protiv govora mrznje i
sudjelovanje u politickoj raspravi (vidi str. 24 f.

. Da bi se buduc¢im gradanima omogucilo sudjelovanje u kulturi demokracije na makro razini, djeca i

mladi trebaju uciti i vieZbati kompetencije za demokratsku kulturu i medukulturni dijalog na mikro razini
drustva, u Skolskoj zajednici (vidi str. 16). To zahtijeva da $kola usvoji Obrazovanje za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava (ODG/OLJP) kao cjelovit Skolski pristup koji znaci pou€avanje i ucenje
0, putem i za demokraciju i ljudska prava - demokracija i ljudska prava su predmetni sadrzaj (,0”),
pedagoska smjernica za cijelu Skolu (,putem”), i priprema za sudjelovanje kroz prakti¢no iskustvo u
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Skoli (,za“). Za potpuniji prikaz o trima dimenzijama ODG /OLJP pogledajte https://www.living-democra-
cy.com/hr/textbooks/volume-1/part-1/unit-3/chapter-1/. Ugitelji i ravnatelji trebaju ste¢i kompetencije za
demokratsku kulturu i primijeniti ih u Skoli kako bi pruZili uzor svojim u€enicima. Raznolikost u drustvu
zrcali se u Skolskoj zajednici i u razredu, tako da meduljudski dijalog izmedu ucitelja i u€enika i medu
ucenicima uvijek uklju€uje dimenziju medukulturalnog dijaloga. U€enje za demokratsku kulturu nece

biti dovoljno za promjenu na bolje cijelog drudtva na makro razini, ali bez kompetentnih gradana to ¢e
biti nemoguce.
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Povezivanje lekcija sa stvarnim svijetom

Voditi Skolu je sloZzen posao za ravnatelja, a zahtijeva jasnu predodZbu o kljuénim institucijskim ciljevima. Pos-
toje dobri nacini za povezivanje razli€itih problema i malih koraka poput dijelova slagalice u jednu veliku sliku.
Imajuéi na umu ovu veliku sliku esto ¢e Vam pomoci da se pripremite za iznenadenja, uglavnom nepoZeljna,
prije nego Sto se dogode.

,Demokratsko sudjelovanje u€enika treba ograniciti na vije¢a u€enika i baviti se aktivnostima u skoli, aline i u
ucionici. Lekcije su previSe vazne za u€enike da bi se kosilo s njima.”

To je gledidte uobicajeno u 8kolama, a ljudi koji ovo tvrde oCekuju da ¢e se ulenici jednostavno pridrzavati
reda, postujuci Skolska pravila i zapovijedi osoblja. Ali s druge strane oCekujemo da se u&enici pripreme za
svoju ulogu odraslih gradana u demokratskoj zajednici. Vjerujemo li zaista da ¢e se polaznici nekako razviti u
demokratske gradane, jednostavnim pohadanjem Skole nekoliko godina?

»Hoce li mi to ikada trebati u zivotu? U stvarnom svijetu vani? Zasto ja to trebam?“ Pitanja poput ovih upucuju
na jaz izmedu vremena koje ucenici provode u nastavi i izvan nastave. U€enici neée biti zadovoljni argumen-
tom da je odredena lekcija korisna jer ju je ministarstvo postavilo u kurikulum ili zato $to nastavnik tako kaze
ili zato Sto ih priprema za ispite. Umjesto toga, ova pitanja trebaju podsijetiti uCitelje o Eemu se radi u didaktici.
Moraju biti u stanju objasniti svoj izbor tema i ciljeva uenja, imajuéi na umu da nesto postaje zanimljivo ako je
povezano sa stvarnim zivotom i onim $to polaznici ve¢ znaju.

Ako Zelite razgovarati o ovoj temi sa svojim uciteljima, ovi materijali ¢e Vam pomoci.

Nastavnici mogu poduzeti male korake ako Zele odgovoriti na potrebe u€enja ucenika, ali trebali bi ih poduzeti:
https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/

Ucitelji koji Zele razmisljati o svojim didaktiCkim izborima potrazit ¢e podrSku ovdje: https://www.living-democ-
racy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/

Demokratsko gradanstvo moze se nauciti u Skoli iskustvenim ucenjem i promisljanjem. Obrazovanje za
demokratsko gradanstvo i ljudska prava (ODG/OLJP), kao tema u razredu i u cjelovitom Skolskom pristupu,
pokazuje mnogo nacina kako povezati teme lekcije sa stvarnim svijetom, a posebno sa zivotom u koli. ODG/
OLJP predlaze razliCite putove koji odgovaraju razliCitim stilovima pouc€avanja. Za ucitelje/nastavnike koji
preferiraju teCajeve usmjerene na ucitelje, priru¢nici ODG/OLJP nude vjezbe za teme i primjere vezane uz
iskustvo u€enika. Nastavnici zainteresirani za modele suradni¢kog ucenja i uenja utemeljenog na zadacima
pronaci ¢e obilno gradivo u priru¢nicima za ODG/OLJP (https://www.living-democracy.com/hr/teachers/).
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Ucenje
Ocjenjivanje je puno viSe od testiranja i kontroliranja

Cini se da je ocjena kraj utrke. Cini se da je vrednovanje poput otkucaja srca u zivom tijelu. Njihova upotreba
moze uciniti Vasu ulogu ravnatelja noénom morom ili Vam moze posluziti kao prikladan alat. Kao i sve drugo u
Skoli, to je pitanje kojem treba posvetiti ozbiljnu pozornost puno prije zavrsnih ispita.

Testiranje nije vrednovanje

Ucitelj ulazi u razred. Predstavlja problem, podvladi vazne dijelove i ¢imbenike, objasnjava to $to on/ona misli
da treba objasniti i daje jedan ili dva primjera. U¢enik slu$a i slijedi uciteljev tempo. Ide kuéi, pronalazi temu
u udzbeniku, €ita o temi, podvlaci vazne dijelove, pamti objadnjenje i rieSava jednu ili dvije vijezbe. Tijekom
sliedece lekcije, uditelj trazi od u€enika da ponovi dio posljednje lekcije. Na kraju formulira pitanja o cijelom
poglavlju i o¢ekuje da ¢e ucenici na njih odgovoriti u pisanom obliku. Netko mi nesto daje, ja se bavim time,
stoga dajem to natrag. Davatelj provjerava to¢nost. Prema dijelovima koji nedostaju, on daje odgovarajucu
ocjenu.

Ovo je sumativno vrednovanje, usredotoceno na postignucéa u ucenju, koja svi poznajemo iz podrucja testiran-
jaivrednovanja. Ova vrsta ocjenjivanja zahtijeva se u nasim Skolskim sustavima da bi se osiguralo stupnjevito
nagradivanje. To je i sredstvo kontrole, ali ne i evaluacije jer zapravo mjeri ucinkovitost pou¢avanja kao nacina
prenoSenja i dijeljenja informacija.

Testiranje i kontroliranje imaju ozbiljne slabosti. Kriteriji za ocjenjivanje Cesto su preopceniti, pa ne mogu
posluziti za mjerenje ili su previSe suzeni te ne mogu posluziti za raznolikost snaga i slabosti kod ucenika.
Ako uzmemo u obzir i subjektivnost osobe koja ocjenjuje postignuée u€enika, tada se moze dogoditi da isto
postignuce dobije potpuno razli€ite ocjene, a njihove ¢e povratne informacije za u€enika biti gotovo beskorisne.

Formativno i prognosticko vrednovanje

Ne samo u ODG/OLJP, vec¢ i u svoj kvalitetnoj nastavi u cjelini, vrednovanje takoder uklju€uje ucenike kao
individue, njihove procese ucenja (formativho vrednovanje) te kakvi bi se rezultati od njih mogli oCekivati
(prognosticko vrednovanje). Ovi oblici vrednovanja uzimaju u obzir osobnost u€enika i njihove specificne
shage i potrebe za u¢enjem.

Kriteriji za vrednovanje viSe sluze kao alati za analiziranje pogreSaka pojedinih u€enika, nego za njihovo
ispravljanje. Nastavnici razgovaraju s ucenicima o tome kako prevladati svoje potesSkoée, a ucenici preu-
zimaju odgovornost za svoj napredak u u€enju. Na ovaj nacin, formativno i prognosti¢ko vrednovanje pov-
ezuje poucavanje i u¢enje s demokratskim vrijednostima, omoguéavajucéi i ohrabrujuci u€enike da sudjeluju u
demokraciji, da budu uspjesniji i da poboljSaju svoje ucenje.

Za detaljniji uvid u zbirno, formativno i prognosti¢ko vrednovanje pogledajte https://www.living-democracy.
com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-3/.

Dijeljenje kriterija za vrednovanje s u€enicima

Vrednovanje bi stoga trebalo biti dio demokratskog etosa Skole. |1z toga slijedi da kriteriji moraju biti pravedni
i jasni te moraju biti transparentni za polaznike. To ne sluzi samo obrazovanju za demokratsko gradanstvo i
ljudska prava, vec je i preduvjet dobrog pouc€avanja i u€enja u svim predmetima. Nadalje, Vi i Vase osoblje
trebate razgovarati o opsegu vrednovanja i dogovarati se o njemu. Na primjer, usredotoCuje li se vrednovanje
samo na znanje i vjestine ili ukljuCuje i stavove i vrijednosti?

Samovrednovanje ucitelja/nastavnika

Ucitelji/nastavnici ne mogu pobjeéi od svojih pojedinacnih perspektiva i kako oni utje€u na ocjenu njihovih
ucenika. Stoga moraju biti svjesni da razlike u procjenjivanju jednog nastavnika od drugog mogu biti nepostene
za pojedinog ucenika. Nastavnici bi trebali trajno promisljati o svojim postupcima vrednovanja, §to se moze
posti¢i kolegijalnim savjetovanjem i medusobnim povratnim informacijama. Druga je metoda presluSavanje
povratnih informacija koje dolaze od u€enika. Tredi je pristup samoprocjena. Prvi knjiga u serijalu priru¢nika za
nastavnike ODG/OLJP, Obrazovanje za demokraciju, sadrzi cjelovito poglavlje o vrednovanju u€enika,
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nastavnika i Skola, https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/, a takoder sadrzi
kontrolni popis za samovrednovanje ucitelja: https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/
unit-5/chapter-2/lesson-8/
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Ucenje
Poznavanje i razumijevanje razli¢itih vrsta razli¢itosti u skoli

Raznolikost medu Vasim u€enicima je veliki izazov za Vasu Skolu. Ako se ovo pitanje ne rijeSi na odgovarajuci
nacin, to moze utjecati na postignu¢a ucenika i njihov drustveni status u kasnijem zivotu odraslih osoba.
Omoguciti svakom uceniku jednake Sanse za uspjeh u Skoli znaci razumijevanje ucenickih potreba i odgo-
varanje na njih pojedina¢no. Pravednost u obrazovanju ne znaci pruziti svima isto, ve¢ pruziti svima ono $to
im treba.

No kako se Vi kao ravnatelj moZete nositi s raznoliko5¢u u Va$oj Skoli bez specijaliziranog osoblja i bez dostat-
nog vremena da nesto o tome saznate? Jedan od nacina je rjeSavanje svakog slucaja kada je rije€ o Vasem
uredu. Jedan od mogucih nacina je da pripremite odgojno-obrazovno osoblje da bude osjetljivo na razli€itost.

Kada govorimo o raznolikosti u 8koli, obi€no mislimo na kulturalne razlike medu u€enicima. Opcenito se sma-
tra da raznolikost ponajprije utjeCe na Skole s razli¢itim kulturalnim podrijetiom medu ucenicima.

Dokazano je da je ova pretpostavka pogreSna. IstraZivanja su pokazala da obi¢no postoje vecée razlike
izmedu ucenika koji su oznaceni s ,istim” kulturnim identitetom, nego s ,razli¢itim”. Raznolikost u $kolama nije
uglavnom pitanje kulture ili etniCke pripadnosti. Unutar svake kulturne ili etnicke skupine uéenika naci ¢emo
ucenike s visokim i s niskim postignu¢ima i u€enike s razli€itim potrebama ucenja.

Da bi se suocili s razli¢itoS¢u u Skoli, osoblje mora biti svjesno i otvoreno prema razli¢itosti karaktera u¢enika,
stilova u€enja, spola, dobnih skupina, razvojnih potreba itd.

lako se €ini vrlo pozeljnim znati specifi¢an profil u¢enja svakog pojedinog uc¢enika, to nije izvedivo. U Skolama
nema specijaliziranog osoblja, a nastavnicima i ravnateljima nedostaje vremena za to. Ali Skolska kultura mora
poticati otvorenost prema raznolikosti kako bi nastavnici mogli uzeti u obzir razli¢itost u svojim razredima pri-
likom planiranja nastave i pou¢avanja te vrednovanja postignuéa svojih u¢enika.

3 9l ¢
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Ucenje
The school as a learning community

1. Aktivnost
To je ono sto ja volim

Temeljeno na Knjizi Il Odrastanje u demokraciji, str. 18, 113, iz serijala knjiga Zivjeti demokraciju;
https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-2/unit-1/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-2/

Ova vjezba moze se koristiti u sklopu Skolskog stru¢nog usavrSavanja za sve osoblje ili manje skupine ucitelja.
Debrifing bi mogao pokrenuti pitanja ili prijedloge za daljnje teme usavr8avanja nastavnika. Ako sudjeluje vise
od 30 nastavnika, predlazemo da stvorite podskupine koje ¢e predstaviti svoje rezultate na sljede¢oj plenarnoj
raspravi.

Obrazovni ciljevi Ugitelji otkrivaju svoje medusobne sposobnosti i znanje o poucavanju.

Zadaci Ucitelji opisuju vlastite sklonosti i izbore u nastavi u Cetiri kategorije.
Dijele svoje odgovore s drugim uciteljima i razmisljaju o njima.

Materijali Papir i olovke, tiskane kopije radnog lista (,Sto volim i to radim u nastavi)

Metode Individualni i skupni rad, plenarna rasprava

1. Skupina se upoznaje s pitanjem: Koje razliCite stilove pou€avanja poznajem?

2. Nakon prve oluje ideja i brzog prikupljanja odgovora, ¢lanovima skupine daje se radni list. Na njemu
rade u dva koraka:

+ Koriste¢i gornju polovicu radnog lista oni biljeZe svoje odgovore u Cetiri kategorije.

» Zatim hodaju okolo, razgovaraju o svojim preferencijama i izborima s pet kolega i biljeze njihove
odgovore na donju polovicu radnog lista.

3. Na plenarnom sastanku nastavnici sjede u krug. Njihov debrifing moze biti voden sljedeéim pitanjima:
+ Sto mislite o odgovorima vasih kolega? Jeste li bili iznenadeni?

Vidite li neke zajedniCke ideje u stvarima koje vaSe kolege vole raditi, ali ne rade?

+ Sto se dogada ako netko ne zna za stvari koje volite raditi i radite?

Sto se dogada ako netko ne zna za stvari koje vi ne Zelite raditi, ali radite?

 Koji je moguéi prakti¢ni ishod ove aktivnosti?
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2. Aktivnost
Poduzimanje koraka prema Skoli kao zajednici koja uci

. knjiga u serijalu priru¢nika za nastavnike za ODG/OLJP, Obrazovanje za demokraciju, str. 85 - 94, ukljuCuje
poglavlje Vodi¢ kroz procese ucenja i odabir oblika poucavanja. To je priruan teorijski i prakti¢ni alat za one
koji Zele razviti Skolu kao zajednicu koja uci. Radni list 3 (str. 91), Odabir odgovarajucih oblika pouc¢avanja
i uCenja, sadrzi kljuéna pitanja o ovom problemu: https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/
part-2/unit-4/chapter-2/lesson-3/

Svaki ucitelj dobiva primjerak radnog lista 3.

1. Individualni rad. Svaki ucitelj prou€ava radni list i odabire tri pitanja koja mu se ¢ine posebno zanim-
ljiva.

2. Rad u skupini. U¢itelji iznose svoje rezultate i postizu suglasnost o tri pitanja.

3. Rad u skupini. Odgovarajuci na pitanja koja su odabrali, ucitelji stvaraju plakat s dva precizna prijedloga
kako poboljsati kvalitetu nastave i u€enja u Skoli kao zajednici koja udi..
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Sto volim i radim u nastavi

Volim raditi i radim Radim, ali ne volim to | Ne volim to raditi i ne | Ne radim to, ali bih
raditi radim volio/voljela raditi
1
2
3
4
5

Sto volim i radim u nastavi

Volim raditi i radim Radim, ali ne volim to | Ne volim to raditi i ne | Ne radim to, ali bih
raditi radim volio/voljela raditi
1
2
3
4
5
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Akcija
Ucenje
Kultura uéenja
Obrazovni ciljevi Raditi na definiranju u€enja i povezivanju s u¢enjem za demokraciju u Skoli
Zadaci UCitelji razvijaju opcu definicuiju u€enja i primjenjuju je u razredu i izvan raz-
reda
Materijali Papir i olovka, radni listovi
Metode Individualni rad, rad u skupini, plenarna rasprava

Raznolikost je dobra, ali je bolja u sintezi. Klju€no je pristati na zajedni¢ku definiciju u€enja. Jos je bolje ukljuciti
u to Sto vise razlicitih aspekata. Vi i VaSe osoblje razliCite ste osobe, kao $to svi imamo pravo biti. Dakle, da
bismo ovo pravo iskoristili za demokratski razvoj Skole, moramo doéi do opce prihvacene, bogate i izvedive
definicije u€enja.

Zivjeti demokraciju, IV. knjiga Sudjelovanje u demokraciji, str. 162-164, https://www.living-democracy.com/hr/
textbooks/volume-4/part-2/unit-6/lesson-1/

Lekcija 1, ,Nas goruéi problem je ...”, rasprava o postavljanju politickog dnevnog reda. Mozete koristiti opisanu
metodu ,Zid tiSine®, preformulirati klju¢no pitanje ,Po mom misljenju, ucenje je“ i u skladu s tim izmijeniti
grafikon na stranici 163. Ova je metoda pogodna za 25 do 30 polaznika. Ukoliko sudjeluje vise uditelja, po-
dijelite ih u podskupine.

IstrazivaCki zadatak na stranici 164 takoder bi mogao posluziti za formiranje skupina koje u odredenim as-
pektima u€enja imaju iste ili sli¢ne interese. Na ovaj nacin mozete pokrenuti suradnju medu &lanovima svog
kolektiva.
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UCitel ji/Nastavnici Ravnatelji | Roditelji

Akcija

Model kompetencija za demokratsku kulturu (KDK) Vije¢a Europe

Odgojno-obrazovni
ciljevi

1. Uditelji su upoznati s modelom kompetencija za demokratsku kulturu.

2. Svjesni su da su demokratska kultura i medukulturni dijalog usko povezani
te da su oni klju¢ni ciljevi u obrazovanju za demokratsko gradanstvo (ODG).

3. Oni razumiju da je obrazovanje u $kolama klju¢no za ucenike da bi stekli
kompetencije potrebne za sudjelovanje u demokratskoj kulturi, kako u Skoli,
tako i u odraslom zivotu.

Zadaci 1. Ugitelji prougavaju dijagram i bilieske o KDK modelu. Citaju odabrana
poglavlja iz KDK priruénika, prezentiraju ih jedni drugima i raspravljaju o
njima.
2. Ucgitelji/nastavnici ocjenjuju obrazovanje za demokratsko gradanstvo i ljuds-
ka prava kao cjeloviti Skolski pristup, prepoznajuci njegove snage i slabosti.
3. Zajedno s ravnateljem i stru¢nim suradnicima razgovaraju o programu
Skolovanja i identificiraju svoje potrebe u pogledu uc¢enja i stru¢nog
usavr8avanja.
Materijali Po jedan primjerak za svakog sudionika: Vije¢e Europe, Kompetencije za
demokratsku kulturu (priruénik), Competences for democratic culture.
Kompetencije za demokratsku kulturu: dijagram*

Metode Rad u skupini (metoda slagalice)
Rasprava

Komentari

Klju€no je da nastavnici razumiju zasto i u koje svrhe trebaju sudjelovati u
razvoju svoje Skole kao demokratske 8kolske zajednice. Stoga predlazemo
interni dan struénog usavrSavanja za svo Skolsko osoblje, ukljuujuci ravnatelja
i struéne suradnike.

Ravnatelj moZe odgovornost za pripremu i predsjedanje dana stru¢nog
usavr8avanja prenijeti na tim ucitelja. U ovom slu&aju, ravnatelj i struéni suradn-
ici mogu sudjelovati u treningu.

Metoda slagalice pruza uciteljima/nastavnicima mogucnost da objasne jedan
drugome model kompetencija (u€enje temeljeno na zadacima), tako da nije
potreban predavac. Svaki sudionik preuzima odgovornost za objasnjenje jednog
aspekta KDK modela svojim kolegama i od njih dobiva doprinose o drugim
aspektima.

Ovaj dan stru¢nog usavrSavanja moze biti poCetak daljnjih rasprava o
dogadajima tijekom usavrsavanja ili o0 konkretnim mjerama. Savjetujemo
ravnatelju da se na kraju dana dogovori o daljnjim konkretnim koracima sa
zaposlenicima.

Raspored internog

dana struénog usavrsavanja prema modelu kompetencija za

demokratsku kulturu (KDK)

1. Uvod (plenarna rasprava); oko 20 minuta
* svrha i ciljevi dana treninga

 raspored i vremenski okvir za faze od 1. do 3. (ovo je vazno da bi se usavr§avanje moglo okoné&ati u
raspolozivom vremenu); vizualizacija (PPT ili grafoskop za sudionike) pomaze ustedjeti vrijeme.
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« tehnicka pitanja (npr. materijali) i organizacija
» ucitelji/nastavnici su rasporedeni u 6 skupina; skupine i njihove lokacije navedene su na preklopniku (flip-
chartu).

2. Ucitelji medusobno proucavaju i objasnjavaju KDK model (rad u skupini, metoda slagalice)

Faza 2.1: Dodjeljivanje zadataka u skupinama koje raspravljaju (br. A - G); oko 30 minuta

* Prvih 36 nastavnika ulazi u skupine sa po Sest ¢lanova, koje su obiljezene slovima od A do G. Ako je
prisutno 72 ili vise polaznika, oni formiraju drugu mrezu od Sest skupina, a obiljezeni su slovima od H do
N. Zbog prilagodbe broju polaznika studijske skupine mogu biti proSirene na osam sudionika.

» Skupine proucavaju dijagram s napomenama o modelu KDK i dijagram ,leptira“ o kompetencijama u do-
kumentu Kompetencije za demokratsku kulturu, str. 11 Competences for democratic culture.

» Skupine dijele svojim ¢lanovima sljedece zadatke, brojeve 1-6:

1.

EObjasnite pojam kulture (Napomena 6, Kompetencije za demokratsku kulturu, poglavlje 3 - Compe-
tences for democratic culture). Navedite primjer interkulturnog dijaloga u vasoj Skoli.

. Objasnite pojam kompetencije i kompetencija (Napomena 7, Kompetencije za demokratsku kulturu,
poglavlje 4 - Competences for democratic culture). Promislite i primjerom pokazite kako se skupine
kompetencija mobiliziraju u odredenoj situaciji.

. Objasnite vaznost vrijednosti u modelu kompetencija (Kompetencije za demokratsku kulturu, poglavlje
6, str. 36 ff. - Competences for democratic culture) Odaberite primjer da biste pokazali vaznost vrijed-
nosti za demokratsku kulturu i Skolsku zajednicu.

. Objasnite vaznost stavova u modelu kompetencija (Kompetencije za demokratsku kulturu, poglavlje 6,
str. 39 ff. - Competences for democratic culture ) Odaberite primjer da biste pokazali vaznost stavova
za demokratsku kulturu u 8kolskoj zajednici.

. Objasnite vaznost vjestina u modelu kompetencija (Kompetencije za demokratsku kulturu, poglavlje 6,
str. 44 ff. - Competences for democratic culture) Odaberite primjer koji ¢e pokazati vaznost vjestina za
demokratsku kulturu u Skolskoj zajednici.

Objasnite vaznost znanja i kritickog razumijevanja u modelu kompetencija (Kompetencije za demokrat-
sku kulturu, poglavlje 6, str. 51 ff. - Competences for democratic culture). Odaberite primjer koji ¢e
pokazati vaznost znanja i razumijevanja za demokratsku kulturu u Skolskoj zajednici.

Ako je prisutno viSe od Sest Elanova skupine, zadatak se dodjeljuje dvojici Elanova skupine koji ¢e raditi
kao par.

Faza 2.2: Priprema u studijskim skupinama (br. 1 - 6); oko 45 - 60 minuta

 Sudionici ulaze u studijsku skupinu s brojem 1 - 6. U skupini 1 sastaje se Sest sudionika koji su preuzeli
zadatak 1 da pripreme svoja objasnjenja. Druge se skupine na isti nacin fokusiraju na zadatak 2 - 6.

» Polaznici prouavaju dobiveni materijal. Oni pojasnjavaju stvari koje mogu biti teSke i pripremaju svoj do-

P

rinos za raspravu u skupini. Njihova je zadaca informirati, a ne suditi ili raspravljati.

» Svi polaznici imaju predavacko iskustvo, pa ¢e shvatiti da njihov doprinos mora biti kratak i jednostavan, iz
dva razloga: prvo, raspolozivo vrijeme mora se podijeliti podjednako na Sest kratkih obrazloZenja; drugo,
raspon pozornosti posvec¢en svakom polazniku je ograni¢en.

Faza 2.3: prezentacije u grupama za raspravu (br. A - G); oko 60 - 75 minuta
+ Sudionici se vrac¢aju u svoje skupine za raspravu.
» Po redu, oni objasnjavaju aspekt KDK modela koji su odabrali. Paze na raspolozivo vrijeme kako bi osi-

g

urali saslusanje svakog €lana.

» Ako vrijeme dopusta, sudionici razmjenjuju svoja razmisljanja i dojmove o KDK modelu

3. Debrifing u plenarnom krugu; oko 60 - 75 minuta
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» Sudionici se okupljaju za plenarni sastanak.

» Sudionici daju svoje osobne povratne informacije: $to sam smatrao zanimljivim ili nevaznim; o ¢emu
bih Zelio znati viSe; $to sam naucio o svojim kompetencijama itd. Ove izjave se ne komentiraju niti se
raspravljaju prije zavrSetka kruga povratnih informacija. Zatim mogu uslijediti komentari i rasprave.
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 Sudionici razgovaraju o daljnjim koracima planiranja ili djelovanja, poput sljedeceg:
 procjena: demokratska kultura u nasoj Skolskoj zajednici: potencijali, snage, slabosti
» kakav doprinos mogu dati, npr. kao uzor za interpersonalni i interkulturni dijalog?

+ Koji doprinos mogu dati u svojoj nastavi?

 Koji su nam ciljevi u pou¢avanju koje pruza podrsku demokratskoj kulturi?

« Sto bismo Zeljeli naugiti i dobiti struéno usavr$avanje za to?

Ravnatelj osluskuje zahtjeve i prijedloge nastavnika i zatim odgovara. Prije zatvaranja sastanka, ravnatelj i
osoblje trebali su se dogovoriti o sljede¢em koraku, odnosno koracima, koje ¢e poduzeti zajedno.
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Ucenje
Poucavanje kao cjelovit Skolski pristup

Timsko poucéavanje (Zivjeti demokraciju I. knjiga, Obrazovanje za demokraciju, str. 110 f https://www.living-
democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-10/ )

Osim timske nastave, nastavnici su sami u svojim razredima. S vremenom se mogu razviti slijepe tocke u inter-
akciji s u€enicima, a to se moze otkriti samo skupnim kolegijalnim savjetovanjem. Nastavniku ¢e mozda trebati
podrska u obavljanju svog posla. Povratne informacije u€enika uvijek su korisne, ali povratne informacije
kolega imaju drugadciju kvalitetu jer kolege prihvacaju profesionalnu perspektivu na ravnopravnoj razini. Iz tog
razloga, ucitelji se Cesto ustru€avaju otvaranju svoje nastave prema kolegama posijetiteljima. Sljedec¢a smijer-
nica moze potaknuti ugitelje/nastavnike da iskusaju skupno kolegijalno savjetovanje (vidi Zivjeti demokraciju, |.
knjiga, Obrazovanje za demokraciju, str. 111 https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/
unit-5/chapter-2/lesson-11/)

Veli€ina tima: Tri nastavnika tvore skupinu za kolegijalne osvrte.

Organizacija: Nastavnici se tijekom Skolske godine posjecuju dva puta u razredu. To znaci da
svakog nastavnika dva puta godiSnje posjec¢uju dvije osobe i promatraju ih po
Cetiri sata.

Timovi su odgovorni za planiranje svojih posjeta, uzimajuci u obzir njihov ra-
spored i obveze.

Nakon nastave ucitelj/nastavnik daje svoj osvrt na sat, a gostujuci ucitelji daju
svoje osvrte.

Predmetna Ucitelji jedan drugome promatraju lekcije ODG/OLJP. Pri tom nije nuzno da oni
relevantnost: sami izvode nastavu istog predmeta.
Sastav skupine: Simpatija i povjerenje vazni su prilikom formiranja timova za skupno kolegijalno

savjetovanje. Treba biti jasno da je to Sto kolege vide u razredu povjerljivo.

Zadaca ravnatelja: Glavna uloga ravnatelja je pratiti minimalni broj posjeta u timu. Ravnatelj se ne
bi trebao ukljucivati u rasprave o pitanjima pou€avanja.

Tematski fokus: Pitanja koja mogu biti zarista ovih skupnih kolegijalnih posjeta mogu se po-
javiti iz razli€itih interesa ili odnosa: a) ugitelj zeli dobiti povratnu informaciju o
odredenom pitanju, b) uveden je novi kurikulum, metoda ili aktivnost i treba ga
ocijeniti ili ¢) pedagosSka nacela trebaju biti vrednovana (na primjer, formulirana
u kurikulumu ili profilu Skole).
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Ucenje

Uitelji/Nastavnici | Ucenici = Ravnatelji = Roditelji

Akcija

Kako ljudi mogu zivjeti zajedno?

Odgojno-obrazovni
ciljevi

Razmotriti ulogu obrazovanja u razvoju kompetencija za interkulturni dijalog (vidjeti
odlomak .Kompetencije za demokratsku kulturu: dijagram*

Zadace Skupne aktivnosti koristec¢i skolu na rubu Sume

Materijali ODG/OLJP, IlI. knjiga, Zivjeti u demokraciji, str. 80 https://www.living-democracy.
com/hr/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/student-handout-5/

Metode Igra uloga, rasprava, iznoSenje hipoteza, kriticko razmisljanje

Pogledaite opis lekcije u ODG/OLJP, lII. knjiga: Zivjeti u demokraciji, str. 66. - 68. https://www.living-democra-
cy.com/hr/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/lesson-1/
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Ucenje

Povezivanje u€enja sa stvarnim svijetom: Provjera vlastitih nastavnih ciljeva

Da bi u€enje bilo smisleno, polaznici moraju biti u mogucnosti povezati svoje rezultate u€enja sa svojim iskust-
vom i interesima u stvarnom zivotu. Stoga je vazno da ucitelji preispitaju svoje ciljeve kroz pitanje, nastoje li
svoje poucavanje povezati sa stvarnim svijetom.

Uvod u zadatak, njegovu svrhu i fokus
Ucitelji istih ili pridruzenih predmeta formiraju skupine.
Podijelite radni list.
Odredite vrijeme u kojem ¢e ¢lanovi skupine ispuniti radni list.
Clanovi skupine razgovaraju o svojim odgovorima.
Postavljena pitanja rangiraju po redu vaznosti oznacavajuci ih rednim brojevima.
Skupine predstavljaju svoja prva tri prioriteta.
Debrifing, voden sljede¢im pitanjima:
» Slazemo li se oko naSih prioriteta?
+ Zasto su ciljevi lekcije klju¢ni za povezivanje lekcije sa stvarnim svijetom?
 Koliko je takav popis ciljeva provediv u nasoj Skoli?
» Koje su glavne prepreke u primjeni takvog popisa cilieva u nasoj svakodnevnoj nastavnoj praksi?
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Radni list

Iz I. knjige Zivjeti demokraciju, Obrazovanje za demokraciju, Zadatak i kljuéna pitanja, stranice 67. - 68.:
https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/chapter-2/

Koje ciljeve Zelim ostvariti?

Koje ¢e kompetencije biti najvaznije na kraju
lekcije?

Zasto sam odabrala/odabrao taj cilj?

Koje prioritete dajem mojim ciljevima (primarni i
sekundarni ciljevi?

Koji su ciljevi sada vazni - za razred u cjelini, za
pojedine ucenike, djecake i/ili djevojcice?

Jesam li osigurao/osigurala da ciljevi koje sam
izabrala/izabrao sluZe glavnom interesu i potre-
bama mojih u¢enika?

Odgovaraju li moje lekcije doista na potrebe mojih
ucenika?

Je li moguce da ucenici sudjeluju u definiranju i
odabiru odgojno-obrazovnih ciljeva?

Koje bi ciljeve trebali posti¢i svi u€enici u okviru
jednokratnog vremena poucavanja (op¢i standard
postignuca)?

Koliko je vremena posveceno za postizanje ciljeva
(nastavni sati, tjedni)?

Moraju li se definirati odredene razine postignuc¢a
za pojedine ucenike (obrazovanje prema sposob-
nostima pojedinca)?

Jesam li omogucio/omogucila u€enicima da
napreduju od znanja do akcije, odnosno mogu li
pouzdano primijeniti steCena znanja?

Na $to se fokusiram u svojem poucavaniju - kogni-
tivne, osobne ili drustvene kompetencije?

Imam li jasnu predodzbu o kratkoro¢nim i
dugoro&nim ciljevima koji su od primarnog znacaja
za moj razred, za skupine za ucenje, za pojedine
ucenike i ucenice?

Jesam li jasno i eksplicitno naveo/navela ciljeve?
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Standardi preporuka
» Zamolite nastavnike da ponesu sa sobom slu¢ajno odabrane ocjene ucenika (ocjene, test itd.)
« Ucitelji formiraju skupine. Distribuiranje radnog lista 1.
» Ugitelji prou€avaju radni list (individualni rad).
» U skupinama usporeduju koje preporu¢ene standarde obi¢no uzimaju u obzir, a koje ne koriste.
» Oni razgovaraju o izvedivosti i vrijednosti procjene po kriterijima predstavljenim u radnom listu 1.
» Razdijelite radni list 2.
« Clanovi skupine ispunjavaju upitnik.
* Oni ocjenjuju pomocu radnog lista 2
» Rasprava o jakim i slabim stranama u procjeni
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Radni list 1

Ucitel ji/Nastavnici

(na temelju |. knjige Zivjeti demokraciju, Odgajati za demokraciju, str. 103)
https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-4/

Ravnatelji | Roditelji

Akcija

Postoje tri temeljna preporuena standarda za procjenjivanje i vrednovanje uspje$nosti u¢enika:
1. Individualni kriterij: u€enikov trenutni u€inak usporeduje se s njegovim prethodnim radom.
2. Objektivni kriterij: uspjeSnost u¢enika usporeduje se s utvrdenim ciljevima ucenja.
3. Drustveni kriterij: uspjeSnost uenika usporeduje se s rezultatima u€enika unutar istog razreda ili iste

dobne skupine.

(Za vise informacija o gore spomenutim kriterijima, u |. knjizi Zivjeti demokraciju, Odgajati i obrazovati za
demokraciju, str. 104) https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/les-

son-5/

Vrsta kriterija

Individualni kriterij

Objektivni kriterij

Drustveni kriterij

Preporuéena vrsta

Proces ucenja

Cilj u¢enja

Normalna krivulja
distribucije, aritmeticka
sredina, devijacija

Informacija

Koliko je nau¢eno
izmedu vremena 1 i vre-
mena 2?

U kojoj se mjeri u€enik
priblizio cilju u¢enja?

Koliko je veliko odstu-
panje individualnog
napretka od prosjeka?

Vrsta vrednovanja

Testovi, verbalno vredno-
vanje, izvjestaj o nap-
retku u€enja, strukturirani
oblik promatranja

Test orijentiran na ciljeve,
izvjeStaj o napretku
ucenja, strukturirani oblik
promatranja

Testiranje koje ukljucuje
ocjenu orijentiranu na
prosjek razreda

Pedagoske implikacije

Vrlo visoko

Vrlo visoko

Cesto se koristi za oda-
bir; nije vazno za usm-

jerenost na podrsku za

ucenike
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Radni list 2

Temeljeno na |. knjizi Zivjeti demokraciju, Odgajati za demokraciju, str. 105)

Ravnatelji | Roditelji

Akcija

https://www.living-democracy.com/hr/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-6/

Pitanja za samoevaluaciju

Odgojno-obrazovni proces ucenika:

— Kako sam osigurao/osigurala da ucenici postignu ciljeve?

— Jesu li u€enici redovito dozivljavali uspjeh tijekom ucenja?

— Jesu li svjesni napretka koji su postigli?

— Daje li moje ucenje dje€acima i djevojCicama jednake Sanse za uspjeh?

— Paze li u€enici kontinuirano, kontroliraju li i poboljSavaju li svoje uenje i
radno ponasanje?

— Jesu li u€enici dobili bilo kakve smjernice koje bi im pomogle u u¢enju?

— Mogu li u€enici sami kontrolirati i procijeniti svoje u€enje i rezultate?

— Uzimaiju li u€enici u samovrednovanju u obzir i vlastite ciljeve, standarde,
kriterije ili potrebe?

— Vidim li napredak pojedinih u¢enika?

— Kako prepoznati probleme u€enja pojedinih u¢enika?

— Kako promatram druStvenu interakciju u razredu?

— Kako &uvam evidenciju svojih opaZanja i vrednovanja pojedinih u€enika i
razreda kao cjeline?

Neka pitanja o procesu ucenja ucitelja/nastavnika:

— Kako, kada i s kim radim osvrt na moje pou¢avanje?

— Na koji nacin otvaram mogucénosti za sudjelovanje mojih u¢enika?

— U kojem je odnosu uspjeh ili neuspjeh mojih u€enika i mog poducavanja?

— Kako prepoznajem svoj napredak u nastavi i kako u¢im kao uditelj/
nastavnik?
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Ucenje
Nastava i u€enje zasnovano na vrijednostima kao prevencija problema u
ponasanju u Skoli

Aktivnost 1

Osobni popis ravnatelja o vrijednostima i Skoli

(utemeljeno na E. Backman / B. Trafford (2007) Demokratsko upravljanje Skolama, kljuéno podrucje 2: Obra-
zovanje zasnovano na vrijednostima - neformalni kon