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RUKOVODENJE

Rukovodenje Skolom

Razvoj u domenu obrazovanja u Skoli odrazava savremene izazove u drustvu, kao $to su inkluzija, inte-
gracija emigranata, obrazovanje za demokratiju i ljudska prava, suo€avanje sa globalnom konkurencijom i
sprovodenje projekata obrazovne reforme.

Tradicionalni paternalisti¢ki uzor Skolskog direktora je prevaziden. Kao usamljeni borac i donosilac odluka,
rukovodilac Skole ne moze da drzi korak sa takvim izazovima i promjenama. SloZenost i dinamika drustvenog,
ekonomskog i politi€kog razvoja zahtijevaju saradnju i u€eSce svih zainteresovanih strana i ¢lanova zajednice,
kako na Skolskom tako i na drzavhom nivou.

Stoga va$ uspjeh kao direktora Skole zavisi od vase Skolske zajednice — spremnosti vaSeg osoblja, u€enika i
roditelja da saraduju i prihvataju odgovornost. Kao direktor, vi radite u mrezi koja uklju€uje lokalnu zajednicu,
medije, donatore, Skolske organe i druge Skole, a vas angazman, bilo da je u Skoli ili izvan nje, zahtijeva vjeStu
komunikaciju i saradnju. Niko ne dovodi u pitanje vaSu poziciju i odgovornost kao rukovodioca Skole. Napro-
tiv, va8a je uloga vaznija nego ikad. Sada, takode, imate zadatak da delegirate odgovornost, da koordinirate
Skolske razvojne projekte, da istraZzujete ograniCenja i moguénosti u zakonskom okviru i da djelujete kao uzor
vasim nastavnicima i u€enicima.

Demokratsko Skolsko rukovodstvo kao holisticki Skolski pristup podrzava vas u va$oj prosirenoj ulozi i odgo-
vornosti. Demokratsko rukovodstvo u Skolama pruza svim zainteresovanim stranama mogucénost da razm-
jenjuju svoju stru¢nost i preuzimaju odgovornost. Dakle, podjela tereta pomaze vama, rukovodiocu Skole.
ProSirena odgovornost, medutim, povlaci vecu participaciju i obrnuto. Demokratsko Skolsko rukovodstvo jeste,
u znacajnoj mjeri, zajedni¢ko upravljanje Skolom i odlucivanje.
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Demokratsko rukovodstvo Skole daleko prevazilazi prava i odgovornosti definisane u formalnom okviru
Skolskih zakona. Njegovi neformalni “mekani” elementi podsti€u nacin razmisljanja, Zivljenja i zajedni¢kog
rada — demokratska $kolska kultura. Skola je prva ustanova u koju uéenici ulaze u svom Zivotu, a demokrat-
ska kultura unutar ove institucije obrazovaée ih o demokratskom gradanstvu i ljudskim pravima. Demokrat-
ska Skolska kultura najvredniji je doprinos koji Skola moze da pruzi odrzivosti demokratije i ljudskih prava i
u drustvu i na drzavnom nivou. Stoga demokratsko Skolsko rukovodstvo nudi vasim ucenicima jedinstvenu
mogucénost u€enja — da u ranoj mladosti praktikuju elemente demokratskog gradanstva i stiCu iskustvo putem
ucenja koje odgovara njihovom uzrastu i moguénostima razumijevanja.

Ova sekvenca istrazuje demokratsko rukovodenje Skolom ukloplieno u demokratsku Skolsku kulturu i
zamisljeno kao holisti¢ki Skolski pristup, kroz Cetiri teme. Tema 1, Demokratski stil rukovodenja Skolom, foku-
sira se na vasu ulogu demokratskog Skolskog rukovodioca i timskog igraca. Tema 2 predstavlja model Kom-
petencija za demokratsku kulturu Savjeta Evrope. Ove kompetencije ukljuuju stavove, vrijednosti, vjestine,
znanje i razumijevanje koji doprinose kulturi demokratije. To pokrece pitanje kako se ove kompetencije mogu
steci prakti¢nim iskustvom. Tema 3 razmatra Demokratsko rukovodstvo Skole kao cjelokupni Skolski pristup
i pokazuje kako to funkcioniSe u praksi. Tema 4, Disciplina kroz odgovornost fokusira se na osjetljivo pitanje
ucenicke discipline u Skoli. Zastupa se stanoviste da se podsticanjem ucenika da preuzmu odgovornost za
svoju Skolu postize mnogo viSe od pokusaja primjene discipline silom i strahom.

www.living-democracy.com
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Svjesnost

Direktori  Roditelji

Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 1: Demokratski stil rukovodenja Skolom
Klju€no pitanje: Kako direktor Skole moze podrzati demokratsku kulturu Skole?

Svjesnost radni list 1.1:

Razmislite o svojoj ulozi direktora Skole: razvijanje (josS) viSe demokrati¢énu

kulturu u skoli

Demokratsko rukovodstvo Skole je izazov i Skoli je potrebno vrijeme da postigne taj cilj. Treba se kretati
malim koracima, radije nego velikim. Ovaj materijal pomaZe vam u procjenjivanju vase uloge kao direktora
Skole. Identifikujte ciljeve koji se odnose na vas. Kratkoro&ni ciljevi opisuju manje korake koje mozete odmah

preduzeti.

L — 4

Kratkoro¢€ni ciljevi

Srednjoro¢ni ciljevi

Dugoroéni ciljevi

Direktor Skole se suzdrzava od
izrazito autoritarnih izraza.

Direktor Skole komunicira sa
Skolskom zajednicom na otvoren
i prijateljski nacin (princip reverzi-
bilnosti).

Medusobno razumijevanje izmedu
direktora Skole, osoblja i drugih
zainteresovanih strana.

Direktor Skole pruza razloge za
svoju fokusiranost na konkretna
pitanja.

Direktor Skole iznosi pitanja i
probleme na koje treba odgovoriti
osoblju.

Predstavnici osoblja, u€enika i
roditelja uklju€eni su u utvrdivanje
plana za donosenje odluka.

Direktor 8kole objasnjava
svoje zakonske odgovornosti i
ogranicenja.

Direktor 8kole slusa i razmatra
predloge nastavnika o tome kako
organizovati Skolu.

Direktor 8kole, nastavnici i u€enici
planiraju i sprovode projekte za
razvoj Skole.

Direktor Skole objasnjava
nastavnicima ciljeve koje ima u
planu.

Direktor Skole razgovara sa
nastavnicima o alternativnim opci-
jama u odlucivanju.

Predstavnici osoblja, u€enika
i roditelja uklju€eni su u
odlucivanje.

Direktor Skole objadnjava svoj
pristup prilikom procjene rada i
ponasanja nastavnika.

Direktor Skole delegira izabrane
zadatke pojedinim nastavnicima.

Osoblje, ucenici i roditelji preu-
zimaju odgovornost za razvoj i
funkcionisanje skole.

Direktor 8kole objadnjava svoje
metode rjeSavanja sukoba.

Direktor 8kole izbjegava au-
toritativno koriS¢enje moci za
rieSavanje sukoba.

RjeSavanje konflikata kroz sarad-
nju i komunikaciju.

Ovaj instrument zasnovan je na Kako razviti demokratsku atmosferu u ucionici
https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 1: Demokratski stil rukovodenja $kolom
Klju€no pitanje: Kako direktor $kole moze da podrzi demokratsku kulturu Skole?

Svjesnost radni list 1.2:
Stilovi Skolskog rukovodstva

Da li je demokratija najbolji nacin da se odgovori na izazove sa kojima se suo¢ava nase drustvo? Ili postoje
bolje alternative? O ovom kontroverznom pitanju raspravlljamo od davnina, pa sve do danas. Ono §to se
odnosi na drustvo, odnosi se i na Skole. Ako zagovaramo demokratsko vodstvo u Skolama, potrebno je razmo-
triti alternative. Pogledajmo C&etiri glavna tipa rukovodenja.

Autokratski rukovodioci imaju tendenciju da sve odluke donose sami. Oni ¢e tvrditi da je to najefikasni-
ji nacin za izvrS8avanje mnogih zadataka u kratkom vremenskom periodu. To je zaista snaga autokratskog
vodstva, ali njegova slabost je u tome $to se kolektiv moZe suprotstavljati odlukama ili ih dovoditi u pitanje,
Sto zauzvrat povecava vjerovatnoc¢u sukoba i odbijanje saradnje. Autokratski lideri podcjenjuju injenicu da u
velikoj mjeri zavise od drugih. Skolska pravila koja se nameéu bez pogovora &esée se ne postuju, $to je kon-
traproduktivno u bavljenju sa nedoli¢nim ponasanjem ili zlostavljanjem. Autokratsko vodstvo ¢esto prati status
quo i postojece konvencije, nudeci malo u pogledu inovacija i razvoja. Akademski rezultati su loSi u autokratski
vodenim Skolama, jer se malo paznje poklanja specificnim potrebama uéenika za podrSkom i ohrabrenjem.

Laissez-faire rukovodstvo karakteriSe nedostatak jasno definisanih procedura za donosenje odluka i malo
ucesce rukovodioca u procesima donoSenja odluka. Vrijeme za diskusije nije jasno ograni¢eno, tako da je efi-
kasnost odlucivanja i upravljanja Skolom slaba. Sa druge strane, snaga ove vrste vodstva je nizak nivo agresije
i sukoba u Skolskoj zajednici.

Paternalisticki rukovodioci djeluju kao roditeljske figure vodeci rauna o svojim podredenima kao $to bi to
radio roditelj, ne nudeci im bilo kakvu odgovornost ili slobodu izbora. U ovoj vrsti rukovodenja, rukovodilac
pokazuje brigu i stara se 0 svom osoblju. Zauzvrat, o¢ekuje povjerenje, odanost i poslusnost. Od nastavnika
se oCekuje da u potpunosti budu posveceni onome u Sta rukovodilac vjeruje i da se suzdrze od donoSenja
sopstvenih izbora ili samostalnog rada. Od nastavnika se oCekuje da ¢e ostati zaposleni u istoj Skoli duze vri-
jeme da bi ojacali lojalnost i povjerenje. Paternalisti¢ko rukovodenje ima tendenciju da podijeli osoblje, jer ¢e
Skolski rukovodilac svoje omiljene nastavnike nagraditi za vjernost posebnim tretmanom i moguc¢nostima kao
Sto su projekti, putovanja, obuke itd.

Demokratski stil rukovodenja nudi potencijal za prevazilaZenje slabosti koje druge vrste rukvodenja teze
da razvijaju. Demokratski voda Skole obezbjeduje da su svi €lanovi Skolske zajednice uklju€eni u proces
donoSenja odluka — ali ¢e u€esce varirati, u zavisnosti od konteksta. U&enici nee u€estvovati u svakoj odluci,
a rukovodilac ne mora uvijek da ima posledniju rije€. U nekim se slu€ajevima moze ograniciti na posrednika pri
postizanju dogovora medu zaposlenima ili ¢itavom Skolskom zajednicom, ili moZe prihvatiti odluku koju licno
ne podrzava.

Rukovodstvo i odgovornost se dijele sa drugima, a &esto postoje i rukovodioci podgrupa. Sto vise ¢lanova
Skolske zajednice ucestvuje u procesu — rukovodilac $kole, osoblje, u€enici, domacice, kancelarijsko osoblje,
mozda i roditel;ji i spoljni akteri, jasnija ¢e biti slika razli€itih interesa, pogleda i vrijednosti. Snaga demokratskog
Skolskog rukovodenja lezi u njegovom potencijalu za donoSenje odluka i rijeSenja koja su Siroko prihvacena i
podrzana, pod uslovom da su uzeti u obzir svi interesi i zahtjevi. Trud u u€enju koji je potreban razli¢itim gru-
pama u Skolskoj zajednici da razviju svoj potencijal punog u¢es¢a moze biti prili¢no zastrasujuci, ali nagraduje.
Skolska zajednica moze razviti demokratsku $kolsku kulturu sa otvorenom i prijateljskom atmosferom. Njeni
¢lanovi ¢e biti motivisaniji i posveceniji, razvijace se formalna i neformalna komunikacija, ukljucujuci i Skolskog
rukovodioca i Skolsku zajednicu. Disciplina ¢e se pobolj$ati ako se i u€enici osjecaju odgovornim za svoju Skolu.
Skola ée postiéi vise akademskih rezultata ukoliko podrzava raznolike sposobnosti i talene svojih uéenika.

Demokratsko $kolsko rukovodstvo stoga ima snaZan potencijal, ali i izazove. Sto vie ¢lanova ugestvuje,
sloZeniji ¢e biti procesi diskusije, postizanja konsenzusa i odluc€ivanja. Autokratske precice do efikasnog
odlucivanja tada mogu izgledati kao privlacna alternativa. Tvrdimo da je vrijedno napora da se pozabavite ovom
kompleksnoscu, jer bi vasi u€enici trebalo da nauce kako da napreduju u ambivalentnim i nejasnim situacijama
(vidi Kompetencije za demokratsku kulturu, str. 43). Skole kojima se demokratski rukovodi podrzavaju svoja
drustva tako $to obrazuju u€enike da postanu kompetentni i sigurni gradani koji zele da u€estvuju u kontrover-
znim i dinami¢nim procesima donoSenja odluka.

www.living-democracy.com
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 1: Demokratski stil rukovodenja Skolom
Klju€no pitanje: Kako direktor $kole moze da podrzi demokratsku kulturu Skole?

Priprema radni list 1.1:
Vaznost promisljanja i povratnih informacija: Istrazite profil svog tima zajedno.
Instrument za promisljanje — uloga tima na osnovu Meredit Belbin (https://www.
belbin.com/)

U demokratskom rukovodstvu Skole, ¢lanovi vaseg osobllja u idealnom slucaju treba da formiraju tim. Svaki
nastavnik pokazace svoj karakter i specificne talente. Medutim, moguce je razlikovati grupe tipi¢nih nacina
ponasanja ili uloga koje ljudi imaju tendenciju da razvijaju u timu.

Idealan timski model ukljuCuje devet razli¢itih uloga. Svaka od uloga neophodna je za uspjeh tima. Svaka
uloga ima svoje jake i slabe strane, a kako, vjerovatno, ne¢ete moc¢i da mijenjate ljude, uravnoteZenje njihovih
jacih i slabijih strana preko uloga drugog ¢lana tima klju€ je za njegov uspjeh. Model uloga timskih igra¢a moze
da pomogne vasem osoblju da razmisli o svojoj saradnji i identifikuje razloge svog uspjeha i neuspjeha, kao i
probleme na nivou tima. Ovaj instrument moze pomoci vama i vasem osoblju da procijenite percepcije jednih
o drugima i da razjasnite svoje uloge.

Uloga

Snage

Slabosti

Koordinator

Koordinatori su rukovodioci orijentisani
ka liénosti. Oni su pouzdani, dominantni i
posveceni timskim ciljevima. Ovi pozitivni
mislioci cijene trud drugih ¢lanova tima,
sluaju druge i imaju sopstveno glediste.

Koordinatori mogu delegirati previse zadata-
ka drugima, ostavljajuci sebi premalo posla.

ni i tolerantni. KarakteriSe ih niska anksi-
oznost i rade za tim na prakti¢an i realan
nacin. lzvodaci imaju tendenciju da rade
zadatke koje drugi ne zele da obavljaju i
rade ih dobro.

Modelar Modelari su energi¢ni, na zadatke fokusi- Modelari mogu da budu agresivni u svojim
rani rukovodioci sa visokom motivacijom da | pokuSajima da urade Sto su planiralii tako
postignu i pobijede. Posveceni su uspjehu i | postignu ciljeve. Dva ili tri modelara u grupi
“oblikovace” druge u postizanju ciljeva tima. | mogu dovesti do konflikta i unutrasnjeg

razdora.

Pokretac¢ Pokretaci su proizvodaci ideja koje Pokretaci uglavnom zanemaruju prakti¢ne
karakteriSe visok koeficijent inteligencije i detalje i perspektive. Mogu da budu zabo-
introvertnost, a istovremeno su dominantni ravni.

i originalni. Skloni su radikalnom pristupu i
viSe se bave glavnim pitanjima nego de-
taljima.

Istrazitelj Istrazitelji resursa istrazuju prilike i raz- Istrazitelji resursa obi¢no gube interesovanje

resursa vijaju kontakte. Oni su dobri pregovaradi nakon $to ih je u poCetku fascinirala ideja.
koji mogu pronadi relevantne informacije, Njihove ideje su manje inovativne i mozda
podrzati i razviti ideje drugih. Oni su ¢e zaboraviti da dovrSe zadatak.
dru8tveni i entuzijasti¢ni, dobri u povezivanju
i istrazivanju resursa izvan grupe.

lzvodac Izvodadi su disciplinovani, prakti¢ni, pouzda- | Izvodadi su konzervativni, nefleksibilni i spori

kada treba odgovore na nove moguc¢nosti.

www.living-democracy.com
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Priprema

kada je potrebno donijeti vazne odluke. Oni
su kompetentni za analizu i poredenje i ne
zavode ih emocije.

Timski Timski radnici su drustveni i pozitivho uticu Timski radnici imaju tendenciju da budu
radnik na ostale ¢lanove tima. Oni odrzavaju timski | neodlu¢ni u momentima krize i nerado rade
duh i omogucéavaju ostalim ¢lanovima da stvari koje mogu da povrijede druge.
efektivno daju svoj doprinos. Cesto imaju
diplomatske vjestine, dobar smisao za hu-
mor i dobri su sluSaoci.
Kompletan | Kompletni finiSeri obracaju paznju na detalje | Kompletni finiSeri su perfekcionisti koji imaju
finiSer i temeljno izvrS8avanje zadataka. Dosljedni tendenciju da budu pre-anksiozni i ekstrem-
su, marljivi i odgovorni. ni. Ne vole da delegiraju zadatke.
Monitor Monitoring evaluatori su €esto razboriti, Monitorig evaluatori mogu biti dosadni ili
evaluator oprezni i inteligentni. Oni najviSe doprinose | prekriticni. Nijesu dobri u inspirisanju drugih i

obi¢no su spori u donodenju odluka.

Zanimljivo je napomenuti da svaka osoba ima predispoziciju za dvije, tri ili ponekad ¢ak i vise gore opisanih
uloga. Zavisi¢e od tima i od okolnosti koju ¢e ulogu neki ¢lan preuzeti. Ako vase osoblje utvrdi da odredene
uloge nedostaju, trebalo bi da razgovaraju o tome kako i s kim se praznina moze popuniti.

www.living-democracy.com
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 1: Demokratski stil rukovodenja $kolom
Kljuéno pitanje: Kako direktor $kole mozZe da podrzi demokratsku kulturu $kole??

Aktivnost radni list 1.1:
Ukljucivanje zainteresovanih strana u upravljanje Skolom

Sljedeci predlozi oslanjaju se na priru¢nik Demokratsko upravljanje $kolama (ovdije citirano kao DUS) od Eliza-
bete Bekman (Elisabeth Backman) i Bernarda Traforda (Bernard Trafford), Council of Europe Publishing 2007,
str. 51-59, https://www.Nvmg- democracy.com/edchre-pack/.

U demokratskoj Skolskoj zajednici, vazno je da svi akteri imaju priliku da u¢estvuju. Oni treba da budu ukljuceni
u komunikaciju, umreZavanje i donosenje odluka. Uklju¢ivanjem lokalne zajednice vaSa Skola pokazuje da ne
Zeli da se izdvaja, veé prije da igra aktivnu ulogu u drustvu. Clanovi $kolske zajednice su akteri, a ne gledaoci,
bilo da se nalaze u prostorijama Skole ili da brane demokratsko drustvo, ako je potrebno (vidi DUS, str. 51 )-

Kao direktor Skole i interesna strana, kljuéni ste za pokretanje, usmjeravanje i ohrabrivanje svih interesnih
strana da igraju svoju ulogu. Ova uloga je izazovna, jer je broj ¢lanova osoblja, u€enika i zaposlenih Eesto jed-
nak radnoj snazi u srednjim preduzecéima. Direktori 8kola usko saraduju sa unutradnjim interesnim stranama,
nastavnicima, u€enicima i zaposlenima. Sa druge strane, postoje spoljne interesne grupe, poput roditelja,
Skolskih vlasti, lokalnih kreatora politike i donatora. Kao direktor Skole, ne mozete kontrolisati ponasanje ni-
jedne od ovih grupa, ali se mozete pozivati na njihov zajednicki interes za uspjeh 8kole. Zato su vasi li¢ni i
profesionalni stavovi presudni kada poku$ate da ukljuite sve zainteresovane strane u Skolski Zivot.

Osvrnite se na svoj polozaj kao direktora Skole

Vi ste kljucni igra¢. Od vas uveliko zavisi u kojoj mjeri drugi ¢lanovi i grupe aktivno preuzimaju odgovornost u
Skolskoj zajednici. Stoga bi trebalo da procijenite svoje liCne i profesionalne stavove, jer oni presudno utiCu na
vase odluke i postupke (vidi Svjesnost radni list 1.1 i DUS, str. 52, 56).

U interakciji sa unutradnjim i eksternim interesnim stranama djelujete kao umrezavac. U stalnoj ste komuni-
kaciji sa nastavnicima, ucenicima, roditeljima i zaposlenima u $koli, kako u formalnom tako i u neformalnom
kontekstu. Redovno ste u kontaktu s lokalnim kreatorima politike, predstavnicima Skolskih vlasti i donatorima
koji o¢ekuju vasu paznju. PokuSajte da identifikujete njihove zajednicke interese na koje mozete da se pozi-
vate.

Zapitajte se: Zasto sam zelio da postanem rukovodilac Skole? Kakvu Skolu i kakvo drustvo zelim? Sa ovakvim
pitanjima moievte formirati jasniju predstavu o vizijama koje usmjeravaju vase postupke kao Skolskog rukovo-
dioca (vidi DUS, str. 47).

www.living-democracy.com
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Interni akteri

Skolski Zivot ukljuéuje formalne i neformalne kontekste koji zahtijevaju od direktora, nastavnika i uéenika da
djeluju iz odredenih uloga, ali, takode, pruza i razli¢ite mogucnosti. Sjednice osoblja, roditeljski sastancii Casovi
formalni su konteksti, dok su razgovori tokom pauze u hodniku ili Skolskom dvori§tu neformalni konteksti.

Ako vam sljedeci predlozi izgledaju ubjedljivo, moZete odmah poceti da ih sprovodite.

Prvi koraci za uklju€ivanje nastavnika i u€enika

Obezbijedite nastavnicima odgoyarajuc’:e informacije prije sastanka osoblja, daju¢i im tako priliku da
formiraju svoje misljenje (vidi DUS, str. 36).

Ohrabrite nastavnike da iznesu svoje stavove na sastancima osoblja. SluSajte njihovu raspravu i odredite
zamjenika direktora Skole ili ¢lana osoblja kao delegiranog predsjedavajuceg.

Podrzite &lanove osoblja koji Zele da se umreZe sa drustvom i spoljnim ekspertima (vidi DUS, str. 54).
Izadate iz svoje kancelarije tokom pauze i za vrijeme ru¢ka da biste se susreli sa nastavnicima i u¢enicima.
Nemojte podcjenjivati ono Sto vam se kaze u neformalnom kontekstu, jer nastavnici obi¢no imaju neki cilj
na umu kada vam prilaze (vidi DUS, str. 57).

PokusSajte da upamtite Sto viSe uCenika po imenu. Na primjer, direktorka Skole u Ukrajini to je postigla
malim koracima, pozivajuci sve uc¢enike u grupama na popodnevni ¢aj u njenu kancelariju.

Uklju€ivanje aktera: naprednije mjere

Identifikujte rutinske zadatke i dodijelite ih osoblju, mozda, u poCetku, na ograni¢eni vremenski period.
Davanje viSe uvida nastavnicima u Skolsku administraciju omoguc¢ava vama da se fokusirate na vazna
pitanja. Preuzimajuci ve¢u odgovornost, vade osoblje ¢e se snaznije identifikovati sa svojom Skolom (vidi.
DUS, str. 58). Poklonite povjerenje svojim nastavnicima, umjesto da ih kontroliSete.

Povecaijte ili poboljSajte moguénosti da se vasi nastavnici i uenici sastaju van ucionice, poput zajedni¢kih
kafeterija, prostorija za rugak i terena za rekreaciju (vidi DUS, str. 48). Za vie ideja pogledajte sekvence
o ishrani i fizickim aktivnostima na ovoj veb stranici za direktore Skole.

Formirajte tim nastavnika i u€enika kako biste napravili atraktivhu veb stranicu svoje Skole. Vasa veb
lokacija moze da sluzi demokratskoj Skolskoj zajednici pruzanjem informacija o aktuelnim temama i prob-
lemima. Pozovite sve zainteresovane strane da doprinesu ovoj veb stranici.

Pozovite roditelje, Skolske zvanic¢nike, kreatore lokalnih politika, donatore i/ili medije u vasu skolu. Organi-
zujte sastanke sa svojim osobljem i u€enicima. Diskusija: Kakva $kola je najbolja za ovu zajednicu? Kakva
vrsta obrazovanja najbolje priprema?

Da biste dobili viSe ideja kako da ukljuCite Skolske interesne strane, pogledajte Teme 2 — 4.
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Svjesnost

Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 2: Kompetencije za demokratsku kulturu
Kljuéna pitanja: Na koje se kompetencije oslanja demokratsko drustvo? Kako se mogu steci i viezbati
u Skoli?

Svjesnost radni list 2.1:

Kompetencije za demokratsku kulturu (KDK) — razvojna perspektiva skole i
drustva

Demokratske institucije zavise od saglasnosti i podr8ke gradana. Institucionalni okviri ne mogu opstati ako ih
ljudi kojima sluze odbace iliim se suprotstave ili nijesu u mogucnosti da u€estvuju u njima. Stoga je demokratska
kultura od sustinskog znacaja za demokratske zemlje, a Skole su mjesto gdje mladi gradani mogu da uce,
vjezbaju i razumiju $ta je, zapravo, demokratska kultura.

“Demokratska kultura” je nejasan pojam i stoga je tezak za formulisanje prakti¢arima. Projekat koji je pokrenuo
Savjet Evrope (2014-2017) pokusao je da rijeSi ovaj problem razvijanjem modela kompetencija za opisivanje
razliCitih dimenzija demokratske kulture i preciziranje kompetencija koje doprinose demokratskom kulturnom
identitetu osobe.

Model kompetencija Savjeta Evrope, Kompetencije za demokratsku kulturu, ukljuCuje cetiri dimenzije —
vrijednosti, stavove, vjeStine i znanje i razumijevanje. Izraz “kompetentnost” definisan je kao “sposobnost
osobe da se mobiliSe i primijeni relevantne vrijednosti, stavove, vjestine, znanja i/ili razumijevanje da na
odgovarajuci i efikasan nacin odgovori na zahtjeve, izazove i moguénosti ... u datom kontekstu” (Kompetencije
za demokratsku kulturu, str. 23).
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Model kompetencija za demokratsku kulturu usvojio je Komitet ministara u Savjetu Evrope, &ime je odobrio
njegovo koriséenje u svim obrazovnim institucijama u Evropi.

Demokratska Skolska zajednica moze pruziti model demokratske kulture. U tom kontekstu, vasi u€enici imaju
priliku da steknu kompetencije demokratske kulture kroz iskustvo i praksu. Vi kao rukovodilac Skole i vasi
nastavnici uzori ste koji u€enicima demonstriraju obrasce ponasanja i kompetencije koje promovisu, ili ne
promovisu, demokratsku kulturu u vasoj skoli. Zbog toga je vazno da vi i vasSe osoblje razmislite o porukama
koje prenosite svojim ponasanjem. Gore navedeni model kompetencija za demokratsku kulturu moze da
posluzi kao smjernica.
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Model Savjeta Evrope za demokratsku kulturu ukljucuje sljede¢e kompetencije:

Vrijednosti
» Vrednovanije ljudskog dostojanstva i ljudskih prava
» Vrednovanje kulturne raznolikosti
» Vrednovanje demokratije, pravde, pravi¢nosti, jednakosti i vladavine zakona

Stavovi
 Otvorenost prema drugim kulturama i drugim vjerovanjima, pogledima na svijet i praksama
» Postovanje
» Gradanska osvijeS¢enost
» Odgovornost
» Samoefikasnost
* Tolerancija razli€itosti
Vjestine
* Vjestine autonomnog ucenja
+ Vjestina analitickog i kritickog misljenja
 Vjestine sluSanja i zapaZanja
* Empatija
* Fleksibilnost i prilagodljivost
+ JeziCke, komunikativne i viSejezi¢ne vjestine
 Vjestine saradnje
* Vjestine rjieSavanja konflikta
Znanje i kriti€ko razumijevanje
* Znanije i kritiCko razumijevanje sebe
» Znanije i kriticko razumijevanje jezika i komunikacije
* Poznavanije i kritiCko razumijevanje svijeta

Ovaj skup kompetencija za demokratsku kulturu sluzi kao referentni okvir koji koristimo u svim sekvencama za
direktore Skola na ovoj veb stranici.

www.living-democracy.com
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 2: Kompetencije za demokratsku kulturu
Kljuéna pitanja: Na koje se kompetencije oslanja demokratsko drustvo? Kako se mogu steci i viezbati
u Skoli?

Priprema radni list 2.1:
Podrska u¢enicima u sticanju kompetencija za demokratsku kulturu (KDK)

Ucenici usvajaju kompetencije za demokratsku kulturu u klasterima ili holistiCki povezujuci vrijednosti, vjestine,
stavove i znanje i razumijevanje. Oni stiGu kompetencije primjenjujuéi ih kroz aktivnosti i to uglavhom kroz
interakciju i medusobnu saradnju. Ovo otvara pitanje $ta nastavnici i direktor Skole mogu da ucine kako
bi zadovoljili potrebe ucenika za ucenjem. Ovaj radni materijal fokusira se na odlucujuéi uticaj koji imaju
podrzavaju¢a metodologija i okruzenje na ucenje KDK. Za potpuniji prikaz i citate pogledajte Referentni okvir
kompetencija za demokratsku kulturu, vol. 3, Vodi¢ za implementaciju, str. 92 f.

At the class level

» Nastavnici mogu da stvore jedno “otvoreno, participativno i poStovanjem ispunjeno okruzenje u ucionici”
koje u€enicima pruza siguran prostor za ucenje. Oni tu mogu slobodno izraziti svoje stavove i emocije.

» Nastavnici mogu stvoriti mogucnosti da u€enici preuzmu odgovornost za svoje ucenje i da u€estvuju u
planiranju ¢asova.

Na nivou Skole
» Nastavnici mogu saradivati kroz nastavni plan i program kako bi omogucili oblike kooperativhog ucenja.

» Nastavnici mogu saradivati kako bi ukljucili KDK u nastavni plan i program i obezbijedili jednakost za sve
u€enike.

» Nastavnici mogu “stvoriti mogucnosti u€enicima da steknu pozitivna visoko kvalitetna iskustva kroz
projekte u kojima su iskustva fokusirana na pitanja koja su od vaznosti za same ucenike” (videti konkretan
primjer u Svjesnost radni list 3.1). Nastavnici mogu podstaéi u¢enike da u€estvuju u procesima donosenja
odluka, kako u skoli (vidi temu 3), tako i u lokalnoj zajednici.

» Nastavnici mogu organizovati vannastavne aktivnosti o aspektima ODG/OL|P.

» Nastavnici mogu organizovati EDC/HRE projekte, npr. debatna drustva (vidi https://www.living-democracy.
com/me/textbooks/volume-4/part-3/unit-8/)
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Na nivou Skole, direktor igra klju¢nu ulogu u stvaranju podrzavajuceg okruzenja za ucenje i za stvaranje
mogucnosti za u€enike da usvajaju KDK, kroz podsticanje, podrdku i koordinaciju. Na primjer, usvajanje KDK
moglo bi se redovno ukljucivati u dnevni red sastanaka osoblja.

Slobodna razmjena misljenja o kontroverznim pitanjima u sigurnoj atmosferi medusobnog poStovanja moze
podrzati razvoj niza kompetencija za demokratsku kulturu, ukljuujuéi:

* jezicke vjestine, kao §to je sposobnost da se jasno i kratko izrazi;
» samoefikasnost i empatiju;

* toleranciju razli¢itosti

+ vrednovanje demokratije i pravi¢nosti;

» poznavanije i kriticko razumijevanje teme o kojoj se raspravlja.

www.living-democracy.com
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 2: Kompetencije za demokratsku kulturu
Kljuéna pitanja: Na koje se kompetencije oslanja demokratsko drustvo? Kako se mogu steci i viezbati
u Skoli?

Aktivnost radni list 2.1:
Izjava o Skolskoj misiji — holistiCki Skolski projekat
Izjava o Skolskoj misiji — Neka bude kratka i jednostavna

Mnoge obrazovne institucije i Skole, ali i poslovna preduzeca i vladine institucije koriste izjave o svojoj misiji.
Izjava o Skolskoj misiji je nesto poput vizitkarte za spoljne partnere i orijentacija za svakodnevni rad u skoli, kao
i podsjetnik Skolskoj zajednici na njenu zajedniCku viziju i smjernice.

Izjava o Skolskoj misiji treba da slijedi princip — biti kratak i jednostavan. Ukratko, jezikom koji je razumijiv
laicima, ona precizira razvojnu perspektivu ili klju€ne principe koji definiSu zajednicku viziju i profil Skole. Izjava
o misiji ne objadnjava razloge donijetih odluka, niti pruZza informacije o realizaciji. 1zjava misije treba da bude

ambiciozna, ali cilj ne smije biti nedostupan. Izjava o misiji otvorena je za reviziju, ali bi izgubila kredibilitet
ukoliko bi se Cesto mijenjala.

Vidi
https://www.missionstatements.com/school_mission_statements.html
https://www.educationworld.com/a_admin/admin/admin229.shtml

Fokus na jednom jednostavnom pitanju u bujici ideja

Skolska zajednica je heterogena, okuplja dvije ili tri generacije, profesionalni nastavni kadar, djecu i adolescente.
Ako su uklju€eni i roditelji, Skolska zajednica li¢i na mikrokosmos razli¢itosti i pluralizma u drustvu kao cjelini.
U takvim modernim drustvima, izazov je za demokratiju da osigura da se svi gradani, bez obzira na porijeklo,
angazuju i razumiju Sta je u opticaju, jer bi donoSenje odluka u suprotnom postalo privilegija elite specijalista.

Stoga bi proces kreiranja izjave o Skolskoj misiji trebalo da po¢ne bujicom ideja unutar svake grupe — tima
Skolskih rukovodilaca, nastavnika, uenika i roditelja. Za ovaj misaoni napor, vazno je odabrati isto pitanje
znacajno za sve grupe. Za izjavu o misiji koja istiCe jedan kljucni cilj, dovoljno je jedno jednostavno, otvoreno
pitanje, kao $to je “Sta &ini dobru $kolu?” Pitanje mora omoguéiti svakom &lanu $kolske zajednice da odgovori,
na osnovu njihovog nivoa razumijevanja i oslanjanja na li¢no ili profesionalno iskustvo. Drugim rije€ima, svako
treba da bude u mogucnosti da djeluje kao stru¢njak. Direktor Skole i osoblje treba da razgovaraju o izboru i
formulaciji kljuénog pitanja i da razmotre njegove implikacije na kona¢nu izjavu o misiji.

Bujica ideja je tehnika koja zapocinje upravo idejama i interesima svih pojedinaca. Stoga bi trebalo oCekivati
Siroku raznovrsnost predloga koji odrazavaju pluralisti¢ku zajednicu. Da bi se doSlo do jedne jednostavne
izjave, potreban je proces integracije i odredivanja prioriteta, bas kao i kod dono8enja demokratskih odluka
i odredivanja politike. U ODG/OL]jP predstvaljeno je vise modela koji pokazuju kako da se organizuje bujica
ideja. Ova tehnika pogodna je za u€enike svih starosnih grupa, kao i za nastavnike, Skolske rukovodioce i
roditelje. Kao $to je gore predlozeno, €itav proces bujice ideja fokusira se na isto pitanje u svakoj grupi.

* Razmislite — uparite — dijelite https://www.teachervision.com/group-work/think-pair-share-cooperative-
learning-strategy

¢ Zid tiSine https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-6/chapter-7/exercise-1/

Okvir za diskusiju i odlu€ivanje

Koristite institucionalni okvir koji postoji u vasoj skoli (pogledajte Priprema radni list 3.1). U suprotnom, slijedite
ovu Semu da biste formirali ad hoc grupe. Izabrani savjet nastavnika, u€enika i roditelja, kojim predsjedava
direktor Skole, treba na kraju da usvoji nacrt izjave o misiji. Ovaj oblik reprezentativne demokratije osigurava
da su sve grupe zainteresovanih strana, bez obzira na njihovu veli€inu, jednako zastupljene. Da bi se osigurala
Siroka podrska i poistovjecCivanje sa izjavom o misiji, preporucljivo je da se odredi kvorum od 75% ili 80% za
odobrenje.

(vidi Demokratsko upravijanje Skolama, CoE publishing 2007, p. 36 f.;
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Kompetencije za demokratsku kulturu (KDK) kao izjava Skolske misije

Izjava o misiji ne bi trebalo da se identifikuje sa bilo kojim odredenim stanovistem ili grupnim identitetom, ve¢ da
naglasi klju€ne principe i razvijajuéu perspektivu koju mogu podrzati svi ¢lanovi Skolske zajednice. Verujemo
da KDK (vidi Priru€nik za svest 2.1) ispunjava ove kriterijume. Izjavu o Skolskoj misiji treba Siroko poS$tovati
u Skolskoj zajednici. 1z toga slijedi da niko ne bi trebalo da se osjecéa isklju€enim zbog onog $to jeste, tj. da
bude diskriminisan na osnovu starosti, vjerskog uvjerenja, etni¢kog porijekla, pola, li¢nih ili grupnih interesa.
Izjava o misiji ne bi trebalo da se identifikuje sa bilo kojim odredenim stanoviStem ili grupnim identitetom, ve¢
bi trebalo da naglasi klju€ne principe i razvojnu perspektivu koju mogu da podrze svi ¢lanovi Skolske zajednice.
Vjerujemo da KDK (vidi Svjesnost radni list 2.1) ispunjava ove Kriterijume.

“KDK i holisti¢ki Skolski pristup pruzaju dragocjenu razvojnu perspektivu Skolama o tome kako postati
demokrati¢niji, uzimajuci u obzir klju¢na podrucja Skolskog zZivota kao §to su poucavanje i u€enje, upravljanje
Skolom, kultura i saradnja sa zajednicom. Na ovaj nacin, razvoj demokratske Skolske kulture i kompetencije
demokratske kulture kod ucenika postaje Skolska misija.” (Referentni okvir kompetencija za demokratsku
kulturu, vol. 3, str. 96)

Pregled diskusije i procesa odlucivanja
* Bujica ideja na ¢asovima, sastancima roditelja i nastavnog osoblja (vidi detalje gore).
* |zvjestioci predstavljaju svoje rezultate bujice ideja radnoj grupi €iji je zadatak sastavljanje izjave o misiji.
Ova grupa treba da ukljuci volontere koji predstavljaju sve grupe Skolske zajednice.

+ Nacrt izjave misije predstavlja se svim razredima, nastavnom osoblju i roditeljima. Clanovi radne grupe za
izradu nacrta prisustvuju svakom sastanku, objasnjavaju svoje odluke i prikupljaju povratne informacije.

* Radna grupa za izradu nacrta, zatim raspravlja o primljenim povratnim informacijama i dovrSava svoj
nacrt.

» Savjet Skole, bilo da je ve¢ formiran ili formiran ad hoc, veéinom glasova usvaja izjavu o misiji Skole..

Diskusija i implementacija
* Izjava o misiji vidljivo je prikazana na veb stranici Skole, u Skolskim broSurama za posjetioce i “nove”
roditelje, na plakatima u sobi za nastavno osoblje i u svakoj ucionici.

» Sa svojim nastavnicima ucenici razgovaraju o svom iskustvu demokratskog u¢e$¢a u ovom procesu
donos$enja odluka, povezujuéi ga sa konceptom demokratske Skolske kulture.

* lzvjestioci u ime roditelja daju povratne informacije o u€es¢u roditelja na sastanku nastavnog osoblja.

Skolska zajednica razmatra naredne korake u sprovodenju usvojene misije
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 3: Demokratsko rukovodenje Skolom — holistiCki $kolski
pristup u ODG/OLjP
Kljuéno pitanje: Kako demokratsko rukovodenje Skolom funkcioniSe u praksi?

Svjesnost radni list 3.1:
Kljuéni principi za demokratsko rukovodenje Skolom kao holisti¢kim Skolskim
pristupom

Na osnovu Referentnog okvira kompetencija za demokratsku kulturu vol. 3, str. 97.

1. Postovanje lokalnog konteksta i lokalnog nacina rada

Bilo da se deSava u drustvu ili u 8koli, kultura koju namece rukovodilac bila bi autokratska, a ne demokratska.
Demokratska kultura razvija se kroz u¢esc¢e gradana, a u Skolskom okruZenju svih zainteresovanih strana
kojima je potrebno podsticanje da bi dali doprinos svojom stru¢noS¢u.

2. Osnazivanje svih zainteresovanih strana da razviju sopstvena rjeSenja za izazove zasnovane na
procjeni situacije

Ne postoji jedinstveno klju€no rieSenje za izazove sa kojima se suoavaju pojedinci po razli¢itim institucijama
i zemaljama. Kroz procjenu trenutne situacije u Skoli, uklju€ujuéi njene potrebe i kapacitete, klju¢éni akteri
postizu bolje razumijevanje njenih specifi¢nih izazova i osnazeni su da planiraju sopstvene prigodne akcije. To,
zauzvrat, poveéava osjecaj vlasniStva i motivaciju za promjene kod ucesnika.

3. Podsticanje u€enja kroz iskustvo i participaciju svih interesnih strana

Demokratske kompetencije najbolje se razvijaju svakodnevnom praksom, uklju€ujuci participativno odlucivanje,
interakcije ispunjene postovanjem i ravnopravno$éu i demokratske metode pouc€avanja i u€enja. Za to je
potrebno posveceno partnerstvo svih zainteresovanih strana — poc€evsi od od ucenika, nastavnika, Skolskih
rukovodilaca i roditelja do lokalnih vlasti i drugih aktera u zajednici. Stavige, to ilustruje vitalni znagaj obrazovnih
institucija u cjelini u procesu ucenja i promovisanja kulture demokratije.

Kroz participaciju u Skoli u€enici stiCu potrebne vjestine za demokratsko gradanstvo koje ¢e koristiti i kad
odrastu. To je i u€enje “za” i “kroz” demokratiju i ljudska prava u ODG/OLjP kao cjelokupnom Skolskom pristupu.
Pogledajte: https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-1/unit-3/chapter-1/

4. Integrisanje izgradnje kapaciteta u Skolski proces planiranja

Promjene u Skolskoj kulturi su odrZivije kada su ugradene u 8kolski formalni proces planiranja, kao Sto je, na
primjer, formulisanje izjave o Skolskoj misiji (vidi Aktivnost radni list 2.7).

5. Dugoroéno podrzavanje lokalnih projekta i inicijativa

Potrebno je i vrijeme i napor da se savlada otpor prema promjenama i da se transformiSe nacin interakcije
i prakse u Skolama. Sistemska promjena ne moze se posti¢i jednokratnim naporom. Dugoro¢na podrska je
presudna za opipljive ishode i odrzivi uticaj. To je princip preduzimanja malih koraka, a ne pokusaja jednog
velikog skoka. Takode, zahtijeva strpljenje, dajuci ljudima vremena da se prilagode demokratskim promjenama,
pocevsi od aktera koji su posvecéeni i zainteresovani za demokratsko rukovodenje Skolom.
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 3: Demokratsko rukovodenje Skolom — holistiCki $kolski
pristup u ODG/OLjP
Kljuéno pitanje: Kako demokratsko rukovodenje Skolom funkcioniSe u praksi?

Svjesnost radni list 3.2:
Moguénost participacije u¢enika kroz projekte

Primjer

U gimnaziji u jednom evropskom gradu, u€enici 9. razreda zapoceli su projekat u nastavi geografije. Oni su
bili nezadovoljni stanjem Skolskih objekata i Zeljeli su da daju predloge za njihovo poboljSanje. Nastavnik je
pristao da u€enicima pruzi potrebno vrijeme. U€enici su radili sami ili u malim grupama. Procijenili su stanje
8kolskih zgrada i spoljno okruZenje, a zatim svoje nalaze izloZili na posterima sa svim analizama, fotografijjama
i arhitektonskim crtezima. Iznosili su predloge za poboljSanje i izradivali postere i trodimenzionalne modele
kako bi prikazali Sta hoce.

U to vrijeme opstinska uprava je planirala veliko obnavljanje Skole i prostora oko nje. Tokom posjete $koli,
predstavnici sekretarijata za urbanizam primijetili su postere i modele ucenika koji su bili izlozeni. Pozvali su
grupu ucenika da predstave svoje ideje sekretarijatu za urbanizam. Planeri su cijenili napore u¢enika da stvore
Skolsko okruzenje koje bi zadovoljilo potrebe djece i mladih, pa je grad usvojio neke njihove predloge. Direktor
Skole podrzao je ovaj pristup, a Skolsko osoblje je obavijeSteno tokom sastanka. Ucenici su vec¢ bili polozili
zavrsne ispite do trenutka kada su se njihove ideje konkretizovale.

Prostorije Skole nalaze se pored male rijeke, ali obala je bila ruzan prizor zbog grmlja i Zbunja koje je divlje
raslo dugi niz godina. Grupa ucenika predlozila je da ocisti obalu rijeke i da obezbijedi prostor za rekreaciju
sa prostorom za sjedenje za ucenike sa otvorenim pogledom na rijeku (vidi model iznad). Sekretarijat za
urbanizam usvojio je ovu ideju. Fotografija sa desne strane pokazuje rezultat nekoliko godina kasnije — prostor
je oci8c¢en, a sjedista od grubog kamena mogu da prime male grupe ucenika.

Analiza

UcCenici su pokrenuli projekat, odabrali su temu jer je bila usko povezana sa njihovim interesima i zeljeli
su da vide poboljSanja u njihovoj Skoli. Oni su sebi postavili zadatke koji su slozZeniji i zahtjevniji od onoga
Sto bi nastavnik obi¢no trazio od njih, ali u projektima koje vode ucenici ¢esto mozemo vidjeti mnogo visi
nivo posvecéenosti. Njihov projekat fokusirao se na stvarna pitanja Skolskog Zivota, a njihov rad rezultirao je
djelotvornim rezultatima koji su mogli biti prikazani u javnosti.

Ucenici su svoj projekat sproveli na ¢asovima geografije, Sto je zahtijevalo promjenu u planiranju nastave.
Nastavnik je prihvatio svoju ulogu. Pokazao je razumijevanje za interese u€enika, dao im je vrijeme koje im je
bilo potrebno i pokazao je fleksibilnost u planiranju ¢asova. Tako je u€enicima obezbijedio vrijeme koje im je
bilo potrebno. Nastavnik, kao i direktor Skole, omogucili su u€enicima da krenu sa svojim projektom, pruzajudi
im podrsku, smjernice, ohrabrenje i povratne informacije.

www.living-democracy.com
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Projekat ucenika zavisio je od spremnosti njihovog nastavnika i direktora Skole da to i dopuste. Ovo dovodi
u fokus element slu€ajnosti. Zamislite nastavnika ili direktora sa drugacijim nacinom razmisljanja i inicijativa
projekta bila bi odbijena. Pozitivan odgovor sekretarijata za urbanizam dalji je primjer slu¢ajnosti. Jednostavno
re¢eno, velika je sre€a Sto su ucenici privukli paznju urbanista koji su priznali stru€nost mladih. Vrijeme
je bilo pravo. Godinu dana ranije ili kasnije, ucenic¢ki projekat na bi mogao da ima isti u€inak. Ipak, pod
preovladuju¢im okolnostima, ucenici su mogli mnogo snaznije da utiCu na razvoj svog Skolskog okruzenja
nego u formalizovanom okviru u€enicke participacije (vidi Priprema radni list 3.1, Dijagram u Aktivnost randni
list 3.1.b).

Mozemo pretpostaviti da su projekat i pozitivno iskustvo aktivne participacije pruzili u¢enicima priliku da steknu
niz kompetencija za demokratsku kulturu (KDK):

» Stav: gradanska osvijeS¢enost, posebno paZnja prema potrebama zajednice (KDK, str. 41)
+ « Samoefikasnost: osje¢aj samopouzdanja pri rieSavanju novih izazova (KDK, str. 42)

* « Vjestine autonomnog ucenja (KDK str. 44)

+ + Vjestine analitickog i kritickog misljenja (KDK str. 44)

+ + Sposobnost komunikacije i pregovaranja (KDK str. 48)

Zakljucci

Inicijative u€enika su slu€ajne — spontane i nepredvidive. Nastavnici i direktori treba da budu spremni da
adekvatno reaguju kako bi se omogucila njihova dinamika.

Nastavnici treba da pruze priliku za razmisljanje i procjenu, jer su one od sustinskog znacaja za odrzivo u¢enje
u aktivnoj participaciji kroz projekte. U suprotnom, pozitivne emocije i sje¢anja mogu da izblijede, ostavljajuci
mali uticaj na kompetencije za demokratsku kulturu.

Direktori Skola i nastavnici treba da budu svjesni u kojoj mjeri u¢e$ée u€enika zavisi od njihove podrske. U
nasim svakodnevnim izborima i odlukama svi smo posrednici slu¢ajnosti.
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Biljeske

Prije nego Sto zapocne rasprava o problemima i odlukama, treba uspostaviti pravila za rieSavanje pitanja:
“Ko o €emu odluéuje?” Kao $to je zajednici na nacionalnom nivou potreban formalni institucionalni okvir koji
garantuje pravo na misljenje i postuje zakonsku odgovornost, tako je potreban i Skolskoj zajednici koju Cine
uéenici, roditelji, nastavnici i ostalo §kolsko osoblje (vidi Referentni okvir za KDK, vol. 1,str. 27 f.). Sirom Evrope
prava ucenika, roditelja i nastavnika u zajedni¢kom odlucivanju razlikuju se od zemlje do zemlje. U nekim
zemljama, Skole imaju odredenu slobodu u postavljanju svog okvira za participaciju i odlucivanje, dok je u
drugim zemljama ovaj institucionalni okvir postavljen zakonom. (Pogledajte priru¢nik ODG/OL|jP za nastavnike
Vol. lll, Living in Democracy/Zivot u demokratiji koji ukljuéuje lekciju o tome kako $kolama treba upravljati:
http://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-3/part-4/unit-9/lesson-4/)

Koji god pristup da je usvojen, kako Skolom treba upravljati mora se odluditi na demokratski nacin:
» Kako se svim nastavnicima, u€enicima i roditeljima moze pruziti prilika da participiraju?
» Kako se odluc€ivanje moze organizovati i demokratski i efikasno?
» Koje su odgovornosti $kolskog osoblja?
* Koja je uloga i odgovornost direktora skole?

Dijagram prikazan na prethodnoj stranici zasnovan je na usvojenom zakonskom okviru. To je primjer kako se
prethodno navedenim pitanjima moze pri¢i. Alternativne institucionalne Seme takode postoje, ali pitanja na
koja moraju odgovoriti su ista.

Sliedeée napomene odnose se na dijagram.
Nivo razreda

(Br. 1) Demokratska participacija poc€inje na nivou razreda gdje svi u€enici mogu da ucestvuju. Vrijeme
odrzavanja razrednog savjeta ili razredne skups$tine moze da bude integrisano u raspored Casova. Na
nizem i viSem srednjem nivou, ucenici biraju dva predstavnika za svoj razred ili kurs. Ti portparoli pristupaju
nastavnicima da bi predstavljali interese ucenika, tako da oni nijesu asistenti nastavnicima. Na osnovnom
nivou, djeca ne biraju predstavnike, ve¢ prisustvuju sedmicnoj sjednici razrednog savjeta. Vodeni od strane
svog nastavnika, oni u€e da izrazavaju svoje interese i stavove i da jedni druge slusaju.

Nivo Skole

(Br. 2) U vecini zemalja naci ¢ete odredbe u nastavnom programu ili zakonodavstvu o pravu ucenika na
aktivnu participaciju. U primjeru koji je ovdje prikazan i u€enici i roditelji biraju predstavnike koji ¢e u njihovo
ime djelovati na nivou Skole. Ovaj aranzman je i demokratski i efikasan, jer participacija u upravljanju Skolama
zahtijeva vrijeme i struénost. Kao direktor skole, vi igrate vaznu ulogu u podsticanju i podrzavanju aktivnosti
u€enika i roditelja u vasoj Skoli. (Vidi Demokratsko upravijanje Skolama. izdanje SE 2007, str. 37).

Sve razrede i kurseve predstavljaju njihovi portparoli u u¢enickom parlamentu. Ovo tijelo redovno se sastaje
najmanje jednom mjesecno. Na dnevnom redu su sva pitanja iz 8kolskog Zivota sa stanovista u€enika, kao
8to su kvalitet nastave i u€enja, Skolska hrana, Skolski objekti, odmor i slobodno vrijeme ili bezbjednost.
Skolski parlament moZe da imenuje $kolski kabinet sa specijalnim predstavnicima ili ministrima, kako bi razvio
aktivnosti sa minimalnom podrSkom nastavnika, kao $to su organizovanje diskusija sa predstavnicima razli€itih
udruzenja ili nevladinih organizacija, organizovanje ucenickog kafea, Skolskih disko dogadaja ili filmskih
projekcija. Kao impresivan primjer onoga 5to u€enicki parlament mozZe da postigne, pogledajte veb lokaciju
jedne sveobuhvatne Skole u Velikoj Britaniji, https://pentrehafod.school.

Ista struktura postoji i za roditelje. Oni biraju predstavnike na nivou razreda kako bi komunicirali sa nastavnicima
u svom razredu (br.1). Portparoli roditelja prisustvuju sjednicama savjeta roditelja na nivou Skole (br. 2).
Ovdje, predstavnici roditelja razmjenjuju svoja iskustva i poglede na kvalitet nastave, ocjenjivanje, dobrobit i
bezbjednost njihove dece i druga pitanja.

(Br. 3) Parlament ucenika bira dva predstavnika, glavnog djeCaka ili djevojCicu i zamjenika, za vode
studentskog kabineta i za portparole u€enika na nivou Skole. Isto tako, savjet roditelja bira dva portparola.
Ovi vrhovni predstavnici u¢enika i roditelja redovno se sastaju sa direktorom Skole. Vazno je da direktor Skole
bude informisan o raspolozenju i dogadanjima u Skolskoj zajednici kojima bi mogla da bude potrebna njegova
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paznja. Portparoli roditelja i uCenika pokuSace da dobiju podrSku direktora i nastavnika za ostvarenje njihovih
planova.

(Br. 4). Ocigledno je da se nastavnici moraju redovno sastajati da bi se bavili Sirokim spektrom pitanja vezanih
za rukovodenje Skolom, razvijanjem i unapredivanjem nastave i u€enja, primjenom nastavnog programa i
novog zakonodavstva i mnogim drugim. Od Skolskog zakonodavstva se moze oCekivati da precizira duznosti
Skolskog osoblja i direktora Skole i njihova prava odlu€ivanja. Direktor Skole predsjedava sastancima Skolskog
osoblja i igra vaznu ulogu u planiranju, pruZanju informacija ili predlaganju rieSenja. U znacajnoj mijeri
demokratsko rukovodenje 8kolom zavisi od toga kako direktor Skole i Skolsko osoblje dijele odgovornost i
ovlaséenja za donoSenje odluka (vidi Demokratsko upravijanje Skolama, str. 36).

(Br. 5) U mnogim zemljama osnivanje Skolskog savjeta ili upravnog odbora Skole zakonska je obaveza.
U primjeru koji je ovde prikazan, ucenici, roditelji i nastavnici biraju predstavnike za Skolski savjet. Glavni
portparoli u¢enika i roditelja pripadaju savjetu na osnovu svoje funkcije. Ovo Skolsko upravno tijelo razlikuje
se od zemlje do zemlje. MoZe ukljugivati predstavnike lokalne zajednice pored uéenika ili umjesto njih. Clanovi
mogu dijelom biti imenovani, a ne birani. Savjet Skole se sastaje najmanje dva puta u Skolskoj godini. U
nasem primjeru, Skolsko vije¢e, kojim predsjedava direktor Skole, odluuje o vaznim pitanjima, kao S$to su
odobravanje Skolskih pravila ili Skolski program. Takode, moze da procjenjuje kandidate za polozaj direktora
ili zamjenika i da odobrava budzet Skole. Odluke Skolskog vije¢a obvezujuce su za Skolsko osoblje i direktora.
Ako se direktor Skole ne slaze sa nekom odlukom, stvar se mora predati Skolskim vlastima. Sastanci nijesu
otvoreni za javnost, a dnevni red i zapisnici delimi¢no su povjerljivi. Iskustvo je pokazalo da predstavnici tri
grupe nemaju tendenciju da formiraju blokove ili da jedni druge preglasavaju i da se rukovode odgovornoscéu
i zdravom argumentacijom.
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a) Petostepeni model razvoja Skole i procesa odlu€ivanja

Na osnovu Referentnog okvira kompetencija za demokratsku kulturu, vol. 3, str. 97 f.

Ovaj model opisuje pet koraka koje Skola moze preduzeti u holistickom Skolskom pristupu kojim se postize
veci razvoj demokratske kulture u Skoli i razvoj kompetencija za demokratsku kulturu kod ucenika. Model se
moze prilagoditi procesima donosenja odluka koji se bave bilo kojim problemom (vidi Aktivnost radni list 4.1).

Analiza
situacije

Refleksijai Planiranje

nauc¢eno promjene
(akcioni plan)

Evaluacija
promjena

Implementacije
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1. lzvrSite analizu situacije kako biste identifikovali kako su principi demokratije i ljudskih prava integrisani
u Skolski zivot, uklju€ujuci jake strane i slabosti i uz u¢esce svih zainteresovanih strana (npr. procjena
cjelokupne Skole, analiza jakih strana — slabosti — mogucnosti — izazova).

2. dentifikujte potencijalna podrucja promjene i razvijte akcioni plan sa konkretnim aktivnostima koje ¢ete
preduzeti da bi postigli te promjene (npr. KDK kao ocekivani ishod ucenja).

3. Provedite akcioni plan i osigurajte da on uklju€uje Citavu Skolsku zajednicu.

4. Qcijenite svoj napredak i procijenite u€inak vaseg rada.

5. Podijelite nau€ene lekcije sa svim interesnim stranama uklju¢enim u va8e napore kao i sa drugim
Skolama i shodno tome planirajte dalje akcije.

b) Demokratska Skolska zajednica je zajednica koja u€i

Ne postoji jedinstveno klju¢no rjeSenje za izazove sa kojima se susrece vaSa Skolska zajednica ili drustvo u
cjelini (vidi Svjesnost radnilist 3. 1). PokuSavajuci da se pozabavimo ovim izazovima, razvijamo niz kompetencija
za demokratsku kulturu (KDK). Ove kompetencije sti€emo i primjenjujemo (putem ucenja kroz iskustvo), $to se
odnosi i na pocetnike i na iskusne ucesnike.

Ako niko ne zna pravo rjeSenje odredenog problema, ¢lanovi Skolske zajednice moraju ga naéi zajedno.
Usvajajuéi holisti¢ki Skolski pristup, svi €lanovi Skolske zajednice mogu dati svoj struéni doprinos i zalagati se
za svoje stavove i svoje interese. Tada rjeSenje moze naci Siru podrdku. Ovo rjeSenje ¢e Cesto funkcionisati,
ali se ponekad moZe desiti da ne postigne o€ekivani ishod. U tom slu€aju zapocinje novi ciklus odlu€ivanja.
Gore prikazan dijagram odrazava ovu potrebu da se problem ponovo rjeSava povezivanjem evaluacije (faza 4)
i refleksije (faza 5) sa novom analizom situacije (faza 1). Autoritarni voda bi pokuSao da prikrije svoj neuspjeh,
jer bi njegov ugled kao moénika bio teSko naruSen. Demokratska zajednica koja uci, s druge strane, mozZe da
crpi novu snagu u€enjem kroz neuspjeh (vidi dio ¢ dolje).

Skup kompetencija za demokratsku kulturu koje su posebno vazne za rjeSavanje problema i odlu€ivanje
ukljuCuje sljedece (vidi Kompetencije za demokratsku kulturu):

Vjestine autonomnog u¢enja omogucavaju ¢ovjeku da sti¢e nove informacije i da kriticki procjenjuje njihove
izvore (KDK, str. 44). Ovo je vazno prilikom bavljenja nepotpunim informacijama i procjenom koji su podaci
potpuni i vjerodostojni, te otkrivanjem i ispravljanjem greSaka.

Tolerantan odnos prema dvosmislenosti ukljuCuje “prihvatanje slozenosti, kontradikcije i nedostatka
jasnoce” i neracionalno ponasanje na svim stranama, ukljuCujuci i sebe (KDK, str. 43). To omogucava osobi da
bude strpljiva kada se pokaze da je borba s problemom teska i dugotrajna.

Vjestine i znanje analitickog i kritickog misljenja i kriticko razumijevanje svijeta (KDK, str. 44 ff., 52
ff.) u bavljenju sa slozeno$cu i slu¢ajnoSéu. One mogu biti ukorijenjene ne samo u datom problemu, vec
paradoksalno i u pluralistiCkoj zajednici sa visokim nivoom demokratske participacije. Ljudi kojima nedostaje
ova vjestina mogu naginjati ka “autoritarnom iskusenju”.
Zakonska
)granicenja, kao sto
su formulisana
u zvani¢nim
dokumentinﬂ Prostor
dostupan

Za razvoj

Prostor
dostupan
Za razvoj
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Znanje i kritiCko razumijevanje rada demokratskih institucija (KDK, str. 52) omoguc¢ava ¢lanovima $kolske
zajednice da razumiju institucionalni okvir i njihova prava da aktivno u¢estvuju u radu svoje Skole (vidi Priprema
radni list 3.1). Prije svega, oni moraju razumjeti granice i mogucénosti koje pruza njihov $kolski institucionalni
okvir (vidi Demokratsko upravijanje Skolama, izdanje Savjeta Evrope 2007, str. 33 f)

c) Evaluacija i promisljanje — kljué odrzivog razvoja skole

U petofaznom modelu donoSenja odluka, faze 4 (evaluacija) i 5 (promiSljanje) od sustinskog su znacaja za
razvoj Skole i njen uspjeh iz nekoliko aspekata.

Ucenje razmisljanjem o onome §to radimo: Sve kompetencije, ukljuujuci i one za demokratsku kulturu,
stiCu se kroz praksu, a to je u€enje kroz iskustvo. Medutim, u€enje kroz iskustvo ne uklju¢uje neophodno i
jasno razumijevanje iskustva ucenja. Upravo kroz razmisljanje o onome $to rade i kroz $ta prolaze, oni koji
uce — ne samo ucenici, vec i svi Clanovi Skolske zajednice — postaju svjesni kompetencije koje su upravo stekli
ili primjenjivali. Oni je integriSu u svoj mentalni alat spremnu da bude koriSéena u buducnosti, kada zatreba.

Vrednovanje ishoda ¢&ini buduce procese odlucgivanja efikasnijim. Procjena rezultata omogucéava akterima da
prepoznaju slabosti i greSke i da razumiju razloge uspjeha. Moramo se fokusirati na pitanja kao $to su sljedeca:

* Dalli je analiza stanja (faza 1) tacna? Da li smo dobili potrebne informacije?

» Da li su na$ akcioni plan (faza 2) i njegova primjena (faza 3) rijeSili nas problem?

+ Da li su rezultati pravedni ili barem prihvatljivi za sve grupe u naSoj Skolskoj zajednici?
 Dali se slazemo sa naSom procjenom?

Povratne informacije o participaciji i iskustvu u€enja usredsredene su na proces donosenja odluka,
mogucénosti participacije i odrazavaju ono $to smo naucili kroz aktivnosti. Ovo je vazno za sve zainteresovane
strane u $kolskoj zajednici — nastavnike, roditelje i u¢enike.

» Ko nam je skrenuo paznju na ovo pitanje? — Ko je odredio plan aktivnosti?
+ Da li ste licno zadovoljni svojim mogucénostima da aktivho ucestvujete?

» Da li vjerujete da su svi imali Sansu da u€estvuju i iznesu svoje stavove?

« Sta ste naugili?

« Sta biste voljeli da naugite?

» Kakvo je bilo vase iskustvo sa demokratskom Skolskom kulturom?

-

i
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 4: Disciplina kroz odgovornost
Kljuéno pitanje: Kako Skole mogu podstaci u¢enike da odrzavaju disciplinu kroz odgovornost, a ne
prinudom i kaznom?

Svjesnost radni list 4:1.
Kontrola ili povjerenje? Kako obezbijediti uéenic¢ku disciplinu

“Zapitajte se: da li se u€enici pona$aju drugacije kada nema odraslih u okolini? Ako je tako, zasto je to tako?”

(Backman/Trafford, Demokratsko upravljanje Skolama izdanje Savjeta Evrope 2007, str. 66)

Ako na ovo pitanje odgovorite sa “da”, mozda Cete se suociti sa problemom kako da odrzite disciplinu u Skoli.
Uc&enici moraju da poStuju Skolska pravila i da se ponaSaju s poStovanjem jedni prema drugima; u suprotnom,
$kola ne moze da funkcionise, a Zivot u $kolskoj zajednici moze postati patnja. Sta je adekvatno rjeSenje?
Stavljanje u€enika pod stalnu kontrolu i nadzor tedko je izvodljivo ili poZeljno, jer bi vada Skola naucila u€enike
da se pridrzavaju pravila samo ako su pod prismotrom. Odredena mjera kontrole bice potrebna kako bi
ucenici ozbiljno shvatili Skolska pravila, ali stalni nadzor nece rijesiti nijedan problem ucenicke discipline. (Vidi
Preispitivanje discipline i reda sa demokratskog stanovista, u Obrazovanju za demokratiju; http://www.living-
democracy.com/mef/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-5/)

Ako ste na gornje pitanje odgovorili sa “ne”, mozete se sloziti sa nama da u vasem polozaju direktora Skole
treba da se oslonite na stavove ucenika, jer Skolska zajednica, kao i svaka druga, ne moze funkcionisati bez
ucenicke saglasnosti i posvecenosti. RazliCite heterogene grupe u ovoj zajednici — u€enici, nastavnici, domari
i Clanovi osoblja, roditelji — svi su zainteresovani za uspjeh Skole, bas kao i vi, i oni doprinose uspjeSnosti Skole
na njihove specificne nacine, bas kao i vi. Istovremeno, svaki igra¢ ima na umu svoje liéne interese i potrebe.
Ne mozete kontrolisati razliCite grupe u Skolskoj zajednici, ali mozete uticati na njihovo ponasanje.
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Moglo bi se reci da su u€enici odgovorni za uspjeh svojih nastavnika i direktora Skole i da u njihovom lichom
razvoju i Skolskim postignuéima snazno zavise od vas i vaSeg osoblja. Zato se svi €lanovi Skolske zajednice
oslanjaju jedni na druge. Vazno je ucCiniti da u€enici budu svjesni toga i da im se vjeruje umesto da se zastrasuju
i kontroliSu. UCenici treba da razviju stav gradanske osvijeS¢enosti i odgovornosti — ne samo da igraju svoju
ulogu u demokratskoj Skolskoj zajednici, ve¢ i u demokratskom drustvu u cjelini. Gradanska osvijeS¢enost
uklju€uje osjecaj pripadnosti zajednici, kao i osje¢aj gradanske duznosti. Odgovornost, izmedu ostalog, jeste
razmisljanje o sopstvenim postupcima i razmatranje uticaja tih postupaka na druge. (Vidi: Kompetencije za
demokratsku kulturu, str. 12 f., 41 f.).

Ako vasa Skola uspije da osnazi ove stavove kod ucenika, mozZete biti sigurniji da ¢e ucenici znati kako da se
ponasaju “kada nema odrasle osobe u okolini”.
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 4: Disciplina kroz odgovornost
Kljuéno pitanje: Kako Skole mogu podstaci u¢enike da odrzavaju disciplinu kroz odgovornost, a ne
prinudom i kaznom?

Priprema radni list 4:1.
Zajednic¢ko odlucivanje podstice odgovornost i osje¢aj vlasnistva

Nijedna grupa ili institucija ne mozZe funkcionisati bez reda i zajedni¢kog postovanja njenih pravila, niti moze
biti demokratska (vidi: Rethinking discipline and order from a democratic point of view/Preispitivanje discipline
i reda sa demokratskog stanovidta http://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-
1/chapter-2/lesson-5/). Odrzavanje discipline ili poStovanje pravila i reda stoga je klju¢no pitanje u svakoj
Skoli. Ako se disciplina odrzava kroz demokratsko rukovodenje Skolom, u€enici mogu mnogo da nauce o
demokratskom gradanstvu.

Demokratsko rukovodenje Skolom preusmijerava fokus sa kontrole na povjerenje (vidi Svjesnost radni list
4.1). UkljuCivanjem ucenika u proces usvajanja Skolskih pravila, demokratsko rukovodenje Skolom moze
podstaci uenike da se sa tim poistovjete, umjesto da se nevoljno pridrzavaju pravila skole. (Vidi Demokratsko
upravljanje Skolama, izdanje Savjeta Evrope 2007, str. 60 ff).

Ukljucivanje u€enika u izradu skolskih pravila

Veoma Cesto ucenici raspravljaju i usvajaju pravila u svojim razrednim zajednicama. U&enici kroz iskustvo
uce da su pravila neophodna za rjeSavanje problema koji nastaju zbog ponasanja u ucionici. Takode, nauce
da postuju zakone i pisana pravila, bez obzira da li se slazu sa njima ili ne, jer su usvojeni ve¢inom glasova.
UcCestvujuéi u kreiranju pravila za svoj razred ili Skolu, u€enici shvataju njihovu svrhu i namjeru i tako se
identifikuju sa rezultatima. “UCenici su pravi stru€njaci u tome kako bi Skolska pravila trebalo da izgledaju da bi
bila realna i da ih je lako slijediti.” (Demokratsko upravijanje Skolama, str. 64).
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Vol. 2 u ODG/OL|P priru¢nik za nastavnike nudi plan ¢asa o utvrdivanju pravila u nastavi (vidi https:/www.
living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/unit-5/, lekcija 3 i 4), a naslovna slika priru¢nika naglasava ideju
Skole kao demokratske mikro zajednice koja donosi svoja pravila. Zanimljivo je napomenuti da kada ucenici
preuzimaju vlast nad odlucivanjem u $koli, oni obi¢no predlaZu strozije sankcije od odraslih, na primjer, kada
se radi o onima koji ¢esto kasne ili o remecéenju rada u ucionici. Oni mogu da nauc¢e mnogo o pravi¢nosti
kao elementarnom principu pravde, $to znaci da kazna ne smije biti previse blaga ili prestroga, zavisno od
prekr3aja i lekcije koju Zelimo da nauci kako doti¢ni u€enik, tako i zajednica u cjelini.

Kao direktor Skole, trebalo bi da budete informisani o takvim inicijativama bez uplitanja sve dok su usvojena
pravila na nivou razreda u skladu sa Skolskim zakonodavstvom i Skolskim pravilima.
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Demokratsko rukovodenje Skolom — Tema 4: Disciplina kroz odgovornost
Kljuéno pitanje: Kako Skole mogu podstaci u¢enike da odrzavaju disciplinu kroz odgovornost, a ne
prinudom i kaznom?

Aktivnost radni list 4:1.
Demokratsko rukovodenje skolom u praksi: odluc¢ivanje o pravilima skole

Ko sta odlucuje?

Prije nego Sto se odrzi rasprava o Skolskim pravilima i donesu odluke, od sustinskog je znacaja da svi akteri
znaju svoja prava na ucestvovanje. Bilo da je to po zakonu ili kroz dogovor va$e Skolske zajednice, morate imati
Skolska pravila za u€estvovanje spremna — po moguénosti u obliku stalnog okvira. Za viSe detalja pogledajte
Priprema radni list 3.1.

Model procedure u demokratskom rukovodenju Skolom: odlu€ivanje o Skolskim pravilima (prilagodeno iz
modela u Aktivnost radni list 3.1).

1. Analiza stanja: Zasto su nam potrebna nova skolska pravila?
 Sa kojim se problemima susre¢emo (npr. ponasanje u€enika, primjena Skolskih pravila, uticaj sankcija)?
 Zasto je ovaj problem toliko hitan da ga moramo sada rijeSiti?
« Koja su pravila dobro funkcionisala? Sta se moze zadrzati?
» Koja pravila treba promijeniti ili ponovo uvesti?

2. Diskusija: Koja su rjeSenja moguc¢a?
» Kako o€ekujemo ili zelimo da se ponasaju ¢lanovi nase Skolske zajednice?
« Sta &ini dobro $kolsko pravilo?

+ Koje izbore moramo da poboljSamo ili promijenimo nasa Skolska pravila? (Pismena, formalizovana $kolska
pravila — ili nepisana pravila, neformalni sporazumi, apeli za zajednicke interese i vrijednosti)

 Kakvih se vrijednosti pridrzavamo u nasim pravilima?
» Koje vrste sankcija treba da budu primijenjene?

 Da li su naSa nova $kolska pravila u skladu sa Skolskim zakonodavstvom? (Npr. Da li smo uzeli u obzir
odgovornosti nastavnika i direktora Skole?)
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. Zajedni¢ka odluka i sprovodenje

Koju opciju da izaberemo? Diskusija medu uc€enicima, Skolskim osobljem i roditeljima.
Vecina glasova u€enika i nastavnika.

Konac&no odobrenje od strane Skolskog vije¢a (vidi Priprema radni list 3.1).

Glavni dokument potpisan od strane direktora Skole, glavnog portparola u€enika i roditelja.

Novoprihvacena verzija Skolskih pravila prikazana je na veb lokaciji Skole.
Kopije ili posteri Skolskih pravila izlozeni su u svakoj ucionici.

i

. Evaluacija rezultata

Prvi pregled rezultata odvija se nakon zajednicki dogovorenog perioda.

Da li je problem rijeSen?

Postoji li neoCekivanih posljedica?

Mozemo li ih prihvatiti?

Mozemo li ostaviti pravila onakva kakva jesu? lli, da li bi trebalo da zapo&nemo novi ciklus odlucivanja o
promjeni ili poboljSanju pravila?

5. Evaluacija procesa odluéivanja; refleksija i naucene lekcije

Da li u€enici, nastavnici i roditelji osje¢aju da su bili adekvatno uklju¢eni?

Da li su imali priliku da iznesu svoje stavove i ideje?

Da li je njihov doprinos uticao na rezultat?

Da li smatramo nacin na koji je ova odluka donijeta kao primjer demokratskog rukovodenja Skolom?
Zaklju€ci za buduée odlucivanje: Sta je dobro funkcionisalo, a $ta treba poboljsati? Mozemo li, ili trebamo
li da pronademo nacine da ucenike joS vise uklju¢imo?

Sta su ugenici naugili? (Npr. Demokratske zajednice su zajednice koje uge. — Primjena pravila trebalo bi
da bude izuzetak, a ne norma. — Svi ¢lanovi zajednice trebalo bi da dijele stav medusobnog postovanja,
odgovornosti i gradanske osvijeS¢enosti tako da nam nije potrebno da stalno kontroliSemo i motrimo jedni
na druge).
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Ravnoteza izmedu participacije i efikasnosti

Ocigledno je da je proces dono3enja odluka u cijeloj Skoli, u koji su ukljueni svi akteri, posebno ucenici, glavni
projekat koji zahtijeva vrijeme (vidi Aktivnost radni list 2.1). Model koji je ovdje predstavljen fokusira se na
ucedce svih zainteresovanih strana i mogucénosti u€enja za u€enike.

Nerealno je vjerovati da se sve odluke u zivotu Skole mogu donositi na takav nacin, jer ni Skolski rukovodioci i
nastavnici, ni roditelji ne bi mogli da ispune svoje profesionalne obaveze. Stavige, vecina uéenika bi vjerovatno
izgubila interesovanje. Zato se mora naci ravnoteza izmedu aktivhog ucesca interesnih strana u skoli i njene
efikasnosti kao obrazovne institucije.

Ova ravnoteza moze se postici sljede¢im sredstvima:

* Nijesu svi akteri u Skoli aktivno uklju¢eni u mnoge, ako ne i vec¢inu procesa odlucivanja. Glavni dio
Skolske administracije i nastavnih aktivnosti ostace odgovornost direktora Skole i nastavnika. Kvalitet
demokratskog rukovodenja u Skoli ogleda se u razmjeni informacija i sluSanju povratnih informacija.

* Institucionalizovani okvir predstavni¢ke demokratije (vidi Priprema radni list 3.1) smanjuje vremensko
opterecenje za ogromnu vecinu Skolske zajednice, dok su odluke direktora Skole i osoblja otvorene za
kriticko posmatranje i diskusiju.

* Projekti sa velikom participacijom koji uklju€uju sve interesne strane prikladni su kad god neko pitanje
direktno utiCe na interese i potrebe ucenika, a u€enici preuzimaju ulogu stru¢njaka.

» Stoga bi jedan ili viSe projekata sa velikom participacijom trebalo da se realizuje svake Skolske godine.
To bi moglo uklju€ivati verziju “odozgo prema dolje”, poput razgovora izmedu direktora Skole, Skolskog
osoblja i glavnih portparola u€enika i roditelja. To bi, takode, mogla biti verzija “odozdo prema gore”,
kao &to je planiranje inicijative od strane u€enika (vidi Svjesnost radni list 3.2). U ovom slu€aju, direktori
Skola i nastavnici trebalo bi da pozdrave i podrZe inicijativu u€enika zbog njenog doprinosa demokratskoj
Skolskoj kulturi, bez obzira da li se slazu sa idejama ucenika ili ne.
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