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Ucenje

Skole za uéenike &ine mnogo vie nego $to je podugavanje znanjima i vie$tinama. Skola je, takode, prva
ustanova u koju uc€enici ulaze u ranom djetinjstvu. To je zajednica koja socijalizuje uenike, snazno uti¢uci na
njihove stavove i vrijednosti — i na ¢lanova svog osoblja, takode. U Skoli, u€enici vec¢inu vremena provode u
razredu sa svojim nastavnicima i vrénjacima. Dakle, ako vi, kao direktor 8kole, Zelite da vaSa Skola postane

vise demokratska, neophodno je da nastojite da u taj proces ukljucite i ono Sto se deSava u ucionici, $to znaci
— i uCenike i nastavnike.

Kao direktor, trebalo bi da se drzite podalje od onoga $to nastavnici rade u ucionici, a u nekim zemljama nije
dozvoljeno ni da interveniSete. Nadajmo se da vasi nastavnici znaju kako da ohrabre uc¢enike da ucestvuju u
donoSenju odluka i da preuzmu odgovornost za razvoj odjeljenjske zajednice i okruzenja u kojem borave na
najbolji mogucéi nacin. Sa stanovi$ta nastavnika nije svejedno da li su ostavljeni da se sami nose sa takvim
naporima ili znaju da njihov lider u 8koli ne samo snazno odobrava njihov demokratski pristup, vec je spreman
i da ih podrzi svim raspoloZzivim sredstvima. U¢enje o demokratiji u $koli zahtijeva holisticki Skolski pristup koji
predstavlja vise od dodatnih inicijativa u nekim, ili ¢ak svim, razredima. Nastavnicima je potrebna prilika da
dijele i sagledavaju svoja iskustva i dobijaju nove informacije i ideje. Drugim rije¢ima, demokratska Skolska
zajednica je zajednica koja uci. Ova sekvenca nudi vama, direktoru Skole, ideje i instrumente da pokrenete,
koordinirate, doprinesete i podrzite vasu Skolu na njenom putu ka demokratiji.

www.living-democracy.com
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Svjesnost

Ucenje
Bavljenje uéenjem dio je vaseg posla. Da li je i drzanje nastave njegov dio?

Mnogi ljudi kucaju na vrata vaSe kancelarije, ¢esto zato $to su im potrebnivsavjeti, uputstva i odgovori. Ako
postoji problem, vi ¢ete ga rjeSavati. Vi ste odgovorni za organizaciju Skole. Zelite da imate dobre rezultate. Vi
upravljate Skolom, tako da sve $to radite ima ogroman uticaj na pouc€avanje i u¢enje.

Postoji nekoliko skrivenih ili otvorenih rasprava o pou€avanju u Skoli. Na primjer, da li je poucavanje, sveti
dogadaj koji se deSava u ucionicama, isklju€ivo carstvo nastavnikai u¢enika? Da li postoje zajednicke veze
izmedu razli¢itih predmeta, posebno onih koje se bave prirodnim naukama, vrijednosno orijentisanim ili fizickim
vaspitanjem? Da li postoji veza izmedu rada koji se odvija u ucionici, u laboratoriji ili u $kolskom dvori§tu? Da
li bi direktor Skole trebao da se bavi samo svojim administrativnim radom, a nastavu da prepustiti profesion-
alcima?

Bez obzira na €injenicu da skoro u cijelom svijetu, Skolski zakoni i propisi zahtijevaju zive demokratske ciljeve
nastave, uprkos evoluciji pedagogije i didaktike koja opisuje put od autoritarne nastave do kooperativhog
ucenja, u danasnjim Skolama, mogu se naci sve vrste nastavnih praksi — od vjerovanja da je poucavanje pri-
jenos znanja do prihvatanja da je to multifaktorski proces.

Medutim, ako Zelimo da u¢imo demokratiju, ona mora biti ne samo kognitivno poznata, ve¢ i oprobana i
dozZivljena. Dakle, vrijeme nastave, koje obuhvata vecinu vremena provedenog u 3koli, bitan je element, a
direktor Skole u tom nastojanju ima klju¢nu ulogu.

www.living-democracy.com
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Ucenje

Sta, zasto, zbog éega i kako uéimo da utiéemo na naéin na koji gradani vide
sebe u drustvu?

Skola je mjesto gdje se udenici pripremaju za svoje uloge gradanina i donosioca odluka u sopstvenom Zivotu.
Stavige, $kola je vise od mjesta gdje se uéenici pripremaju za Zivot — 8kola JESTE Zivot. Kako nastavnici i stu-
denti priznaju ovu €injenicu, direktor mora prihvatiti izazov da bude voda puta. Pitanje o tome $ta, zasto, zbog
Cega i kako u€imo, ne treba olako uzimati. To je klju€no pitanje na koje profesionalci i praktiari treba da odgo-
vore kad god razmisljaju o tome kako, na najbolji nacin, da podrze svoje ucenicike. Ono vodi vas, direktora
Skole, a posebno one nastavnike koji su sebi postavili cilj da svi u€enici postignu najbolje moguce rezultate, da
usvoijite pristup u kojem je uéenik u centru obrazovnog procesa. Sta to znagi?

Omotana kutija za poklone

Na pocetku Skolske godine svaki nastavnik u ruci drzi omotanu kutiju sa poklonima. Njen sadrzaj opisan je
kao kurikulum (ili ¢ak kao udzbenik) koji treba isporuciti ili predati uéenicima i koji treba da bude usvojen na
odredenom nivou. U manjoj mjeri, kutija za poklone sadrzi djelove nauke. Ministarstvo obrazovanja ili lokalne
vlasti sastavili su osnovni sadrzaj. Na nastavniku je da odluci kako da pripremi ovu kutiju, kako da je predstavi
ucenicima sa uputstvima koja slijede nakon njenog raspakivanja. lako sadrzaj moze biti isti, nastavnici mogu
na¢i mnogo nacina da ih rasporede u kutiji. Takode, mogu improvizovati s tim $ta i kako preurediti u sadrzaju,
kako ga umotati i ukrasiti i predati uenicima sa sugestijama o naginima na koje ga mogu raspakovati. Cak i
ako se ova procedura — koja je sumirana u procesu poucavanja i u¢enja — ponavlja iz godine u godinu, postoji
toliko mnogo razli¢itih nacina za svaki korak, da se interakcija izmedu uc¢enika i ucitelja moze ispostaviti novom
i razli¢itom svaki put.

Sta éini kutiju za poklone?

Omotana kutija je zanimljiva sama po sebi, a jo$ viSe ako se njen omat dopada primaocu. Prilikom odabira
poklona moze se imati na umu vlastiti interes ili interes primaoca. U zavisnosti od izbora davaoca, omotana
poklon kutija moze biti radost ili katastrofa. Nastavnici imaju sva raspoloziva sredstva kako bi osigurali da se
ovaj poklon pretvori u uspjeh. Oni vladaju svojom naukom i kroz iskustvo znaju mnogo o potrebama i interesi-
ma ucenika. Radoznalost je prirodna karakteristika Covje€anstva. Evoluciju civilizacije dugujemo radoznalosti.
Ako nastavnici uspiju da predstave materiju svog predmeta kao nesto Sto treba da se otkrije ili “otpakuje”, kako
vec to biva, i ako uspiju da o tome izazovu radoznalost, pomoci ¢e ucenicima da proSire svoja interesovanja
izvan li¢nih pitanja i proSire svoje vidike izvan licne sfere zivota.

www.living-democracy.com
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Kakav si ti otvara¢ za kutiju sa poklonima?

Bez obzira da li je kutija sa poklonima razmotana odvojeno ili zajedno sa drugim, postoji nekoliko nacina
koriS¢éenja potpuno novog predmeta. Nekima je potreban priru¢nik prije nego $to ga dodirnu, dok su drugi
voljni da prihvate stavove i sugestije od bilo koga ko je prisutan. Trecoj grupi, kojoj nije potrebno nista od gore
navedenog, treba vremena da sami pogledaju, dodirnu i eksperimentiSu. U svim situacijama, ovaj dogadaj
uklju€uje najmanje dvije osobe, davaoca i primaoca, ali on ima uticaj na veci broj ljudi u okruzenju. Zapravo,
to je neSto poput leptira koji leprsa krilima negdje na jugu, a tornado bjesni daleko na sjeveru. To je drustvena
stvar. Da bi se dobro iskoristio paket, neophodne su kompetencije, uklju€ujuéi i odredeno znanje o sadrzajima,
razumijevanje njihovih karakteristika, kao i metode i vjeStine za njihovo predstavljanje i diskusiju o njima, te
stav odgovornosti koju raspakivanje, vlasnistvo i koriS¢enje sadrZaja moZe da stvori.

Fascinantno je kako sadrzaji mogu biti razli¢iti, ali je proces rukovanja u osnovi sli¢an. Ono $to je fascinantnije
jeste da je ovaj proces presudan za samopostovanje i ulogu u¢enika kao gradana u drustvu. Ono $to je jo$
fascinantnije jeste da je direktor Skole taj koji ¢e voditi ¢itav ovaj dogadaij, jer se tiCe profesije svih nastavnika,
bez obzira na njihove specificne profile.

www.living-democracy.com
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Ucenje
Holisticki Skolski pristup u poduc¢avanju demokratije i ljudskih prava

Pozicija direktora moZe se znacajno razlikovati od zemlje do zemlje, ali na€in na koji ljudi najbolje uce os-
taje isti. Saradnja i vrSnjacko ucenje, tj. nastavnici koji u€e jedni od drugih, ne samo da poboljSavaju kvalitet
nastave i u€enja u vasoj Skoli, ve¢ i vase Skolske razvojne resurse. Ovaj proces zavisi od vase odluke da ga
pokrenete zajedno sa nastavnicima i da ga organizujete i podrzite.

Demokratske zajednice zavise od obrazovanih gradana

Sve kompleksnija i dinami¢nija drustva u kojima zivimo zahtijevaju obrazovanje za demokratsko gradanstvo i
ljudska prava (ODG/OL|jP) kao zajednic¢ku pozadinu svake nastavne aktivnosti u Skoli, kako u razredu tako i iz-
van njega. Nivo obrazovanja koji je danas ucenicima potreban daleko prevaziilazi samu sposobnost da Citaju,
racunaju i piSu. Umjesto toga, obrazovanje koje je danas u€enicima potrebno ukljucuje:

* bolje razumijevanje svijeta

* logi¢no, kritiCko i kreativno razmisljanje

» sposobnost povezivanja apstraktnog sa konkretnim

» sposobnost razumijevanja apstraktnih koncepata i simbola
» sposobnost tumacdenja €injenica i rezultata istrazivanja

» sposobnost samostalnog i kooperativhog ucenja

« ukratko, postati funkcionalno pismen..

Demokratske zajednice zavise od obrazovanih i kompetentnih gradana. Obrazovanje za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava (ODG/OL|P) bavi se svim navedenim kompetencijama i obogacuje ih vrijednostima
i stavovima koji €ine kulturu demokratije. Vidi Kompetencije za demokratsku kulturu.

ODG/OLjP kao holisticki Skolski pristup

Pismenost se §iri prevazilazeéi granice izmedu specijalistiékih oblasti nauke i znanja. Stavie, ona stvara
zajedniCku osnovu koja pojaCava obim i ciljeve svakog akademskog predmeta, ¢ime one koji u€e priprema
za izazove sadasnjosti i buducnosti. ODG/OLjP odgovara na neke od urgentnih kontroverznih pitanja nasih
drustava i pruza takav koncept pismenosti za medupredmetni i holisitCki Skolski pristup. Na nivou Skolskih
predmeta, pou€avanje i u€enje ne mora se ponovo osmisliti ili reorganizovati. Umjesto toga, njih bi trebalo
integrisati u Siru perspektivu, povezujuéi ih kao dio cjeline. Svaki predmet se fokusira na specifi¢ne sadrzaje u
nastavnom planu i programu, te na specificne metode i na€ine razmisljanja koje ti sadrzaji i teme zahtijevaju.
Iz perspektive cjelokupne Skole, Skolski predmeti mogu biti zami$ljeni kao hor. Svaki glas se jasno Cuje, ali hor
kao cjelina pjeva isto djelo, 5to znaci da Skola u cjelini dijeli iste obrazovne ciljeve.

www.living-democracy.com
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Zajednic¢ka osnova

HolisitCki pristup u nastavi podsti€e nastavnike da se usmjere prema jednoj grupi u Skolskoj zajednici, jer nji-
hovo pouc€avanje, bez obzira na to koliko su razli€iti njihovi predmeti, dijeli specifiCne ciljeve, potrebe i izazove.
Svi nastavnici rade sa u€enicima istih starosnih grupa i suoavaju se sa istom raznovrsno$¢u medu njima, na
primjer, po njihovoj sposobnosti uéenja. Stavise, sticanje demokratske kulture takode je zadatak &itave $kole.

Iz toga slijedi da je u obrazovanju za demokratiju i ljudska prava Skolama potreban medupredmetni nastavni
pristup kako bi ucenici razumijeli ove pojmove i stekli odredena znanja, zatim praktikovali vjestine, razmatrali
stavove i prihvatali vrijednosti koje gradanima trebaju da bi u€estvovali u demokratiji i podrzavali je. Ovaj ko-
hezivan, kolektivni i kolaborativni na€in pou€avanja uklju€uje, takode, i zaposlene u Skoli, roditelje i lokalnu
zajednicu. Stavi$e, ovaj pristup obogaduje i ja¢a nastavu kao osnovni princip $kolskog Zivota u razredu, u
Skolskom dvoriStu i trpezariji, pa €ak i izvan prostorija Skole. Ne postoji akademska nauka ili predmet koji se
moze osloboditi sluZenja toj obrazovnoj potrebi.

www.living-democracy.com
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Ucenje
Skola kao zajednica koja uéi

U obrazovanju se stalno odvijaju rasprave i javjaju novi razvojni tokovi. Dok je za direktora nemoguce da
bude stalno u toku sa tim deSavanjima, neki nastavnici u vasoj $koli mogu imati relevantne informacije koje bi
razmijenili sa drugima. Da li su ova pitanja u obrazovanju vazna za Skolu? Kako to mozemo saznati? Moze i
se vrijeme prije i poslije ¢asova bolje iskoristiti?

Odrzivi sistem

U svakoj Skolskoj zajednici, nastavnici staraju vise od drugih ljudi. U&enici su uvijek istog starosnog doba, a i
vecina roditelja pripada istoj starosnoj grupi, uz manje izuzetke. Dakle, generacijama nastavnika profesionalaca
u Skoli potrebno je dopunjavanje i “podmladivanje” kako bi se suprotstavili produbljivanju generacijskog jaza
izmedu njih, uéenika i roditelja. Skola je mjesto inovacija, pa ipak mnogi nastavnici doZivljavaju razogaranje
sistemskih promjena koje nastaju i nestaju. Ono §to je potrebno jeste jedan odrzivi sistem koji svaki dan
ispunjava zadovoljstvom zbog obavljenog posla, koji nudi ispunjenje i radost i odrzava zanimljivost. Demokratija
je veoma ozbiljno pitanje i ne moze opstati bez jednog takvog odrzivog sistema.

Nastavnici treba da budu sposobni da shvate Skolu kao zajednicu koja uci i zajednicu u kojoj se ucenje
sprovodi u praksu. Zajednica koja uci svjesna je da saradnja, osim Sto poboljSava akademske rezultate,
pomaze ¢lanovima zajednice da razviju samospoznaju i samopostovanje. Radi se o stvaranju dinami¢ne,
kompetentne participacije kroz praksu.

Dva osnovna elementa

Sto se tiée nastave, zajednica koja u&i zavisi od dva osnovna elementa: povezivanje pou¢avanja sa uéenjem
i stvaranje kulture saradnje u tu svrhu.

Povezivanje pou¢avanja sa uéenjem

Uzmimo uobi€ajeni primjer: nastavik drZi ¢as na najbolji moguéi nacin. Neki od u€enika su savladali ono
¢emu su poucavani, neki imaju pitanja, a drugima je potrebno viSe pomoci i paznje. Ovdje se javljaju dvije
razliCite potrebe: nastavnik treba da slijedi nastavni plan i program i prelazi na sljede¢u materiju, dok je nekim
ucenicima potrebno vide vremena za razumijevanje sadrzaja i pojmova kojima su upravo poucavani. Za oboje
nema dovoljno vremena. Zajednica koja uc€i stvara Siri spektar mogucnosti za prevazilaZzenje takve dileme tako
Sto svi nastavnici brinu o individualnim potrebama svakog ucenika.

www.living-democracy.com
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Buduc¢i da postoji pravo na obrazovanje, Skola je duzna da ponudi jednake mogucnosti za ucenje, a planirana
obaveza nastave jeste da svim u€enicima pomogne da ostvare svoje ciljeve ucenja. Stoga, nije dovoljno da
uCenici budu poucavani, ve¢ se mora obezbijediti da oni u€e. Koliko god jednostavno zvucalo, to je tezak
pomak od tradicionalnih navika u nastavi. Navedeno podrazumijeva da nastavnik treba da istrazuje i pronalazi
one prakse koje mogu osigurati jednake mogucnosti za ucenje, bez obzira na to koliko mogu biti razli¢ite
karakteristike i nastavnika i uenika. Ishodi ovog istrazivanja moraju se prouciti kako bi se dobili odgovarajuci
indikatori za opis potrebnih koraka i njihovu evaluaciju.

Stvaranje kulture saradnje

Da bi nastavnici djelovali kao zajednica koja uci, oni moraju biti povezani kulturom saradnje. Ako je postignuce
svakog pojedinacnog u¢enika zajednicki cilj, onda svaki nastavnik moze tome doprinijeti iz drugacije perspektive
koju nudi ili razli¢iti predmet koji on/ona predaje ili razliCite nastavne metode i strategije koje nastavnici koriste.
Iz toga slijedi da saradnja nastavnika ne moZze biti ograni¢ena tradicionalnim pitanjima o Skolskom programu,
aktivnostima ili disciplini, ve¢ se mora fokusirati na brigu o potrebama svakog pojedinog u¢enika. To zahtijeva
zajednicki rad, diskusiju i analizu nastavne prakse i donoSenje zajednickih odluka kako da se poboljSaju
profesionalna, nau€na, pedagoska ili didaktiCka pitanja. Ova vrsta saradnje zahtijeva i podstiCe razvoj vjestine
saradnje koja je gradanima potrebna i u demokratskoj participaciji, npr. “identifikovanje i postavljanje ciljeva
grupe” i “dijeljenje relevantnih i korisnih znanja, iskustva ili stru€¢nosti sa grupom i podsticanje drugih ¢lanova
grupe da to ¢ine”. Vise Kompetencije za demokratsku kulturu, str. 49.

www.living-democracy.com
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Ucenje
Kultura uéenja

Kao direktor, ne mozete vasoj Skoli nametati kulturu ucenja, ali primjer koji vi dajete i vasa predanost je
odlucujuca. Zato je va$ izbor jedna od najvaznijih odluka koje direktor mora donijeti: kakvu kulturu u€enja zelite
da vas$a skola prihvati? Da i su va$i nastavnici uopste svjesni da u¢enici moraju biti ukljuc¢eni u svoj proces
ucenja, te da ih kooperativhe metode poucavanja i u€enja podsti¢u na kritiki pristup i interesovanje za sve
mogucée dimenzije teme, pozivajuéi ih da diskutuju i da se ne slazu, da formiraju sopstvena misljenja, da ih
brane, pregovaraju i da ih ¢ak menjaju. Takva kultura u€enja nije luksuz, kao Sto ni dobro u€enje nije luksuz,
niti obrazovanje za demokratiju i ljudska prava.

Stavige, takva kultura udenja ne samo da sluzi vasim uéenicima, veé ima mnogo toga zajedni¢kog sa kulturom
demokratije. Mozemo zamisliti Skolu kao mikro zajednicu koja mladim ljudima nudi moguénost da preuzmu
odgovornost za pitanja i probeme Skolskog Zivota i da iskuse procese donosenja odluka u njihovom rjeSavanju.
Demokratske zajednice, kako na mikro tako i na makro nivou, zajednice su koje uce, jer ni jedan igra€ ne moze
sam definisati zajedni¢ko dobro. Vecina odlu€uje, ali njihove odluke mozda nece rijeSiti problem, ili se moze
ispostaviti da su nepravedne. Zajednica koja u€i moze izvuéi zakljucke iz takvih odluka i ispraviti ih.

Kako nastava moze ohrabriti i omoguditi u¢enicima da budu aktivni u svom drustvu?
Naucéni metod

Izlaganje i objasnjavanje su nemoguci ako su ucenici nezainteresovani. U didaktici je prihva¢eno da je sustina
ucenja motivacija. U€enici treba da budu u stanju da povezu predmetno pitanje sa znanjem koje psjeduju i to
bi trebalo da izazove njihovo interesovanje. | znanje i zainteresovanost treba da se kultiviSu u procesu uc¢enja.
U istrazivanju svijeta “nau¢na metoda” je evoluirala. To je korak-po-korak proces koji uklju¢uje Posmatranje,
Pitanje, Hipotezu, Eksperiment, Analizu, Zakljuéak i Ponavljanje svega od samog pocetka. Izlaganje i
objasnjavanje u nastavi zahtijevaju da nastavnici uzimaju u obzir karakteristike, zainteresovanost i potrebe
svojih uenika prilikom planiranja ili realizacije ¢asova. Pruzanje mogucnost ovladavanja procesom nau¢nog
istrazivanja daje dobar odgovor na glavno pitanje “zasto” poucavanja.

Pazljivi pristup

Kljuéni element demokratskog gradanstva je ono $to nazivamo “kriti¢ki pristup”. To je proces koji prati korake
nau¢nog metoda. On zahtijeva da gradani budu zainteresovani za opste dobro i da poznaju nacin prikupljanja
informacija o razli€itim aspektima nekog pitanja prije nego $to formiraju konacno misljenje o njemu. UCenici
mogu u Skoli biti nauceni kako da kriticki razmisljaju i prosuduju, $to od nastavnika zahtijeva holisti¢ki Skolski
pristup. UCenicima je potrebno mnogo zadataka i mogucnosti u€enja kroz ¢itav niz predmeta u nastavnom
programu. Dobro poucavanje snazno se podudara sa ODG/OLjP. Model kompetentnosti za demokratsku
kulturu Savjeta Evrope uklju€uje vjestine koje se, takode, oslanjaju na nau¢nu metodu, “autonomno ucenje” i
“analiticko i kritiCko misljenje”. ViSe: Kompetencije za demokratsku kulturu, str. 49.

Zivjeti zajedno
kao jednaki u
kulturno
raznolikom
demokratskom
drustvu.
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Okruzenje u kojem se uci

U Skoli, odeljenja su male zajednice u kojima mladi gradani mogu biti osnazeni i ohrabreni da igraju aktivnu
ulogu. Poucavanje moze mladim ljudima pruziti osnovne vjestine koje su im potrebne da razviju svoje
kompetencije u nauc¢nom istrazivanju, kritiCkom razmiSljanju, participaciji i donoSenju odluka. U&enici Kkoji
su obogatili svoje iskustvo kroz takve nacine u€enja dobro su pripremljeni da postanu gradani koji aktivho
uCestvuju u demokratskom Zivotu.

Nijeste sami

Mozda vam se ova perspektiva vase uloge kao glavnog u razvoju kulture u€enja u vasoj skoli €ini nepoznatom,
a zadaci koji se od vas o€ekuju prili€éno zastraSuju¢im. Potpuno smo svjesni opsega duznosti i odgovornosti
koje su na vama i koliko vremena oduzimaju vaSe pravne obaveze. Medutim, moZemo vas uvjeriti da nijeste
sami. Savjet Evrope ima dugu istoriju promovisanja i razvoja obrazovanja za demokratsko gradanstvo i ljudska
prava (ODG/OLjP), u jednom kontinuiranom procesu u koji su ukljueni direktori Skola Sirom Evrope. Ako
Zelite da saznate nesto viSe o istoriji (ODG/OL|P), posjetite https://www.living-democracy.com/me/textbooks/
volume-1/part-1/unit-4/ na ovom sajtu.
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Validno u€enje podstice uéeni¢ku samodisciplinu

Setate hodnikom u $koli. Buka iz ugionice govori vam da se &as oteo kontroli i da nastavnik nije u stanju da se
nosi sa situacijom. Tokom ili ubrzo nakon €asa, nastavnik kuca na va$a vrata i trazi od vas da interveniSete.
Ucenici koje je nastavnik identifikovao kao one koji stvaraju nevolje izjasnic¢e se da nijesu krivi, dovodeci vas
u neugodan poloZzaj “viseg suda”. U takvim situacijama nastavnik ¢e izgubiti poStovanje od strane ucenika.

Navedeni scenario ukazuje na slabost autoritarnog stila rukovodenja Skolom: u€enici se moraju primorati da
postuju postavljena pravila, a ako to ne ucine, od nastavnika se o€ekuje da ih sprovede. To &ini da se nastavn-
ici osje¢aju nelagodno, suoCavajuéi se s ogromnom vec¢inom mogucih izgrednika i neprijatelja u razredu.
Stalna kontrola, pohvale i kazne postaju sredstva u rukama nastavnika za sprovodenje reda i discipline.

Ugenicka disciplina je zaista neophodna za dobro funkcionisanje $kole. Stavige, $kola je prva ustanova u koju
djeca i mladi ulaze u svom Zivotu i u njoj u€enici moraju nauciti da se pridrZzavaju zakona, ne zato $to su
prisiljeni, ve¢ zato Sto treba da razumiju i cijene nuznost vladavine prava. Medutim, sistem stalnog nadzora i
sankcija nije ni izvodljiv niti poZeljan, jer takva Skola uéi u€enike da zauzmu stav posludnosti, ¢ineci ih nes-
posobnim da preuzmu odgovornost za Skolsku zajednicu.

Vrijednosti su nevidljive, ali se pojavljuju u ponasanju osobe. U velikoj mjeri, disciplina se ne moze nametnuti,
ve¢ mora da nastaje iznutra. Vrijednosti se ne mogu propovijedati, ve¢ se uce iz dobrih primjera. Kao uzori,
vasi stavovi i stav vaseg osoblja odluCujuci su za razvoj demokratske Skolske zajednice zasnovane na vrijed-
nostima.

Ako pitate u€enike Sta o€ekuju od Skole, njihovi odgovori pokazuju da oni €esto oekuju viSe od onog Sto Skola
moze da pruzi. Zele da se dobro provedu i Zele da njihova $kola ispravno funkcionise, iako to njihovo ponasanje
moze ponekad da ometa. Stoga je moguce ubijediti u€enike da ne postoji zajednica koja moze funkcionisati
bez pravila, i da se to odnosi i na demokratske zajednice. Vidi “Ponovno promisljanje discipline i reda sa
demokratske tacke gledista” https://www.living-democracy.com/mef/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chap-
ter-2/lesson-5/.
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Ako ucenici dijele vrijednosti koje Skolska pravila zastupaju, oni ¢e biti spremni da ih prihvate i cijene. U Kom-
petencijama za demokratsku kulturu, koje je objavio Savjet Evrope, ove vrijednosti uklju¢uju ,podrsku vliada-
vini prava i jednak i nepristrasan tretman svih gradana po zakonu kao sredstvu za osiguranje pravde® (vise:
Kompetencije za demokratsku kulturu, str. 38, br. 7).

O pravilima koja se zasnivaju na vrijednostima mora se raspravljati i saglasavati u razredu, i ovdje ODG/OLjP
igra vaznu ulogu. Odrastanje u demokratiji, tom Il u seriji priruénika ODG/OL]jP za nastavnike, opisuje mali
projekat u kojem ucenici procjenjuju postojeca Skolska pravila, identifikuju osnovne vrijednosti i principe i
raspravljaju o prijedlozima za reviziju i poboljSanje tih pravila. Naslovna ilustracija ove knjige koja prikazuje
uCenike kako potpisuju Skolska pravila koja su usvojili ve¢inom glasova, naglasava potencijal za realizaciju
ovog projekta, jer on omoguc¢ava u€enicima da u€estvuju u donosenju odluka u Skoli. To pitanje je znacajno i
istinski je dio stvarnog Skolskog Zivota. Obrazovanje za demokratsko gradanstvo i uvodenje vrijednosti
demokratske kulture moguce je kod svih starosnih grupa. Odrastanje u demokratiji obra¢a se nastavnicima na
osnovnom nivou, tako da se projekat za u¢eSce u donoSenju odluka u Skoli moze prilagoditi za starije u€enike.
Pogledajte https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/unit-5/.

Ucenici su savrSeno svjesni da njihovo ponasanje treba da bude nadgledano i da ¢ée se na pravilima insis-
tirati ukoliko budu prekrSena. Ovo ostaje odgovornost direktora i osoblja u skladu sa Skolskim zakonodavst-
vom. Oni u€enici koji su razvili stav gradanske osvijeS¢enosti, “ose¢anja odgovornosti prema drugim ljudima
unutar zajednice i prihvatanja stava da je neko odgovoran drugima za svoje odluke i postupke” (vise: Kompe-
tencije za demokratsku kulturu, str. 41), stvaraée manje disciplinskih problema jer su razvili samodisciplinu i
mogu preuzeti odgovornost za svoje ponasanje.
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Dijagram kompetencija za demokratsku kulturu: biljeSke

Brojevi stranica odnose se na Kompetencije za demokratsku kulturu

Ovaj dijagram predstavlja poku$aj vizuelizacije konceptualnog modela kompetencija koje gradani treba da
stvore i ucestvuju u kulturi demokratije (vidi str. 9). Model je osmisljen tako da je sli¢an stvarnosti na pojed-
nostavljen nacin, fokusirajuci se na neke kljuéne aspekte i izostavljaju¢i mnoge druge. Mapa puta, na primjer,
model je mreZe puta na odredenom podrucju i korisna je jer malo Sta drugo pokazuje. Model kompetencija za
demokratsku kulturu funkcioni$e poput mape. On pokazuje kako je nase ponasanje kao pojedinca povezano
sa demokratskom kulturom u cjelini i kako 8kole mogu igrati vaznu ulogu u obrazovanju svojih uenika za
demokratsko gradanstvo.

Dijagram i sljede¢e napomene imaju za cilj da pomognu c&itaocima priru¢nika Kompetencije za demokratsku
kulturu, ali ga ne zamjenjuju. Namijenjeni su za stru¢no usavrSavanje nastavnika i direktora ili kao informacije
za roditelje i spoljne zainteresovane strane.

1.

Institucionalni okvir demokratije (politicki sistem) ne moze funkcionisati ili opstati ako nije podrzan kul-
turom demokratije koju svi gradani dijele. U takvoj kulturi demokratije, gradani se obavezuju da postuju
vladavinu zakona i ljudskih prava i rjeSavaju pitanja od opSteg interesa u javnosti. Uvjereni su da
se sukobi moraju rjeSavati mirnim putem i da je neophodno priznati i poStovati razlicitost u drustvu.
Gradani su voljni da iznesu svoje misljenje, kao i da sasluSaju misljenja drugih. Oni su posveceni
procesu odlucivanja zasnovanom na vecini glasova, kao i zastiti manjina i njihovih prava. Oni su voljni
da se uklju€e u dijalog o kulturoloSkim podjelama (vidi str. 15). Institucionalne strukture demokratije
i demokratska kultura su “sustinski medusobno zavisne” (str. 15), $to znaci da nijedno podrucje nije
samoodrzivo ako ga ono drugo ne podrzava. Snaga demokratske kulture ne zavisi samo od kompetent-
nih gradana, vec¢ i od toga koliko su gore navedeni kljuéni elementi svima zajednicki, a ne diskutabilni
ili osporavani (vidi napomenu 6).

. Kada gradani uCestvuju u raspravama i odlu€ivanju, susrecu se sa drugima Cija je kulturna pozad-

ina drugadija. Interkulturalni dijalog medu gradanima je, tako, znak kulturno raznovrsnih demokrat-
skih drustava. Gradani koji su spremni da se uklju€e u dijalog preko kulturnih podjela tretiraju jedni
druge demokratski jednakim. Interkulturalni dijalog mora biti ugraden u kulturu demokratije, i obrnuto,
demokratska kultura ne moze napredovati bez interkulturalnog dijaloga. Demokratska kultura i in-
terkulturalni dijalog su “sustinski medusobno zavisni” (str. 15), povezujuci makro nivo drustva sa mikro
nivoom interakcije izmedu pojedinaca. Ova ideja saZeta je u logu ove veb stranice, Living Democracy
(Ziva demokratija/Zivjeti demokratiju).

. Kompetentni gradani su neophodan preduslov za demokratsku kulturu i interkulturalni dijalog, ali same

kompetencije nisu dovoljne. Uticaj politickih institucija na makro nivou je presudan: “... u zavisnosti od
njihove konfiguracije, institucionalni aranzmani mogu omogucditi, usmijeriti, ograniciti ili suzbiti nacine
na koje gradani ostvaruju svoje demokratske i interkulturalne kompetencije” (str. 17). Na primjer,
gradanima koji su u stanju i voljni da u€estvuju u donoSenju odluka potreban je pristup necenzurisanim
medijskim informacijama, a potrebni su im i kanali putem kojih mogu komunicirati jedni s drugima, kao
i sa donosiocima politiCkih odluka.

Postoji druga grupa faktora na makro nivou koji mogu proizvesti “sistemske oblike onemogucéavanja i
diskriminacije” (str. 18), tako da se gradani koji imaju jednak nivo demokratskih i interkulturalnih kompe-
tencija suoCavaju sa nejednakim mogucnostima da ih ostvaruju i da u€estvuju u odluc€ivanju. Socijalna
nejednakost moze se pojaviti u nejednakoj raspodjeli dohotka, raspolozivom vremenu, pristupu infor-
macijskim ili komunikacijskim mreZama i izvorima mo¢i. Nejednaka raspodjela resursa u drustvima pov-
ezana je sa ekonomskim sistemom (npr. nejednakim platama, nezaposleno$¢u, snagom medunarodnih
preduzeca) i/ili politickim sistemom. Podjele izmedu privilegovanih i ugroZzenih grupa mogu podstaci
pitanja rodne nejednakosti, siromastva, migracije, obrazovanja ili kontrole moci. “Sistematska margin-
alizacija i isklju€enje iz demokratskih procesa i interkulturalne razmjene” (str. 18) moZe mnoge gradane
liSiti mogucnosti da budu aktivni pod jednakim uslovima, bez obzira na njihov nivo kompetentnosti, $to
rezultira “gradanskim isklju€ivanjem i otudeno$¢u” (ibid.).

Ako nije adekvatno rijeSena, socijalna nejednakost moze se shvatiti kao nepravedna i moze ugro-
ziti demokratsku kulturu i legitimitet institucionalnog okvira demokratije. U demokratskim zajednicama,
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dakle, kljuéno je baviti se pitanjima socijalne nejednakosti i iskljuCenosti da bi se osigurala “istinska
jednakost uslova” (ibid.) za sve gradane. Imajuéi to u vidu, vazno je sjetiti se da su distributivha pravda
ili ljudska i gradanska prava istorijska dostignuéa koja se deSavaju u duZzem vremenskom periodu, kao
Sto pokazuje i borba za opSte biratko pravo i Zenska prava Sirom Evrope. Ljudska prava i demokratska
participacija razvili su se u dugom, jo$ uvek tekuéem procesu. Stoga je posvecenost kompetentnih
gradana presudna kako bi se osiguralo da svi ¢lanovi drustva, bez obzira na njihov socijalni status,
uzivaju priznanje i jednake mogucnosti participacije.

. Koncept kulture: “Svaka data kultura moze se zamisliti kroz tri glavna aspekta: kroz materijalne resurse

koje koriste Clanovi grupe (npr. alati, hrana, odje¢a), drustveno dijeljeni resursi grupe (npr. jezik, re-
ligija, pravila druStvenog ponasanja) i subjektivni resursi koje koriste pojedini ¢lanovi grupe (npr. vri-
jednosti, stavovi, vjerovanja i prakse koje ¢lanovi grupe obi¢no koriste kao referentni okvir za razumi-
jevanje i povezivanje sa svijetom). Kultura grupe je mjeSavina formirana od sva tri aspekta — sastoji
se od mreze materijalnih, druStvenih i subjektivnih resursa” (str. 19). Medutim, kulturne grupe su in-
terno heterogene. Kulture i norme se osporavaju i vi.emenom se mijenjaju. Pojedinacni lanovi kulturne
grupe prave svoje izbore pri usvajanju odredenih predmeta kulturnih resursa i odbacivanju drugih.

Bilo koja druStvena grupa moze imati svoju karakteristicnu kulturu. Ove grupe ukljuCuju naci-
je, etnicke ili vjerske grupe, gradove, susjedstva, radne organizacije, profesionalne i LGBT za-
jednice, osobe sa invaliditetom ili generacije i porodice. Drustva su, dakle, kulturoloski razlicita,
pojedinci koji istovremeno pripadaju razli€itim druStvenim grupama i ucestvuju u razli€itim,
pojedinaCno jedinstvenim, konstelacijama kultura. Unutar kulturne grupe pojedinci se razlikuju
po kulturoloSkom pozicioniranju, zbog ¢ega su kulturni resursi osporavani unutar kulturnih grupa.

U bilo kojoj situaciji u kojoj ljudi komuniciraju jedni s drugima, oni mogu uociti razlike u kulturi dru-
ge osobe ili grupe, tako da je “svaka meduljudska situacija potencijalno interkulturalna situacija”
(str. 20). Nas referentni okvir se stoga moze prebaciti iz individualnog i meduljudskog u interkul-
turalni, Sto znaci da druge dozivliavamo kao ¢lanove druStvene grupe prije nego kao pojedince.
Ovakve interkulturne situacije mogu se pojaviti kada sretnemo ljude iz razliitih drzava ili etnickih
grupa, razlicite vjere, pola, seksualne orijentacije ili drustvene klase, ili primijetimo razlike u obra-
zovanju. Interkulturni dijalog ima potencijal da gradi mostove izmedu kulturnih grupa, pod uslovom
da se odvija kao “otvorena razmjena misljenja, na osnovu medusobnog razumijevanja i postovanja,
izmedu pojedinaca ili grupa koji sebe dozivljavaju kao pripadnike razli¢itih kultura” (str. 20 f.).

Interkulturni dijalog je od najveéeg znacaja za jacanje socijalne kohezije u kulturoloSki raznovrsnim,
demokratskim drustvima. Medutim, ako se kulturne grupe medusobno percipiraju kao neprijatelji, na
primjer zbog oruzanih sukoba u proslosti ili se dozivljava da jedna kulturoloSka grupa uziva privilegije
na Stetu druge, interkulturalni dijalog moze biti vrlo tezak, pa ¢e zahtijevati visok nivo interkulturalne
kompetencije, empatije, licne snage i hrabrosti (vidi str. 21).

. Koncept kompetentnosti i kompetencija: (str. 23 ff.) U modelu kompetencija za demokratsku kulturu,

koncept kompetencija (u mnozini) odnosi se na “psiholoske resurse” pojedinca — vrijednosti, stavove,
vjestine, znanje i/ili kriticko razumijevanje. Ove resurse mozemo zamisliti poput velike kutije za alat sa
velikim brojem mentalnih i psiholo$kih alatki. Kompetentnost (u jednini) odnosi se na spremnost i sposob-
nost osobe da iskoristi ove kompetencije ili alatke kada se u datoj situaciji smatraju odgovarajuc¢im ili da
se izbori sa nekim problemom. Koncept kompetentnosti predstavlja “dinami¢ni proces” (str. 24) u kojem
osoba u odredenoj situaciji bira, aktivira, organizuje i koordinira psiholoSka sredstva (kompetencije) i
nadgleda i prilagodava razmjeStanje kompetencija zavisno od datih uslova. Kompetencije se koriste u
klasterima, a ne odvojeno. Kompetentnost i kompetencije su nevidljive i dostupne samo putem teorija
i modela. One su vidljive u ponaSanju neke osobe, tj. Sta neko radi, misli, kaze ili kako osoba komu-
nicira sa drugima. Nastavnici, zato, mogu procijeniti nivo razvijenosti kompetentnosti svojih u€enika,
posmatrajuci njihovo ponaSanje u demokratskim ili interkulturalnim situacijama. Priru¢nik o modelu
kompetencija za demokratsku kulturu opisuje tri primjera koji pokazuju kako se klasteri kompetencija
mobiliSu u odredenim situacijama: u situaciji interkulturalnog dijaloga, ustajanja protiv govora mrznje i
ucesca u politickoj raspravi (vidi str. 24 f.).

. IDa bismo buducée gradane ohrabrili da u€estvuju u kulturi demokratije na makro nivou, djeca i mladi

treba da uce i praktikuju kompetencije za demokratsku kulturu i interkulturalni dijalog na mikro nivou
drustva, u Skolskoj zajednici (vidi str. 16). To zahtijeva da Skola usvoji Obrazovanje za demokratsko
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gradanstvo i ljudska prava (ODG/OL]jP) kao holisticki Skolski pristup, $to znaci pou€avanje i u€enje o,
kroz i za demokratiju i ljudska prava — demokratija i ljudska prava su predmet obrade u razredu (,0%),
pedagoska smjernica za cijelu Skolu (,kroz") i priprema za participaciju kroz prakti¢no iskustvo u skoli
(,za“). Za potpuniji prikaz te tri dimenzije ODG/OL|jP, pogledajte https://www.living-democracy.com/me/
textbooks/vol-ume-1/part-1/unit-3/chapter-1/. Nastavnici i direktori treba da steknu kompetencije za
demokratsku kulturu i da ih praktikuju u Skoli kako bi pruZili uzor svojim uc€enicima. Diverzitet u drustvu
ogleda se u Skolskoj zajednici i u razredu, tako da interpersonalni dijalog izmedu nastavnika i u€enika,
i medu u€enicima, uvijek ukljuCuje dimenziju interkulturalnog dijaloga. U¢enje za demokratsku kulturu
nece biti dovoljno da se cjelokupno drustvo promijeni na bolje na makro nivou, ali bez kompetentnih
gradana to Ce biti nemoguce.
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Povezivanje lekcija sa stvarnim svijetom

Voditi 8kolu je zahtjevan zadatak za direktora koji trazi da imate jasnu predstavu o vasim klju&nim institucion-
alnim ciljevima. Postoje dobri nalini za povezivanje razli€itih pitanja i malih koraka poput djelova slagalice u
jednu veliku sliku. Vizija ove velike slike Cesto ¢e vam pomoci da budete spremni za iznenadenja, uglavnom
nepozeljna, prije nego $to se ona dogode.

“Demokratska participacija u€enika treba da bude ograni¢ena na ucenicke savjete i bavljenje aktivnostima u
Skoli, ali ne i u uCionici. Lekcije su isuviSe vazne da bi se ucenici u njih mijesali.”

Ovo glediste je uobiajeno u Skolama, a ljudi koji tako rezonuju o€ekuju da ucenici jednostavno “stanu pred
rudu”, postujuci Skolska pravila i naredbe osoblja. S druge strane, o€ekujemo da se u€enici pripreme za svoju
ulogu odraslih gradana u demokratskoj zajednici. Da li zaista vjerujemo da ¢e se u€enici na neki nacin razviti
u demokratske gradane sami od sebe, jednostavnim pohadanjem Skole nekoliko godina?

“Da li ¢e mi ovo ikada u Zivotu trebati — tamo u stvarnom svijetu? Zasto mi je to potrebno?” Pitanja poput ovih
upucuju na jaz izmedu vremena koje ucenici provode u razredu i van razreda. UCenici neée biti zadovoljni
argumentom da je lekcija korisna zato $to postoji u predmetnom programu ili zato $to nastavnik tako kaze ili
zato $to ih priprema za ispite. Umjesto toga, ova pitanja podsjec¢aju nastavnike da promisljaju kako da rijeSe
problem: prije svega, trebalo bi da budu u stanju da objasne svoj izbor tema i ciljeva u€enja, imaju¢i na umu da
nesto postaje zanimljivo ako je povezano sa stvarnim zivotom i onim $to ucenici ve¢ znaju.

Ako Zelite da razgovarate o ovoj temi sa svojim nastavnicima, ovi materijali ¢e vam pomaoci:

Nastavnici mogu preduzeti male korake ako Zele da odgovore na ucenicke potrebe tokom ucenja, a trebalo bi
da ih preduzmu: https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/

Nastavnici koji zele da razmisle o svom didaktickom izboru naéi ¢e podrsku ovdje: https: https://www.living-
democracy. com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/

Demokratsko gradanstvo moZe se nauditi u Skoli kroz iskustvo i promisljanje. Obrazovanje za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava (ODG/OL|P), kao tema u razredu i holisti¢ki Skolski pristup, pokazuje mnogo nacina
na koji se teme lekcija mogu povezati sa stvarnim svijetom, a posebno sa Zivotom u Skoli. ODG/OL|P sugeriSe
razli¢ite puteve koji odgovaraju razli€itim stilovima nastave. Za nastavnike koji viSe vole Casove sa nastavnikom
u centru, ODG/OLjP nudi vjeZbe o odredenim temama i primjere povezane sa iskustvom ucenika. Nastavnici
zainteresovani za modele kooperativhog u¢enja i u€enja zasnovanog na zadacima naci ¢e obilje materijala u
priru€nicima za ODG/OL|P (https://www.living-democracy.com/me/teachers/).
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Ucenje
Vrednovanje je mnogo vise od testiranja i kontrole

Vrednovanje se doima kao kraj trke. Evaluacija se doima poput otkucaja srca zivog tijela. Njihova upotreba
vasu poziciju direktora moze da uc€ini noénom morom ili vam moze ponuditi prigodan instrument. Kao i gotovo
svemu u Skoli, to je pitanje kojem treba pokloniti ozbiljnu paznju mnogo prije zavrsnih ispita.

Testiranje nije vrednovanje

Nastavnik ulazi u razred. On/ona predstavlja odredeno gradivo, podvlaci vazne djelove i faktore, objasnjava
Sta on/ona misli da treba objasniti i daje jedan ili dva primjera. Ucenik sluSa i prati tempo nastavnika. On/ona
ide kuci, pronalazi tu materiju u udzbeniku, Cita o tom pitanju, podvlaci vazne djelove, pamti objasnjenje i
rieSava jednu ili dvije vjezbe. Tokom sljedeceg Casa, nastavnik trazi od u€enika da ponovi dio zadatog pitanja.
Na kraju, on/ona formuliSe pitanja o stavkama cijele sekvence i oCekuje da se na njih odgovori pismeno. Neko
mi daje nesto, ja se time bavim, ja to vracam.

Davalac provjerava tacnost. Prema djelovima koji nedostaju, on/ona oduzima ekvivalentne ocjene. To je su-
mativno vrednovanje, sa fokusom na dostignuc¢a u ucenju, koje svi znamo iz testiranja i ocjenjivanja. Ova vrsta
vrednovanja neophodna je u nasim Skolskim sistemima da bi se dodjeljivale diplome. Takode je i sredstvo kon-
trole, ali ne i evaluacija, jer zapravo mjeri efikasnost nastave kao nacina za transformaciju i prenos informacija.

Testiranje i kontrola imaju ozbiljne slabosti. Kriterijumi vrednovanja su Cesto ili previSe nejasni tako da ne mogu
da daju pravedna mjerenja, ili su previSe striktni, pa ne mogu da iskazu raznolikost u€enikovih jacih i slabijin
strana. Ako uzmemo u obzir i subjektivnost osobe koja vrednuje rezultate uenika, onda isto postignu¢e moze
dobiti potpuno razli€ite ocjene, a njihove povratne informacije za u€enika bi¢e gotovo beskorisne.

Formativno i prognosti¢ko vrednovanje.

Ne samo u ODG/OLjP, vec¢ i u dobroj nastavi uopste, vrednovanje, takode, sagledava pojedinacne ucenike i
njihov proces u¢enja (formativno ocjenjivanje) i kakvi se rezultati mogu ocekivati (prognosti¢ka procjena). Ovi
oblici vrednovanja odrazavaju li¢nosti u€enika i njihove specificne jae strane i potrebe za u€enjem.

Kriterijumi za vrednovanje su instrumenti za analizu gresaka pojedinih u€enika, prije nego sto ¢e uticati na to
da se isprave. Nastavnici razgovaraju sa u¢enicima o tome kako da prebrode svoje teskoce, a u€enici preuzi-
maju odgovornost za svoj napredak u u¢enju. Na ovaj nacin, formativno i prognosti¢ko vrednovanje povezuje
poucavanje i uenje sa demokratskim vrijednostima, omogucéavajuéi i podstiCu¢i u€enike da participiraju u
demokratiji i da budu uspjesni u svom daljem Skolovanju.

Za detaljniji prikaz sumativnog, formativnog i prognosti¢kog vrednovanja pogledajte https://www.living-democ-
racy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-3/.

Dijeljenje kriterijuma za vrednovanje sa uéenicima

Vrednovanije bi, stoga, trebalo da bude dio demokratskog etosa Skole. |z toga proizilazi da u sumativhom vred-
novanju kriterijumi moraju biti pravedni i jasni i moraju biti transparentni za u€enike. To ne sluzi samo obrazo-
vanju za demokratsko gradanstvo i ljudska prava, vec¢ je i preduslov dobrog poucavanja — u svim predmetima.
Stavie, vi i vase osoblje morate da razgovarate i da se dogovorite o opsegu vrednovanja. Na primjer, da li se
fokusira samo na znanje i vjestine, ili uklju€uje i stavove i vrijednosti?
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Samovrednovanje nastavnika

Nastavnici ne mogu pobjeci od svojih individualnih perspektiva i od toga kako one utiCu na vrednovanje nji-
hovih u€enika. Stoga moraju biti svjesni da razlike u vrednovanju od jednog nastavnika do drugog mogu biti
nekorektne za pojedinog ucenika. Nastavnici treba neprestano da razmisljaju o nacinima vrednovanja koje
primjenjuju, Sto se mozZe posti¢i vrdnjackim nadzorom i medusobnim povratnim informacijama. Drugi metod
je sluSanje povratnih informacija od strane ucenika. Tre¢i pristup je samovrednovanje. Prvi tom ODG/OLjP
priruCnika za nastavnike, Obrazovanje za demokratiju, sadrzi kompletno poglavlje o vrednovanju ucenika,
nastavnika i Skola, https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/, a sadrzi i kontrol-
nu listu za samovrednovanje nastavnika: https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/
unit-5/chapter-2/lesson-8/
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Ucenje
Poznavanje i razumijevanje raznih vrsta diverziteta u skoli

Raznolikost medu ucenicima veliki je izazov za vasu Skolu. Ako se ovom pitanju ne pristupi na adekvatan
nacin, to moze uticati na postignu¢a ucenika i njihov socijalni status kad odrastu. Obezbijediti svakom uceniku
jednake Sanse za uspjeh u Skoli znaci razumijevanje obrazovnih potreba svakog ucenika i odgovoranje na
njih individualno. Pravednost u obrazovanju ne znaci pruziti svima isto, ve¢ pruziti svakome ono $to mu je
potrebno.

Ali, kako se mozete, kao direktor, izboriti sa diverzitetom u vasoj Skoli bez specijalizovanog osoblja i ako ne-
mate vremena da se o tome viSe obavijestite? Jedan od nacina je rjeSavanje svakog slu¢aja kada do vas dode.
Drugi nacin je da se nastavno osoblje pripremi da bude osjetljivo na razli€itost.

Kada govorimo o diverzitetu u skoli, obi¢no mislimo na kulturoloSke razlike medu ucenicima. Opsta je pret-
postavka da razli€itost prije svega utiCe na Skole sa multikulturalnom pozadinom medu ucenicima.

Dokazano je da je ova pretpostavka pogresSna. IstraZivanje je pokazalo da obi¢no postoji viSe razlika izmedu
ucenika koji su oznaceni “istim” kulturnim identitetom, prije nego “razli¢itim”. Raznolikost u Skolama uglavnom
nije pitanje kulturne ili etni¢ke pripadnosti. Unutar svake kulturne ili etnicke grupe ucenika mozemo naci one sa
visokim i one sa niskim postignu¢ima, kao i u¢enike sa razli€itim potrebama u odnosu na ucenje.

Da bi se suocilo sa takvom raznolikoS¢u u Skoli, osoblje mora biti svjesno i bez predrasuda premaraznovrsnoscéu
ucenickih karaktera, stilova u€enja, rodne pripadnosti, starosnih grupa, razvojnih potreba, itd.

lako se €ini vrlo pozeljnim znati specifi¢an profil u¢enja svakog pojedinog u¢enika, to nije izvodljivo. U Skolama
nema specijalizovanog osoblja, a nastavnicima i direktorima nedostaje vremena da to saznaju. Ali Skolska
kultura treba da podsti¢e otvorenost prema razli¢itostima, kako bi nastavnici, prilikom planiranja i izvodenja
nastave i ocjenjivanja svojih u¢enika, mogli da uzmu u obzir razli¢itost u svojim razredima.

3 9l ¢

www.living-democracy.com



21

£ ivn

PEMOCRAC
Som? 4 Akcija

Ucenje
Skola je zajednica koja uéi

Aktivnost 1
Ovo je ono sto volim

Na osnovu Zivjeti demokratiju, priruénik I, Odrastanje u demokratiji, str. 18, 113;
https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/unit-1/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-2/

Ova vjezba moze se koristiti u okviru Skolske obuke za cijelo osoblje ili manje grupe nastavnika. Preispiti-
vanje moze pokrenuti pitanja ili sugestije za dalji izbor tema u profesionalnom usavrSavanju nastavnika. Ako
uCestvuje viSe od 30 nastavnika, predlazemo da organizujete manje grupe koje ¢e svoje rezultate dijeliti na
narednom plenarnom izlaganju.

Ciljevi ucenja Nastavnici otkrivaju svoje zajednicke sposobnosti i znanje o nastavi.

Zadaci Nastavnici opisuju vlastite sklonosti i izbore u nastavi u Cetiri kategorije.
Svoje odgovore dijele sa drugim nastavnicima i razmisljaju o njima.

Resursi Papir i olovke, $tampane kopije radnog lista (,Sta volim i ta radim u nastavi)

Metodi Individualni i grupni rad, plenarna diskusija

1. Grupa se upoznaje sa pitanjem: Koje razliCite stilove nastave poznajem?

2. Nakon prve bujice ideja i brzog prikupljanja odgovora, ¢lanovima grupe se daje radni list. Na njemu
rade u dva koraka:

 Koristeci gornju polovinu radnog lista, biljeZze svoje odgovore pod Cetiri kategorije.

» Zatim Setaju okolo, razgovaraju o svojim sklonostima i izborima sa pet kolega i piSu njihove odgo-
vore u donju polovinu radnog lista.

3. Na plenarnoj sesiji, nastavnici sjede u krugu. Njihov ponovni razgovor moze biti voden sljede¢im
pitanjima:
« Sta mislite o odgovorima vasih kolega? Da li ste bili iznenadeni?
 Da li vidite neke zajedniCke ideje u stvarima koje va$e kolege vole da rade, ali ne rade?
« Sta se dogada ako neko ne zna za stvari koje volite da radite i radite?
« Sta se dogada ako neko ne zna za stvari koje vi ne Zelite da radite, ali radite?
 Koji je moguéi prakti¢ni ishod ove aktivnosti?
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Aktivhost 2
Preduzimanje koraka ka Skoli kao zajednici koja u€i

Priruénik | u nizu priru¢nika obrazovanja za demokratiju i ljudska prava namijenjen nastavnicima, Obrazovanje
za demokratiju (Educating for Democracy), str. 85-94 , sadrzZi poglavlje Vodi¢ kroz procese ucenja i izbor ob-
lika nastave. To je korisno teorijsko i prakti€no sredstvo za one koji Zele da razviju Skolu kao zajednicu koja
uci. Radni list 3 (str. 91), Odabiranje adekvatnih oblika pou€avanja i uenja, sadrzi klju¢na pitanja o0 ovom
problemu: https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-4/chapter-2/lesson-3/

Svaki nastavnik dobija kopiju radnog lista 3.
1. Individualni rad. Svaki nastavnik prouc¢ava radni list i bira tri pitanja koja se njoj/njemu ¢€ine posebno
zanimljivim.
2. Grupni rad. Nastavnici razmjenjuju svoje rezultate i slazu se o tri pitanja.

3. Grupni rad. Odgovarajuci na pitanja koja su odabrali i izraduju plakat sa dva precizna predloga kako
poboljsati kvalitet nastave i u€enja u Skoli kao zajednici koja uci.
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Ono sto volim i Sto radim u nastavi

Volim da radim i Radim, a ne volim Ne volim i ne radim Ne radim, a volio/
radim voljela bih da radim
1
2
3
4
5

Ono sto volim i Sto radim u nastavi

| like doing and do Radim, a ne volim Ne volim i ne radim Ne radim, a volio/
voljela bih da radim
1
2
3
4
5
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Ucenje

Kultura uéenja

Direkfori | Roditelii

Akcija

Ciljevi u€enja

Rad na definiciji u¢enja i povezivanje ucenja sa uc¢enjem o demokratiji u Skoli

Zadaci Nastavici dolaze do zajednicke definicije u€enja i primjenjuju je u iizvan
ucionice

Resursi Papir i olovka, radni list

Metodi Individualni rad, grupni rad, plenarna diskusija

Raznolikost je dobra, ali je bolja u sintezi. Od sustinske je vaznosti usaglasiti zajednicku definiciju u¢enja. Jos
je bolje u to ukljuciti Sto viSe razli€itih aspekata. Vi i vaSe osoblje ste razli¢ite osobe, kao Sto svi imamo pravo
da budemo. Dakle, da bismo ovo pravo iskoristili za demokratsku korist Skole, treba da dodemo do opste
prihvacene, bogate i izvodljive definicije u€enja.

U Zivjeti demokratiju, priruénik IV, Uéestvovanje u demokratiji, str. 162-164, https://www.living-democracy.com/
me/textbooks/volume-4/part-2/unit-6/lesson-1/

Lekcija 1, “Nas najurgentniji problem je ...”, jeste diskusija o postavljanju politicke agende. Mozete Koristiti
tamo opisani metod “Zid tiSine” tako Sto ¢ete preformulisati kljuéno pitanje ,Po mom misljenju ucenje je* i
shodno tome izmijeniti grafikon na stranici 163. Ovaj metod je pogodan ukoliko u€estvuje 25 ili 30 nastavnika,
a ako ih ima vise, podijelite ih u grupe.

IstraZivacki zadatak na stranici 164 mogao bi da posluZi za formiranje grupa koje imaju iste ili slicne interese u
odredenim aspektima ucenja. Na ovaj nadin moZete pokrenuti saradnju izmedu ¢lanova svog osoblja.
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Ucenje
Model kompetencija za demokratsku kulturu (KDK) Savjeta Evrope
Ciljevi ucenja 1. Nastavnici su upoznati sa modelom kompetencija za demokratsku kulturu.

2. Svjesni su da su demokratska kultura i interkulturalni dijalog usko povezani i
da su to kljuéni cilijevi u Obrazovanju za demokratsko gradanstvo (ODG).

3. Onirazumiju da je obrazovanje u Skolama klju¢no za sticanje kompetencija
koje su ucenicima potrebne za u¢esc¢e u demokratskoj kulturi, kako u skoli,
tako i u zivotu odraslih.

Zadaci 1. Nastavnici prouavaju dijagram i biljeSke o modelu KDK. Oni &itaju odabra-
na poglavlja iz KDK priru¢nika, predstavljaju ih jedni drugima i razgovaraju
0 njima.

2. Nastavnici preispituju obrazovanje za demokratsko gradanstvo i ljudska
prava kao holisticki Skolski pristup, identifikujuc¢i njegove snage i slabosti.

3. Zajedno sa direktorom i zamjenicima direktora razgovaraju o programu za
razvoj Skole i identifikuju svoje potrebe u pogledu uenja i obuke..

Resursi Po jedan primjerak za svakog u€esnika: Savjet Evrope, Kompetencije za
demokratsku kulturu (priruénik).
“Kompetencije za demokratsku kulturu: dijagram”

Metodi Grupni rad (metoda slagalice)
Diskusija
Komentari Vazno je da nastavnici razumiju zasto i u koje svrhe treba da se uklju€e u razvoj

svoje 8kole kao demokratske Skolske zajednice. Zato predlazemo jedan interni
dan obuke za rad cijelog Skolskog osoblja, ukljuCujuéi direktora i zamjenike.

Direktor moze odgovornost za pripremu i predsjedavanje tim dogadajem preni-
jeti na tim nastavnika. U tom slucaju, direktor i zamjenik/zamjenici direktora
mogu ucestvovati u obuci.

Metod slagalice omoguc¢ava nastavnicima da objasne model kompetencija jedni
drugima (uc€enje zasnovano na rjeSavanju zadataka), tako da nije potreban
predavac. Svaki uesnik preuzima odgovornost za objasnjenje jednog aspekta
KDK modela svojim vrS$njacima i od njih dobija druge podatke.

Ovaj dan obuke moze biti pocetak daljih diskusija, novih obuka ili konkretnih
mijera. Savjetujemo direktoru da se na kraju dana dogovori o konkretnim ko-
racima sa zaposlenima.

Plan rada za dan interne obuke o modelu kompetencija za demokratsku kulturu (KDK)

1. Uvod (plenarna sesija); oko 20 minuta
» Svrha i ciljevi obuke

* Raspored i vremenski okvir za faze 1 do 3 (ovo je vazno da bi se osiguralo da se obuka moze zavrSiti u
raspolozivom vremenu); vizuelizacija (power point ili Stampani materijali za u¢esnike) pomaze da se ustedi
vrijeme.

» Tehnicka pitanja (npr. materijali) i organizacija
» Nastavnici su rasporedeni u Sest radnih grupa; grupe i njihove lokacije predstavljene su na Cart-tabli.
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2. Nastavnici proucavaju i objasnjavaju jedni drugima KDK model (grupni rad, metod slagalice)

Faza 2.1: Dodjeljivanje zadataka diskusionim grupama (oznac¢ene A — G); oko 30 minuta

» Prvih 36 nastavnika ulaze u grupe od po Sest ¢lanova, s oznakama A — G. Ako je prisutno 72 ili vise
ucesnika, oni formiraju drugu mreZu od Sest grupa, s oznakama H — N. Da bi se prilagodili broju uesnika,
radne grupe mogu se proSiriti na osam ucesnika.

* Grupe proucavaju dijagram sa biljeSkama o modelu KDK i dijagram “leptir” o kompetencijama predstav-
lienim u Kompetencijama za demokratsku kulturu, str. 11

» Grupe svojim ¢lanovima dodjeljuju sljedec¢e zadatke, pod brojevima od 1 do 6:

1.

Objasnite koncept kulture (biljeSka 6, Kompetencijama za demokratsku kulturu, poglavlje 3). Dajte
primjer interkulturalnog dijaloga u vasoj $koli.

Objasnite koncept kompetentnosti i kompetencija (biljeSka 7, Kompetencijama za demokratsku kul-
turu, poglavlje 4). Pokazite kroz primjer kako se klasteri kompetencija mobiliSu u odredeno;j situaciji.

Objasnite vaznost vrijednosti u modelu kompetencija (Kompetencijama za demokratsku kulturu,
poglavlje 6, str. 36 ff.). Izaberite primjer da biste pokazali znacaj vrijednosti za demokratsku kulturu i
Skolsku zajednicu.

Objasnite vaznost stavova u modelu kompetencija (Kompetencijama za demokratsku kulturu, poglav-
ljie 6, str. 39 ff.) Izaberite primjer da biste pokazali vaznost stavova za demokratsku kulturu i Skolsku
zajednicu.

Objasnite znacaj vjestina u modelu kompetencija (Kompetencijama za demokratsku kulturu, poglavlje
6, str. 44 ff.) Izaberite primjer da biste pokazali znacaj vjestina za demokratsku kulturu i Skolsku zajed-
nicu.

Objasnite vaznost znanja i kritickog razumijevanja u modelu kompetencija (Kompetencijama za
demokratsku kulturu, poglavlje 6, str. 51 ff.) Izaberite primjer da biste pokazali vaznost znanja i razumi-
jevanja za demokratsku kulturu i Skolsku zajednicu.

Ako je prisutno viSe od Sest ¢lanova grupe, zadatak se dodjeljuje dvojici ¢lanova grupe koji ¢e raditi
kao par..

Faza 2.2: Priprema u radnim grupama (br. 1- 6); oko 45 do 60 minuta

» UcCesnici se opredjeljuju za radne grupe od 1 do 6. U grupi 1 Sest uCesnika koji su preuzeli zadatak 1
sastaju se da pripreme svoja objasnjenja. Druge radne grupe se na isti nacin fokusiraju na zadatak 2 — 6.

» Uc€esnici prou€avaju dodijeljeni materijal. Oni razjasnjavaju tacke koje mogu biti teSke i pripremaju svoj
doprinos za diskusiju u svojim grupama. Njihov zadatak je informisanje, a ne prosudivanje ili raspravljanje.

» Svi u€esnici imaju predavacko iskustvo, tako da ¢e shvatiti da njihovo informisanje treba da bude kratko
i jednostavno, iz dva razloga: prvo, raspolozivo vrijeme mora se podjednako podijeliti na Sest izlaganja;
drugo, duZzina fokusiranja paznje svakog ucesnika je ograni¢ena.

Faza 2.3: Prezentacije u grupama za diskusiju (A — G); oko 60 do 75 minuta
» UcCesnici se vrac¢aju u svoje diskusione grupe.

» Naizmjeni¢no objasnjavaju odlike modela KDK koji su odabrali. Oni poStuju raspoloZivo vrijeme kako bi
osigurali da se svaki ¢lan moze Cuti.

» Ako vrijeme dozvoljava, u€esnici razmjenjuju svoje misljenje i utiske o KDK modelu..

3. Plenarna diskusija; oko 60 do 75 minuta

» Uc&esnici se okupljaju na plenarnom sastanku.
+ UcCesnici saopstavaju licna zapazanja kao povratne informacije: $ta mi se ucinilo zanimljivim ili nevaznim;

o

¢emu bih volio da znam vise; §ta sam naucio o svojim kompetencijama itd. Ove izjave se ne komentariSu

niti se o njima razgovara prije nego $to se krug povratnih informacija zavrsi. Zatim mogu uslijediti komen-
tari i diskusija.
» Uc&esnici razgovaraju o daljim koracima planiranja ili djelovanja, kao $to su sljede¢:

* Procjena: demokratska kultura u nasoj Skolskoj zajednici: potencijali, snage, slabosti
+ Koji doprinos mogu ja dati, npr. kao uzor za interpersonalni i interkulturalni dijalog?
+ Koji doprinos mogu dati u nastavi?
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PEMOCRACY . . ..
Sam? Svjesnost / Priprema / Akcija

+ Koji su nam ciljevi u nastavi za podrsku demokratskoj kulturi?
+ Sta bismo Zeljeli da u¢imo i za $ta da dobijemo obuku??

Direktor slusa zahtjeve i predloge nastavnika, a zatim odgovara. Prije zatvaranja sastanka, direktor i osoblje
treba da se dogovore o narednom koraku ili koracima, koje ¢e preduzeti zajedno.

www.living-democracy.com
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Ucenje
Poucavanje kao holisticki skolski pristup

Pougavati zajedno (Zivjeti demokratiju priruénik I, Obrazovanje za demokratiju, str. 110 f. https://www.living-
democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-10/)

Osim u slucaju timske nastave, nastavnici su sami u svojim razredima. Vremenom se mogu razviti slijepe
taCke u njihovoj interakciji sa uenicima, a to moze otkriti samo vrdnjacki nadzor. Nastavniku ¢e mozda trebati
podrska u obavljanju svog posla. Povratne informacije od ucenika uvijek su korisne, ali povratne informacije
vr8njaka imaju razlicit kvalitet, jer vrSnjaci zauzimaju profesionalnu perspektivu sa istog nivoa posmatranja. 1z
ovog razloga, nastavnici se ¢esto ustruavaju da svoj razred otvore vrSnjackim posjetiocima. Sljedec¢a smjer-
nica moze pomodi u podsticanju nastavnika da probaju vrénjacku superviziju (vidi Zivjeti demokratiju, priruénik
I, Obrazovanje za demokratiju, str. 111 https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-
5/chapter-2/lesson-11/)

Veli€ina tima: Tri nastavnika iz tima za vrSnjacku povratnu informaciju.

Organizacija: Nastavnici se tokom Skolske godine posjecuju dva puta u razredu, tako da sva-
kog nastavnika posjec¢uju dva vrSnjaka, pri Cemu on sam prisustvuje na Cetiri
Casa kao posmatrac.

Timovi su odgovorni za planiranje posjeta, pri ¢emu uzimaju u obzir njihov
raspored i obaveze svih ¢lanova tima.

Misljenje o realizovanom &asu prvo saop$tava nastavnik koji je ¢as drzao, a
nakon toga gostujuci nastavnici saopStavaju svoje povratne informacije.

Relevantnost Nastavnici medusobno posmatraju ODG/OL|jP ¢asove. Nije neophodno da oni
predmeta: sami predaju taj predmet.
Sastav grupe: Simpatija i povjerenje vazni su prilikom formiranja timova za vrdnjacki nadzor.

Treba da bude jasno da je ono $to vr8njaci vide u razredu povjerljivo.

Direktorov zadatak: Uloga direktora jeste da prati minimalni broj posjeta u timu. Direktor ne bi
trebao da se uklju€uje u rasprave o nastavnim pitanjima.

Tematski fokus: Pitanja koja su u fokusu ove vrdnjacke posjete mogu nastati iz razliitih inte-
resa ili odnosa: a) nastavnik zeli da dobije povratnu informaciju o odredenom
pitanju; b) uveden je novi nastavni plan, metod ili aktivnost i treba ga ocijeniti,
ili: c) treba ocijeniti pedagoSke principe (formulisane, na primjer, u Skolskom
programui ili profilu).
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Ucenje

Kako ljudi mogu da zive zajedno?

Ciljevi u€enja . . Y . .. . .
Za razmatranje uloge obrazovanja u poucavanju kompetencija za interkulturalni
dijalog (vidi priru¢nik “Kompetencije za demokratsku kulturu: dijagram”)

Zadaci Grupna aktivnost koristeéi radionicu Skola na rubu Sume

Resursi ODG/OL|P priru¢nik IlI, Zivjeti demokratiju, str. 80 https://www.living-democracy.
com/me/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/student-handout-5/

Metodi Igra uloga, diskusija, teorijska rasprava, kriticko razmisljanje

Vidi opis lekcije u ODG/OLj Ppriruénik Ill, Zivjeti demokratiju, str. 66—68. https://www.living-democracy.com/
me/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/lesson-1/
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Ucenje
Povezivanje u€enja sa stvarnim svijetom: Provjera mojih nastavnih ciljeva

Da bi u€enje bilo smisleno, u€enici moraju biti u moguc¢nosti da svoje ishode u¢enja povezuju sa svojim iskust-
vom i interesovanjima u stvarnom zivotu. Od sustinskog je znaCaja da nastavnici provjere svoje ciljeve ako
zele da povezu poucavanje sa stvarnim svijetom.

» Uvod u zadatak, njegova svrha i fokus
» Nastavnici sa istim ili povezanim predmetima formiraju grupe.
* Distribuirajte radni list
» Omogucite vrijeme ¢lanovima grupe da popune list.
« Clanovi grupe razgovaraju o svojim odgovorima.
 Oni redaju pitanja prema njihovoj vaznosti, rangirajuci ih brojevima u svakom redu.
» Grupe predstavljaju prva tri prioriteta koja su odabrali
* Preispitivanje, vodeno sljede¢im pitanjima:
» Dalli se slazemo o naSim prioritetima?
» Zasto su ciljevi lekcije od presudnog znacaja za njeno povezivanje sa stvarnim svijetom?
+ Koliko je takav spisak izvodljiv u nasoj Skoli?
» Koje su glavne prepreke u primjeni takve liste u nasoj svakodnevnoj nastavnoj praksi?
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Radni list

Iz Zivjeti demokraiju, priruénik |, Obrazovanje za demokratiju, Zadatak i kljuéna pitanja, stranice 67 - 68: https://
www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/chapter-2/

Koje ciljeve Zelim da postignem?

Koje ¢e kompetencije biti najznacajnije na kraju
lekcije?

Kako obrazlazem biranje ovih ciljeva?

Kakav prioritet dajem mojim ciljevima (primarnim i
sekundarnim)?

Koji su ciljevi vazni sada — za razred kao cjelinu, za
uCenike individualno, dje€ake i/ili djevojCice?

Da li sam obezbijedio da ciljevi koje sam odab-
rao sluze glavnim interesima i potrebama mojih
ucenika?

Da li moje lekcije stvarno odgovaraju onome Cime
su preokupirani moji u¢enici?

Da li je u€enicima omogucéeno da u€estvuju u
definisanju ili izboru ciljeva u¢enja?

Koliko je vremena (lekcija i sedmica) odredeno za
postizanje ciljeva?

Koje ciljeve treba da postignu svi u€enici u okviru
raspolozivog vremena za predavanije (opsti stand-
ard postignuc¢a)?

Da li za pojedine uc¢enike treba definisati specificne
nivoe postignucéa (obrazovanje uskladeno sa
sposobnostima pojedinca)?

Da li sam omogucéio u¢enicima da napreduju od
znanja ka aktivnosti, odnosno da li oni mogu sa
pouzdanjem primijeniti znanje koje su stekli?

Na Sta se fokusiram u svom pouc¢avanju — na kog-
nitivne, licne ili drustvene kompetencije?

Da li imam jasnu predstavu o kratkoro€nim i
dugoroc¢nim ciljevima koji su od primarnog znacaja
za moj razred, za grupe koje uce, za pojedine
ucenike i ucenice?

Da li sam jasno i o€igledno naveo ciljeve?
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Svjesnost / Priprema / Akcija

Referentni standardi

» Zamolite nastavnike da sa sobom ponesu vrednovanje nasumi¢no odabranog u¢enika (ocjene, test itd.)
» Nastavnici formiraju grupe. Distribuirajte radni list 1.

» Nastavnici proucavaju radni list (individualni rad).

» U grupama uporeduju koje referentne standarde obi¢no uzimaju u obzir, a koje ne koriste.

» Oni razgovaraju o izvodljivosti i vrijednosti vrednovanja prema kriterijumima predstavljenim u radnom listu
1.

« Distribuirajte radni list 2.

« Clanovi grupe odgovaraju na upitnik.

» Oni provjeravaju svoje vrednovanje koristeci radni list 2
» Diskusija o jakim i slabim stranama u vrednovanju
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Radni list 1

(Na osnovu Zivjeti demokratiju, priruénik |, Obrazovanje za demokratiju, str. 103)
https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-4/

Direktori  Roditelji

Akcija

Postoje tri razlicita osnovna referentna standarda za vrednovanje i ocjenjivanje ucenika:
1. Individualni kriterijum: u€enikov trenutni u€inak uporeduje se sa njegovim prethodnim radom.
2. Objektivni kriterijum: u€enikov rad uporeduje se sa ciljevima ucenja koji su definisani.
3. Socijalni kriterijum: uspjeSnost u¢enika uporeduje se sa rezultatima u€enika unutar istog razreda ili iste

starosne grupe.

(Za vise informacija o gore pomenutim kriterijumima, Zivjeti demokratiju, priruénik |, Obrazovanje za demokrat-
jju, str. 104) https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-5/

Tip kriterijuma

Individualni kriterijum

Objektivni kriterijum

Socijalni kriterijum

Referentna cifra

Napredak u uc€enju

Cilj u¢enja

Normalna kriva dis-
tribucije, aritmeticki
prosjek, odstupanje

Informacija

Koliko je nau¢eno
izmedu vremena 1 i vre-
mena 2?

U kojoj mjeri se u€enik
priblizio cilju u¢enja?

Koliko je veliko odstu-
panje individualnog
napretka od prosjeka?

Tip vrednovanja

Testovi, verbalno vredno-
vanje, izvestaj o napret-
ku ucenja, strukturisani
oblik posmatranja

Cilijno usmjeren test,
izveStaj o napretku
ucenja, strukturisani oblik
posmatranja

Test koji ukljuuje ocjenu
orijentisanu na prosjek
odjeljenja

Pedagoska implikacija

VVeoma visoka

Veoma visoka

Cesto se koristi za izbor;
nije vazna za orijent-
aciju prema podrsci za
ucenike
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Radni list 2

(Na osnovu Zivjeti demokratiju, priruénik |, Obrazovanje za demokratiju, str. 105)

Direktori  Roditelji

Akcija

https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-6/

Pitanja za samoevaluaciju

Proces ucenja uc€enika:

— Kako da obezbijedim da ucenici postignu ciljeve?

— Da li su u€enici redovno dozivljavali uspjeh dok su ugili?

— Da li su svjesni napretka koji su ostvarili?

— Da li moje pouc¢avanje daje djeCacima i djevojCicama jednake Sanse za
uspjeh?

— Da li u€enici svjesno posmatraju, kontroliSu i poboljSavaju svoje u€enje i
radne navike?

— Da li su u€enici dobili bilo kakva uputstva koja bi im pomogla u u¢enju?

— Da li u€enici mogu sami da kontrolisu i procijene njihovo ponasanje u u¢enju
i rezultate?

— Da li se u€enici u svojoj samoprocjeni pozivaju i na sopstvene ciljeve, stand-
arde, kriterijume ili potrebe?

— Da li opazam napredak pojedinih uc¢enika?

— Kako prepoznajem probleme ucenja kod pojedinih u€enika?

— Kako posmatram socijalnu interakciju u razredu?

— Kako vodim evidenciju o svojim zapaZanjima i procjenama pojedinih
ucenika i razreda u cjelini?

Neka pitanja o procesu ucenja nastavnika:

— Kako, kada i sa kim razmi$ljam o svojoj nastavi?

— Kako dozvoljavam u&enicima da participiraju?

— Kako povezujem uspjeh ili neuspjeh svojih u¢enika sa mojim poucavanjem?

— Kako prepoznajem svoj napredak u nastavi i kako u¢im kao nastavnik?
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Nastava i u€enje zasnovano na vrijednostima kao prevencija problema u
ponasanju u Skoli
Aktivnost 1

Direktorova licna kontrolna lista o vrijednostima i Skoli

(Na osnovu E. Backman / B. Trafford (2007) Demokratsko upravijanje Skolama, Klju€no podrucje 2: Obrazo-
vanje zasnovano na vrijednosti — neformalni konteksti, str. 47). Ova knjiga je dostupna na veb stranici
Savjeta Evrope kao dio paketa ODG/OLjP: https://www.living-democracy.com/me/edchre-pack/

“Homogeno drustvo sa zajedni¢kim vrijednostima stvar je proSlosti, ako je ikada i postojala. Istorijski gledano,
javno skolovanje je oduvijek bilo sredstvo onih koji su na vlasti da nametnu odredene vrijednosti svojim podan-
icima. To je joS$ uvek slucaj, ali u demokratskom drustvu vrijednosti koje Zelimo prenijeti na mladu generaciju
utvrduju se i odrzavaju otvoreno i u demokratskim procesima.”

Demokratsko upravijanje Skolom, str. 42

o} ¢ | 9o

Dobre namjere u pisanim dokumentima od male su vrijednosti ako Skolski lideri i osoblje ne pokazuju €esto i u
svakodnevnim situacijama da formalne deklaracije zaista govore istinu.
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Akcija

Li¢no glediste

Korak 1:

Vase li¢ne vrijednosti nijesu relevantne. Vi vjerujete
u vlast iznad vas. Vrijednosti nijesu prioritet, osim
mozda stabilnosti, reda i poslusnosti.

Probajte ovo:

Zapitajte se: Sta mene podstice? Kakvu Skolu zelim?
Kakvo drustvo? Koje vrijednosti Zelim da prenesem
svojim u€enicima? (lli se jednostavno mozete zapi-
tati: zasto Zelim da budem direktor Skole?)

Korak 2:

Jasno vam je &ta Zelite u pogledu vrijednosti koje bi
trebalo da budu vidljive u nastavi i svakodnevhom
Zivotu u 8koli. Takode, poceli ste da Sirite svoje ideje
ljudima oko sebe.

Probajte ovo:

Povecajte svoje ambicije: Zelite da cijela 8kola pri-
hvati iste vrijednosti, tako da troSite vrijeme i ener-
giju na Sirenje poruke. Takode, ukljuCujte u¢enike
u formalne i neformalne razgovore o demokratiji,
ljudskim pravima i poStovanju svih. Kao i uvijek,
podsti€ite dobre inicijative.

Korak 3:

Zaista uzivate u novim aspektima Zivota, sto se
odrazava na ponaSanje i vrijednosti svih razlicitih slo-
jeva drustva koji su zastupljeni u vasoj skoli. Vas licni
angazman je izvor inspiracije za u€enike i osoblje.

Probajte ovo:

UcCinite da svi shvate snagu dobrih primjera.
Nastavnici i drugi odrasli u $koli moraju biti duboko
svjesni svoje funkcije kao uzora, a stariji u¢enici
treba da znaju da i oni sluze istoj svrsi u odnosu na
mlade.

www.living-democracy.com




£ ivn

S au ¢ PEMOCRACY

Akcija
Ucenje
Poucavanje kao faktor demokratije
Ciljevi u€enja Nastavnici postaju svjesni stavova i praksi vezanih za razli€itost i prihvataju jedni

druge kao dio grupe.

Oni postaju svjesni raznolikosti medu ucenicima u svojoj Skoli posmatrajuci njihovo
ponasanje tokom pauza.

Oni razmisljaju o podacima koje su prikupili i analiziraju ih.

Povezuju perspektive kvalitativhog i kvantitativhog istraZivanja.

Zadaci Nastavnici dolaze do zajednicke definicije u€enja i primjenjuju je unutar i izvan
ucionice.

Oni istrazuju uslove svoje Skole izvan ucionice.

Rade statistiku i predstavljaju svoje rezultate.

Resursi Papir i olovka, radni listovi

Metodi Individualni rad, rad u grupi, plenarna diskusija

Nastavnicima prirodnih nauka Cesto je teSko zamisliti Ziva bi¢a koja stoje iza brojki i podataka. Suprotno
tome, nastavnici umjetnosti imaju poteSkoc¢a u radu sa apstraktnim brojkama koje predstavljaju Ziva bi¢a. U
oba slu€aja postoji jaz izmedu ishoda u€enja koje ovi nastavnici oekuju i stvarnog Zivota kako ga ucenici
dozivljavaju. Ovaj istrazivacki projekat o zivotu u Skolskoj zajednici pomaze da se premosti jaz izmedu pers-
pektiva kvalitativnog i kvantitativhog istrazivanja.

ZnacCaj teme ovog istrazivackog projekta usko je povezan sa obrazovanjem za demokratiju i ljudska prava:
nasa drustva su kulturolo$ki razli€ita, a kulturoloSke grupe Cine vecine i manjine. Ta se struktura ogleda u
razliCitim identitetima u€enika u Skolskoj zajednici. Kada ucenici medusobno komuniciraju, interpersonalna
interakcija takode nosi interkulturalnu dimenziju, na primjer izmedu dje€aka i djevojCica, ali i izmedu rodnih
grupa. Interkulturalna interakcija i dijalog od kljuéne su vaznosti za demokratsku Skolsku zajednicu.
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U Zivjeti demokratiju, priru¢nik 1l, Odrastanje u demokratiji, str. 36 —40, lekcije 1-3 usredsredene su na inter-
personalnu i interkulturalnu interakciju i dijalog u Skolskoj zajednici. Predavanja su namijenjena u¢enicima. Ne
mijenjajte niSta, samo ih koristite na nivou razumijevanja i razmi$ljanja nastavnika. Ne izostavite lekcije 2 i 3.
One sadrze smjernice za proces kvalitativnog i kvantitativnog istrazivanja i pokazuju dobru povezanost Zivota
unutar i izvan ucionice.

https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-2/

https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-3/

https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-11/

https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-12/

Za interkulturalni dijalog kao element svojstven demokratskoj kulturi, kako u Skoli, tako i u drustvu kao cjelini,
pogledajte priruénik ,Kompetencije za demokratsku kulturu: dijagram* ilili Kompetencije za demokratsku kul-
turu, str. 19 ff.
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Ucenje
Poznavanje i razumijevanje diverziteta u skoli

Napravite korak naprijed (aktivnost iz Kompass-a prilagodena nastavnicima i uopste prosvjetnim radnicima)
https://www.coe.int/en/web/compass/take-a-step-forward

Ciljevi u€enja Povecati svijest i znanje o razli¢itosti u ucionici i podi¢i svijest o nejednakim
mogucénosti u Skolskoj zajednici.

Zadaci Nastavnici u ulozi u¢enika Cine jedan korak naprijed svaki put kada se slazu sa
izjavom.

Resursi Otvoreni prostor (sala, predvorje, vani), karte sa ulogama, muzika

Metodi Igranje uloga, diskusija

« Stvorite mirnu atmosferu uz laganu muziku u pozadini. Druga mogucnost je da zamolite u¢esnike da ¢ute.
Razdijelite nasumiéno karte sa ulogama, po jednu svakom ucesniku. Kazite im da ih zadrZe za sebe i da
ih nikom drugom ne pokazuju.

* Pozovite ih da sjednu (najbolje na podu) i da procitaju svoju ulogu.

» Sada ih zamolite da po¢nu da se uzivljavaju u ulogu. Da biste pomogli, procitajte neka od sljedecih pitanja,
praveci pauzu nakon svakog, kako biste ljudima dali vremena da razmisle i izgrade sliku o sebi i svom
zivotu: Kakvo je bilo vasSe detinjstvo? U kakvoj ste kuéi ziveli? Kakve ste igre igrali? Kakve ste poslove
obavljali vasi roditelji?

» Hajde da pratimo jedan $kolski dan: Budim se u svojoj kuci............. Ciodan............ Poslednja stvar prije
spavanja je razmisljanje o mojoj buduénosti, mojim nadama, mojim strahovima ...

» Sada zamolite ljude da budu potpuno tihi dok staju jedan pored drugoga (kao na pocetnoj liniji).

» Recite u€esnicima da Cete Citati naglas spisak situacija ili dogadaja. Svaki put kada mogu odgovoriti sa
“da” na izjavu, trebalo bi da naprave korak naprijed. U suprotnom, trebalo bi da ostanu tamo gdje jesu i
da se ne krecu.

- Citajte situacije, jednu po jednu. Pauzirajte neko vrijeme izmedu svake izjave kako biste ljudima dali vre-
mena da iskorage, osvrnu se oko sebe i vidje gdje se nalaze u odnosu na druge.

» Na kraju, pozovite sve da zabiljeZe svoj konacan poloZaj. Zatim im dajte nekoliko minuta da izadu iz svoje
uloge prije plenarne diskusije.

» Diskusijom se moze rukovoditi sljede¢im pitanjima:
» Kako su se ljudi osjecali kad su iskoracili — ili nijesu?

» Za one koji su Cesto koracali naprijed, u kom trenutku su poceli da primjec¢uju da se drugi ne kreéu tako
brzo kao oni?

« Da li je neko osjetio da postoje trenuci kada su njihova osnovna ljudska prava bila zanemarena?
+ Koliko je bilo lako ili teSko igrati razliCite uloge?

» Kako su zamisljali kakva je osoba koju igraju?

* Mogu li ljudi pogoditi uloge jedni drugih? (Neka otkriju svoje uloge tokom ovog dijela diskusije)

» Dali je ova vjezba ogledalo Skolskog dru$tva na neki nagin? Kako?

« Koji bi se prvi koraci mogli preduzeti za rijeSavanje nejednakosti u Skolskoj zajednici?
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Savijeti za facilitatore

Ako ovu aktivnost radite napolju, pobrinite se da vas u€esnici ¢uju, posebno ako to radite sa velikom grupom!
Mozda ¢e vam trebati pomo¢ vasih saradnika za prenoSenje izjava.

U fazi zamisljanja na pocetku moguce je da neki u€esnici kazu da malo znaju o zivotu osobe koju moraju pred-
stavljati. Recite im da to zaista nije vazno, te da bi trebalo da koriste svoju mastu i da je odglume $to najbolje
mogu.

Mo¢ ove aktivnosti leZi u moguénosti da se sagleda povecavanje udaljenost izmedu ucesnika, posebno na
kraju kada bi trebalo da se pokaze veliko rastojanje izmedu onih koji su €esto koracali naprijed i onih koji
nijesu. Da biste pojacali uticaj, vazno je da uloge prilagodite tako da odraZavaju stvarnost sopstvenih Zivota
uCesnika. Pri tome budite sigurni da ste uloge prilagodili tako da samo minimum ljudi moZe preduzeti korake
naprijed (tj. mozZe odgovoriti sa “da”). Ovo, takode, vazi i u slu€aju da imate veliku grupu i treba vam viSe uloga.

Tokom diskusije i evaluacije, vazno je istraziti kako su ucesnici znali za lik €iju su ulogu morali da igraju. Da
li je to bilo kroz licno iskustvo ili kroz druge izvore informacija (vijesti, knjige i Sale)? Koliko su sigurni da su
pouzdane informacije i slike likova koje oni imaju? Na ovaj na¢in moze se takode predstaviti kako stereotipi i
predrasude funkcionisu.
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Radni list
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Akcija

Vi ste ¢erka nastavnika matematike u vasoj skoli

Neki od nastavnika su klijenti u frizeraju vase
majke

Vas otac je svestenik

Vi ste ¢erka filipinskih emigranata

U zemlju ste dosli iz Indije, prije sedam godina

Vasi roditelji su arhitekte

Vas otac, ljekar, zelio bi da i vi postanete ljekar

Vasi roditelji su radnici u fabrici odjec¢e

Vi ste prvo od petoro djece u porodici. Vas otac
radi u lokalnoj opstini

Vasi roditelji su konzervativno religiozni

Vi ste ¢erka finansijskog emigranta iz Pakistana

Vas otac posjeduje veliku prodavnicu cipela

Vasi roditelji su nezaposleni poslednjih Sest
mjeseci

Vasi roditelji su razdvojeni, na sudu su, bore se
za vase starateljstvo

Sin ste porodice samohranog roditelja

Vasi roditelji su razvedeni veé Sest godina Vasa
majka je nastavnica istorije

Vasa porodica je iz Sjedinjenih Drzava. Ovdje
zivite ve¢ godinu dana

Vi ste romska djevojka. Zivite u kampu,
udaljenom 20 minuta od Skole

Vi ste ¢erka sluzbenika njemacke ambasade u
zemlji

Hendikepirani ste. Kreéete se u invalidskim
kolicima

Vi ste prvi sin jevrejske porodice

Vas otac radi u fabrici, vasa majka ne radi
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Ucenje
Na pocetku ili na kraju: Moja li€na obrazovna istorija

Ova aktivnost moZe da se izvede kao prva aktivnost cijelog niza ovdje predstavljenih aktivnosti ili kao zaklju¢na,
na samom kraju. Jedino $to se mijenja jeste diskusija, koja se odvija ili kao poc€etna ili kao zavrSna rasprava
o Aktivnosti.

Ciljevi u€enja Utvrditi licne odnose, prednosti i nedostatke u pogledu obrazovanja

Zadaci Nastavnici istrazuju, identifikuju i razgovaraju o tome kako su ucili tokom svog
Zivota, Sta stalno uce, koja su njihova interesovanja i njihove posebne vjestine itd.

Resursi Radni list iz Zivjeti demokratiju, priru¢nik |, strana 60

Metodi Individualni rad, plenarna diskusija

» Podijelite kopiju radnog lista svakom nastavniku.

» Obezbijedite vremenski okvir od nekoliko dana tokom kojih ¢e nastavnici raditi na njemu pojedinacno i
odredite datum za opStu diskusiju.

» Odredenog datuma u dogovoreno vrijeme, nastavnici ¢e se sastati kako bi razmijenili i razmotrili svoja
otkri¢a. Oni mogu prvo da rade u grupama, a zatim da zapo¢&nu diskusiju o svojim nalazima na plenarnom
sastanku. Moze se pokrenuti diskusija o sljede¢em:

* Potrebe za u€enjem i obukom, npr. akademska stru¢nost, metode pou€avanja, razumijevanje procesa
ucenja

* Raspravljanje o nastavnim smjernicama kojih se nastavnici pridrZzavaju i njihovo uporedivanje

* Mjere za smanjenje stresa i poboljSanje efikasnosti u svakodnevnom radu

» Rasprava o znacaju ucenja i nastave i povezanosti sa Skolskim zivotom u cjelini.

U zavisnosti od konteksta, ova sesija sluZi za planiranje narednih akcija, pri ¢emu treba koristiti materijale
ponudene u ovoj sekvenci ili evaluacijom do sada preduzetih aktivnosti i razmatranjem daljih koraka.
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Radni list (iz Zivjeti demokratiju/Living Democracy, Vol. |, Educating for Democracy/
Obrazovanje za demokratiju, str. 60)
https://www.living-democracy.com/me/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-2-2/

Kako da sagledam sopstveno znanje i vjestine poucavanja

Koje opste iskustvo, vjestine i znanje imam?

U kojoj mjeri je moje znanje nepotpuno — u odnosu na sadrzaj predmeta, ciljeve u¢enja, pogodne
nastavne metode i procese u¢enja?

U kojim oblastima Zelim da se dodatno obrazujem (opSte znanje, metode pouéavanja, profesion-
alne vjestine, li€éni kvaliteti, rutina, itd.)?

Koji koncept ljudske prirode sluzi kao moja opsta smjernica?

Sta je teorijski okvir ili pojednostavljena verzija teorije koja rukovodi mojim nastavniékim ra-
dom?

Kako bih opisao/opisala i klasifikovao/klasifkovala svoj odnos prema uéenicima?

Gdje su moja licna ograni€enja u vezi sa radnim vremenom, stresom itd.? Kako da iskoristim
svoju liénu radnu sposobnost?

Kako mogu smanijiti svoje radno optereéenje boljim planiranjem mog rada i drugih aktivnosti?

Kako upotrebljavam i maksimalno koristim dnevnik rada, kako se nosim sa izvorima li€nog
stresa?
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