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Pozitia de lider al scolii

Evolutiile educatiei scolare reflecta provocarile societatii din prezent, precum incluziunea, integrarea migrantilor,
educarea pentru democratie si drepturile omului, confruntarea cu competitia globala si implementarea proiect-
elor de reforma educationala.

Modelul de rol traditional, paternalist al directorului de scoala este acum perimat. Ca factor de decizie si
luptator de unul singur, un director de scoala nu poate tine pasul cu astfel de provocari si schimbari. Complexi-
tatea si dinamica evolutiilor sociale, economice si politice necesitad colaborare si participare din partea tuturor
factorilor interesati si a membrilor comunitatii, atat la nivel de scoala, cat si la nivel de stat.

Prin urmare, succesul dvs. ca director de scoald depinde de comunitatea scolara — disponibilitatea personalu-
|ui, a elevilor si a parintilor de a coopera si a accepta responsabilitati. in calitate de director, functionati in cadrul
unei retele care include comunitatea locald, mass-media, donatori, autoritati scolare si alte scoli, iar implicarea
dvs., in scoala sau Tn afara scolii, necesitd comunicare abila si cooperare. Nimeni nu pune la indoiala pozitia
si responsabilitatea dvs. ca lider al scolii. Din contra, rolul dvs. este mai important ca oricAnd. Acum aveti si
sarcina de a delega responsabilitati, de a coordona proiectele de dezvoltare ale scolii, de a explora limitele si
oportunitatile cadrului legal si de a actiona ca model pentru cadrele didactice si elevi.

Conducerea democratica a scolii ca abordare la nivelul intregii scoli va sustine in vederea acestui rol si a
responsabilitatilor extinse. Conducerea democratica a scolii le d& ocazia tuturor partilor interesate sa-
si impartaseasca expertiza si sa-si asume responsabilitatea. Astfel, impartirea raspunderii vine in sprijinul
dvs., liderul scolii. Responsabilitatea extinsa implica totusi mai multa participare si vice versa. Conducerea
democratica a scolii inseamna, intr-o masura semnificativa, administrare comuna a scolii si luare a deciziilor
in comun.
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Conducerea democratica a scolii implicd mult mai mult decét drepturile si responsabilitatile stabilite de cadrul
formal al legislatiei scolare. Elementele sale informale, ,delicate” incurajeaza un mod de a gandi, a trai si a
lucra Tmpreuna — o cultura scolara democratica. Scoala este prima institutie in care intra elevii si o cultura
democratica Tn cadrul acestei institutii fi va forma cu privire la cetdtenia democratica si drepturile omului. O
cultura scolara democratica este cea mai valoroasa contributie pe care o poate avea scoala pentru sustenabili-
tatea democratiei si a drepturilor omului in societate si la nivel de stat. Prin urmare, conducerea democratica
a scolii le ofera elevilor dvs. o oportunitate unica de invatare, aceea de a exersa elemente ale cetateniei
democratice de la o varstd mica, o experienta de invatare existentiala, adecvaté pentru etapa de dezvoltare
si nivelul lor de intelegere.

Acest capitol exploreaza conducerea democratica a scolii, incorporaté intr-o culturé scolara democratica si
conceputa ca abordare la nivelul intregii scoli, cu privire la patru teme. Tema nr.1, Un stil democratic de con-
ducere a scolii, se concentreaza pe rolul dvs. de lider scolar democratic si membru al unei echipe. Tema nr. 2
prezintd modelul de competente pentru cultura democratica al Consiliului Europei. Aceste competente includ
atitudini, valori, abilitati, cunostinte si intelegere, care contribuie la o astfel de cultura a democratiei. intrebarea
este cum pot fi dobandite aceste competente prin experienta practica. Tema nr. 3 ia Tn considerare conducerea
democratica a scolii ca abordare la nivelul intregii scoli si araté cum functioneaza aceasta in practica. Tema
nr. 4, Discipling prin responsabilitate, se concentreaza pe problema sensibila a disciplinei elevilor la scoala.
Se sustine ca incurajarea elevilor sa-si asume responsabilitatea pentru scoala lor este mai promitatoare decét
incercarea de a impune disciplina prin forta si frica.
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Conducere scolard democratica - Tema nr. 1 - Un stil democratic de conducere a scolii

intrebare cheie: Cum poate sustine un director de scoalé o culturd scolard democratic&?

Fisa de constientizare 1.1:

Reflectati la rolul dvs. de director de scoala: dezvoltarea unei culturi (mai) dem-

ocratice in scoala

Conducerea democratica a scolii este o provocare, iar scoala are nevoie de timp pentru a realiza acest
deziderat. Trebuie sa incepeti mai degraba cu pasi mici decat cu unul mare. Acest instrument va ajuta sa
evaluati rolul dvs. de director de scoala. |dentificati obiectivele care vi se potrivesc. Obiectivele pe termen scurt
descriu pasi mai mici pe care ii puteti face imediat

L — 4

Obiective pe termen scurt

Obiective pe termen mediu

Obiective pe termen lung

Directorul scolii se retine de la
expresii extrem de autoritare.

Directorul scolii interactioneaza cu
comunitatea scolara de-o maniera
deschisa si prietenoasa (principiul
reversibilitatii).

Intelegerea reciproca dintre direc-
torul scolii, personal si alti factori
interesati.

Directorul scolii isi motiveaza
interesul acordat unor anumite
probleme specifice.

Directorul scolii prezinta person-
alului aspectele si problemele
care trebuie rezolvate.

Personalul, reprezentantii elevilor
si ai parintilor sunt implicati in sta-
bilirea programului pentru luarea
deciziilor.

Directorul scolii explica atributiile
si limitele sale legale.

Directorul scolii asculta si ia in
considerare sugestiile profesorilor
privind organizarea scolii.

Directorul scolii, cadrele didactice
si elevii planifica si deruleaza
proiecte pentru dezvoltarea scolii.

Directorul scolii le prezinta cadre-
lor didactice obiectivele pe care le
are in vedere.

Directorul scolii discuta cu pro-
fesorii despre optiuni alternative
privind adoptarea deciziilor.

Personalul, reprezentantii elevilor
si ai parintilor sunt implicati Tn
luarea deciziilor.

Directorul scolii isi explica
ingrijorarile atunci cand evalueaza
activitatea si conduita cadrelor
didactice.

Directorul deleaga individual
anumite sarcini catre cadrele
didactice.

Personalul, elevii si parintii isi
asuma responsabilitatea pentru
dezvoltarea si performantele scoli.

Directorul isi explica metodele de
solutionare a conflictelor.

Directorul scolii evita sa faca apel
in mod autoritar la putere pentru
solutionarea conflictelor.

Conflictele sunt solutionate prin
cooperare i comunicare.

Acest instrument se bazeaza pe fisa de lucru Cum s& credm o atmosferad democraticé in clasé
https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/
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Conducere scolard democraticd - Tema nr. 1 - Un stil democratic de conducere a scolii

intrebare cheie: Cum poate sustine un director de scoalé o culturé scolard democratic&?

Fisa de constientizare 1.2:
Stiluri de conducere a scolii

Este democratia cea mai buna solutie pentru a rdspunde provocarilor cu care se confrunta societatea noastrd? Sau
exista alternative mai bune? Controversa aceasta a existat din antichitate pana in prezent. Ce se aplica societatii, se
aplica si scolilor. Dacéa sustinem conducerea democratica a scolilor, este necesar sa luam in considerare alternative.
Haideti sa vedem patru tipuri principale de conducere.

Liderii autocratici tind sa ia singuri toate deciziile, sustindnd ca acesta este cel mai eficient mod de a finaliza multe
sarcini intr-o perioada scurta de timp. Acesta este intr-adevar un punct forte al conducerii autocrate, insa punctul slab
este ca deciziile pot intdmpina opozitie sau pot fi puse la indoiala, ceea ce creste probabilitatea de conflict si poate
duce la refuzul de a coopera. Liderii autocratici subestimeaza masura in care depind de ceilalti. Regulile scolare
impuse fara a fi discutate sunt incalcate mai frecvent, ceea ce este contraproductiv pentru gestionarea conduitei
necorespunzatoare si a agresiunilor. Conducerea autocrata urmeazé deseori statu-quoul si conventiile existente,
oferind prea putin din punct de vedere al inovarii si dezvoltarii. Rezultatele scolare sunt slabe in scolile conduse in
mod autocrat, deoarece nevoile specifice de sprijin si incurajare ale elevilor primesc prea putina atentie.

Conducerea ,laissez-faire” este caracterizatd de lipsa unor proceduri clare privind adoptarea deciziilor si prea
putind implicare din partea liderului in procesele de decizie. Timpul pentru discutii nu este clar delimitat, astfel ca
eficienta adoptarii deciziilor si managementul scolar sunt slabe. Pe de alta parte, punctul forte al acestui tip de con-
ducere este nivelul scazut de agresiune si conflicte in comunitatea scolara.

Liderii paternalisti actioneaza ca figuri parentale avand grijd de subordonatii lor ca un parinte, fara a le da vreo
responsabilitate sau libertatea de alegere. In acest tip de conducere, liderul d& dovada de interes si grija fata de per-
sonal. In schimb, se asteapt la incredere, loialitate si obedientd. Se pretinde de la cadrele didactice sé fie dedicate
convingerilor liderului si sa se abtina sa aleaga singure sau sa lucreze independent. Se urméreste ca profesorii sa
ramana angajati ai aceleiasi scoli pe o perioada mai lunga de timp, pentru a consolida loialitatea si increderea. Stilul
de conducere paternalist tinde sa creeze diviziuni in randul personalului, fiindca liderul paternalist ii va recompensa
pe profesorii sai preferati pentru loialitate printr-un tratament special si diverse oportunitati, precum proiecte, excursii,
formare etc.

Un stil democratic de conducere are potentialul de a depasi neajunsurile pe care celelalte tipuri de conducere tind
sa le dezvolte. Un lider scolar democratic se asigura ca toti membrii comunitatii scolare sunt implicati in procesul de
adoptare a deciziilor, insa participarea va varia in functie de context. Elevii nu vor participa la fiecare decizie, iar liderul
poate s3 nu aiba intotdeauna ultimul cuvant. in unele cazuri, acesta se poate limita la facilitarea acordului in randul
personalului sau la nivelul intregii comunitati scolare ori poate accepta o decizie pe care personal nu o sustine.

Conducerea si responsabilitatea sunt impartite si exista frecvent lideri de subgrupuri. Cu cat participa mai multi
membri ai comunitatii scolare la proces — liderul scolii, personalul didactic, elevii, personalul administrativ, personalul
auxiliar, posibil si parintii si factori interesati externi, cu atat mai clara va fi imaginea diferitelor interese, puncte de
vedere si valori. Punctul forte al conducerii democratice a scolii constéa in potentialul sdu de a produce decizii si solutii
care sunt in mare masura acceptate si sustinute, cu conditia s& se tina cont de toate interesele si cererile. Efortul
de invatare necesar pentru ca diferite grupuri din comunitatea scolara sa-si dezvolte potentialul deplin de participare
poate fi descurajator, ihsd aduce si satisfactii. Comunitatea scolara poate dezvolta o cultura scolara democratica,
cu o atmosfera deschiséa si prietenoasa. Memobrii sai vor fi mai motivati si dedicati, comunicarea formala si informala
va prospera, implicand atéat liderul scolii, cat si comunitatea scolara. Disciplina se va imbunatati daca elevii se simt
responsabili pentru scoala lor. Scoala va avea rezultate mai bune prin includerea abilitatilor si talentelor diverse ale
elevilor.

Conducerea scolard democratica are prin urmare un puternic potential, dar implica si provocari. Cu cat participd mai
multi membri, cu atat mai complexe vor fi procesele de discutie, construire a consensului si adoptare a deciziilor. lar
scurtaturile autocratice catre adoptarea eficienta a deciziilor pot parea o alternativa atractiva. Noi sustinem, insa,
ca merita efortul de a face fata acestei complexitati, deoarece elevii dvs. trebuie sa invete cum sa prospere si in
situatii ambivalente si neclare (a se vedea Competences for democratic culture, pag. 43). Scolile conduse democratic
sprijind societatile educandu-i pe elevi pentru a deveni cetéteni care sunt competenti si increzatori sa participe la
procese de decizie controversate si dinamice.
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Conducere scolard democraticd - Tema nr. 1 - Un stil democratic de conducere a scoliil

intrebare cheie: Cum poate sustine un director de scoalé o culturé scolard democratic&?

Fisa de pregaétire 1.1:
Importanta reflectiei si a feedbackului: Explorati impreuna profilul echipei

Un instrument ce ilustreaza rolurile intr-o echipa, dupa Meredith Belbin (https://
www.belbin.com/)

In conducerea democratica a scolii, membrii personalului ar trebui in mod ideal sa formeze o echipa. Fiecare
profesor isi va demonstra caracterul si talentele specifice. Totusi, este posibil s distingem grupuri de modalitati
tipice de comportament sau roluri pe care oamenii tind sa si le dezvolte intr-o echipa.

Un model ideal al unei echipe cuprinde noua roluri diferite. Fiecare rol este esential pentru succesul echipei.
Fiecare rol are puncte forte si puncte slabe si, cum e posibil sa nu-i puteti schimba pe oameni, echilibrarea
punctelor lor forte si slabe prin alte roluri ale membrilor echipei reprezinta cheia pentru succesul echipei. Acest
model de roluri in echipa 1i poate ajuta pe membrii personalului sa reflecteze la modul in care coopereaza si sa
identifice motivele succesului, esecului si ale problemelor ca echipa. Acest instrument va poate ajuta pe dvs. si
pe membrii personalului s& evaluati felul in care va percepeti reciproc si sa va clarificati rolurile.

de un 1Q ridicat si interiorizati, fiind Tn
acelasi timp dominanti si originali. Acestia
tind sa adopte abordari radicale si sunt mai
preocupati de probleme majore decat de
detalii.

Rol Puncte forte Puncte slabe
Coordona- | Coordonatorii sunt lideri orientati spre Coordonatorii ar putea sa delege excesiv
tor persoane. Acestia sunt demni de incredere, | sarcini altora, oprind pentru ei prea putine
dominanti si dedicati scopurilor echipei. lucruri de facut.
Aceste persoane care gandesc pozitiv
apreciaza eforturile altor membiri ai echipei,
asculta ce au de spus ceilalti si au propriul
punct de vedere.
Modelator Modelatorii sunt lideri energici, concentrati Modelatorii pot fi agresivi atunci cand
pe sarcini, foarte motivati sa realizeze lucruri | Tncearca sa rezolve lucrurile si sa
si s castige. Sunt dedicati succesului si ii indeplineasca obiectivele. O situatie cu doi
vor ,modela” pe altii pentru a atinge obiec- sau trei modelatori intr-un grup poate duce
tivele echipei. la conflicte si lupte interne.
Initiator Initiatorii sunt generatori de idei, caracterizati | Initiatorii au tendinta de a neglija detaliile

practice si perspectivele. Ar putea uita cu
usurinta lucruri.

Cautator de

Cautatorii de resurse exploreaza oportunitati

Cautatorii de resurse au tendinta sa-si

increzatori si toleranti. Sunt caracterizati de
un nivel redus de anxietate si lucreaza pen-
tru echipa de-o maniera practica, realista.
Executorii tind sa indeplineasca sarcinile pe
care altii nu le vor si fac acest lucru bine.

resurse si stabilesc contacte. Sunt buni negocia- piarda interesul, dupa ce initial au fost
tori, pot gasi informatii relevante, sprijin si fascinati de o idee. Ideile lor sunt mai putin
pot dezvolta ideile altora. Sunt sociabili si inovatoare si pot uita sa duca o sarcina pana
entuziasti, priceputi sé creeze legaturi sisa | la capat.
exploreze resurse in afara grupului.

Executor Executorii sunt disciplinati, pragmatici, Executorii sunt conservatori, inflexibili si

raspund greu la noi posibilitati.
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Jucator de | Jucatorii de echipa sunt sociabili si au o Jucatorii de echipa au tendinta sa fie

echipa influenta pozitiva asupra altor membri ai nehotarati in momente de criza si ezita sa
echipei. Mentin moralul echipei si le permit faca lucruri care i-ar putea rani pe alfii.
altor membri sa contribuie efectiv. Au deseori
abilitati diplomatice, simt al umorului si stiu
sa asculte.

Finisor Finisorii acorda atentie detaliilor si realizarii | Finisorii sunt perfectionisti, care au tendinta
complete a sarcinilor. Acestia sunt de a fi prea anxiosi si extrem de pretentiosi.
consecventi, harnici si responsabili. Prefera sa nu delege sarcini.

Su- Supraveghetorii evaluatori sunt deseori Supraveghetorii evaluatori pot fi plictisitori

praveghetor | chibzuiti, prudenti si inteligenti. Contribuie sau prea critici. Nu se pricep sa-i inspire pe

evaluator cel mai mult atunci cand trebuie sa se ia altii si au tendinta sa fie lenti cand iau decizii.

decizii importante. Se pricep la analize si
comparatii si nu se lasa influentati de emotii.

Este interesant de remarcat ca orice persoana are o predispozitie pentru doua, trei sau uneori chiar mai multe
roluri descrise aici. Depinde de echipa si de circumstante ce rol indeplineste un membru. Daca membrilor
personalului dvs. li se pare ca lipsesc anumite roluri, trebuie s& discutati cum si cine va acoperi acele roluri.

www.living-democracy.com
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Conducere scolard democraticd - Tema nr. 1 - Un stil democratic de conducere a scolii

intrebare cheie: Cum poate sustine un director de scoalé o culturd scolard democratic&?

Fisa de actiune 1.1:
Implicarea factorilor interesati in administrarea scolii

Urmatoarele sugestii se bazeaz& pe manualul Democratic governance of schools (citat aici DGS), de Elisa-
beth Backman si Bernard Trafford, Council of Europe Publishing 2007, pag. 51 — 59, https://www.livingdemoc-
racy.com/ro/edchre-pack.

Intr-o comunitate scolara democratica, este important ca toti factorii interesati sa aibd ocazia sa participe.
Acestia trebuie sa fie implicati in comunicare, in retele si luarea deciziilor. Prin implicarea comunitatii locale,
scoala dvs. demonstreaza ca nu doreste sa se izoleze, ci sa aiba un rol activ in societate. Membrii comunitatii
scolare sunt actori, nu spectatori, fie in incinta scolii, fie aparand o societate democratica, daca este necesar
(a se vedea DGS, pag. 51).

in calitate de director de scoala si factor interesat, aveti un rol cheie in initierea, incadrarea si incurajarea
tuturor celorlalte grupuri Tn vederea indeplinirii rolurilor ce le revin. Rolul dvs. constituie o provocare, numarul
de membri ai personalului, elevi si angajati fiind deseori egal cu forta de munca din companiile de marime
mijlocie. Directorii de scoala interactioneaza indeaproape cu factori interni, profesori, elevi si angajati. Pe de
alta parte, exista si factori externi, ca parintii, autoritatile scolare, decidenti politici locali si donatori. Ca director
de scoald, nu puteti controla comportamentul niciunuia dintre aceste grupuri, dar puteti face apel la interesul
lor comun fata de succesul scolii. Prin urmare, perspectiva dvs. personala si profesionala este decisiva atunci
cand incercati sa implicati toti factorii interesati in viata scolii.

Reflectati la perspectiva dvs. ca director scolar

Dvs. sunteti factorul cheie. Intr-o mare masura, depinde de dvs. cat de mult isi asuma in mod activ alti membri
si grupurile responsabilitatea Tn comunitatea scolara. Prin urmare, trebuie sa va evaluati perspectiva personala

si profesionala, deoarece aceasta are un impact decisiv asupra deciziilor si actiunilor dvs. (a se vedea Fisa de
constientizare 1.1 si DGS, pag. 52, 56).

In interactiunea cu factorii interesati interni si externi, dvs. actionati ca ,lucrdtor de retea”. Comunicati in
permanenta cu cadrele didactice, elevii, parintii si angajatii scolii, in contexte atat formale, cat si informale.
Luati periodic legatura cu decidentii politici locali, reprezentanti ai autoritatilor scolare si donatori care va
solicitd atentia. Incercati s& identificati interesele lor comune, la care puteti face apel.

Puneti-va intrebarea: De ce am dorit s devin lider de scoala? Ce fel de scoala si ce fel de societate doresc?
Cu astfel de intrebari, va puteti face o idee mai clara despre viziunile care va orienteaza actiunile ca lider de
scoala (a se vedea DGS, pag. 47).

www.living-democracy.com
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Factori interesati interni

Viata scolara presupune contexte formale si informale care impun directorului, cadrelor didactice si elevilor sa
indeplineasca roluri specifice, insa ofera si diferite oportunitati. Consultarile personalului, intalnirile cu parintii
si orele de curs reprezinta contexte formale, discutiile din timpul pauzelor de pe coridor sau din curtea scolii
sunt contexte informale.

Daca urmatoarele sugestii vi se par convingatoare, puteti incepe sa le implementati imediat.
Primii pasi pentru implicarea profesorilor si a elevilor

 Puneti la dispozitia profesorilor informatii relevante nainte de o intélnire a personalului, ddndu-le ocazia
sa-si formeze o opinie (a se vedea DGS, pag. 36).

« Incurajati cadrele didactice sa-si exprime punctele de vedere la intalnirile personalului. Ascultati ce se
discuta si numiti un director adjunct sau un membru al personalului ca presedinte desemnat.

+ Sprijiniti membrii personalului care doresc sa stabileasca retele cu societatea si experti externi (a se ve-
dea DGS, pag. 54).

* lesiti din birou in timpul pauzei de prénz pentru a fi alaturi de profesori si elevi. Nu subestimati ce vi se
spune in contexte informale, deoarece profesorii au un scop atunci cand va abordeaza (a se vedea DGS,
pag. 57).

« Incercati s& cunoasteti dupa nume cat mai multi elevi posibil. De exemplu, o directoare de scoald din
Ucraina a reusit acest lucru treptat, invitadnd toti elevii, pe rand in grupuri, la un ceai de dupa-amiaza in
biroul sau.

Implicarea factorilor interesati: masuri mai avansate

+ Identificati sarcinile de rutina si delegati-le membrilor personalului, posibil pentru o perioada limitata, la
inceput. O familiarizare intr-o mai mare masura a cadrele didactice cu administrarea scolii va permite sa
va concentrati pe probleme importante. Asuméandu-si o responsabilitate mai mare, membrii personalului
se vor identifica intr-o masura mai mare cu scoala (a se vedea, DGS, pag. 58). In loc sa-i controlati, le
acordati incredere profesorilor.

+ Sporiti sau Imbunatatiti ocaziile in care cadrele didactice si elevii se pot intalni in afara salii de clasa, pre-
cum cantinele comune, facilitatile pentru pranz si spatiile de recreere (a se vedea DGS, ppag. 48). Pentru
mai multe idei, consultati pe acest site capitolele pentru directori dedicate nutritiei si activitatii fizice.

+ Alcatuiti o echipa de cadre didactice si elevi care sa creeze o pagina de prezentare a scolii pe internet.
Site-ul poate sustine comunitatea scolara democratica prin furnizarea de informatii despre probleme si
subiecte de actualitate. Invitati toti factorii interesati sa contribuie la acest site.

* Invitati la scoala parintii, membrii consiliului de administratie, decidentii politici locali, donatorii si/sau mass-
media. Stabiliti Tntalniri cu personalul si elevii. Discutie: Ce fel de scoala ar fi mai buna pentru aceasta
comunitate? Ce fel de educatie 1i pregateste cel mai bine pe elevi pentru viitor? De ce este important ca
scoala sa dea un exemplu de culturd democratica?

Pentru mai multe idei despre cum sa implicati factorii interesati, vedeti temele nr. 2 — 4.

www.living-democracy.com
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Conducere scolara democratica - Tema nr. 2 - Competente pentru cultura democratica
Intrebari cheie: Pe ce competente se bazeaza o societate democratica? Cum pot fi acestea dobandite
si exersate la scoala?

Fisa de constientizare 2.1:

Competente pentru cultura democratica (CCD) - o perspectiva de dezvoltare
pentru scoala si societate

Institutiile democratice depind de consimtamantul si sprijinul cetéatenilor. Cadrele institutionale nu pot continua
sa existe daca persoanele pe care sunt menite sa le deserveasca le resping sau li se opun ori nu pot sa
participe. Prin urmare, o culturd democratica este esentiala pentru tarile democratice, iar scolile reprezinta
locul in care cetatenii pot invata, exersa si intelege ce presupune cultura democratica.

,Cultura democratica” este un termen vag si este prin urmare dificil de gestionat pentru practicieni. S-a incercat
printr-un proiect initiat de Consiliul Europei (2014 — 2017) abordarea acestei probleme prin elaborarea unui
model de competente care descrie diferite dimensiuni ale culturii democratice si indica clar competentele care
contribuie la identitatea culturala democratica a unei persoane.

Modelul de competente al Consiliului Europei, Competente pentru culturd democratica, are patru dimensiuni
— valori, atitudini, abilitati si cunostinte si intelegere. Termenul de ,competenta” este definit drept ,,capacitatea
unei persoane de a mobiliza si a pune in aplicare valori, atitudini, abilitati, cunostinte relevante si/sau o
intelegere relevanta pentru a raspunde adecvat si eficient la cerinte, provocari si oportunitati... intr-un anumit

context.” (Competences for democratic culture, pag. 23).
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Modelul de competente pentru o cultura democratica a fost adoptat de Comitetul Ministrilor al Consiliului
Europei, fiind astfel autorizata utilizarea sa in toate institutiile de invatamant din Europa.

O comunitate scolara democratica poate oferi un model de cultura democratica. in acest context, elevii dvs. au
ocazia de a-si Tnsusi competentele culturii democratice prin experienta si practica. Dvs., ca lider si profesorii
scolii aveti rol de modele, demonstrandu-le elevilor tiparele comportamentale si competentele care promoveaza
sau contracareaza cultura democratica din scoala. Prin urmare, este important ca dvs. si personalul scolii sa
reflectati la mesajele pe care le comunicati prin comportamentul avut. Modelul de competente pentru o cultura
democratica de mai sus poate servi drept linie directoare.

www.living-democracy.com
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Modelul pentru cultura democratica al Consiliului Europei include urmatoarele competente:

Valori
* Valorizarea demnitatii umane si a drepturilor omului
* Valorizarea diversitétii culturale
* Valorizarea democratiei, dreptatii, echitatii, egalitatii si a statului de drept

Atitudini
» Deschidere spre alteritate culturala si alte credinte, viziuni asupra lumii si practici
* Respect
* Spirit civic
* Responsabilitate
* Auto-eficacitate
* Toleranta la ambiguitate
Abilitati
+ Abilitati de invatare autonoma
+ Abilitati de gandire critica si analitica
+ Abilitati de ascultare si observare
* Empatie
* Flexibilitate si adaptabilitate
+ Abilitati lingvistice, de comunicare si plurilingve
* Abilitati de cooperare
+ Abilitati de gestionare a conflictelor

Cunostinte si intelegere critica
» Cunostinte si intelegere critica referitoare la sine
+ Cunostinte si intelegere critica referitoare la limba si comunicare
+ Cunostinte si intelegere critica referitoare la lume

Acest set de competente pentru cultura democratica serveste drept cadru de referinta la care ne raportam in
toate capitolele dedicate directorilor scolari de pe acest site.

www.living-democracy.com
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Conducere scolara democratica - Tema nr. 2 - Competente pentru cultura democratica
Intrebari cheie: Pe ce competente se bazeaza o societate democratica? Cum pot fi acestea dobandite
si exersate la scoala?

Fisa de pregatire 2.1:
Sprijinirea elevilor in vederea dobandirii de competente pentru o cultura
democratica (CCD)

Elevii invata competentele pentru cultura democratica grupate sau laolalta, facand legaturi intre valori, abilitati,
atitudini si cunostinte si intelegere. Acestia si insusesc competentele punandu-le in aplicare si, in principal,
prin interactiune si cooperare cu colegii. Astfel, ia nastere intrebarea ce pot face cadrele didactice si directorul
scolii pentru a raspunde nevoilor de invatare ale elevilor. Aceasta fisa se concentreaza pe impactul decisiv al
unei metodologii si al unui mediu de invatare care sprijina CCD. Pentru o descriere completa si citate, consultati
Cadrul de referintad al competentelor pentru culturd democratica, vol. 3, Recomandari pentru implementare,

pag. 92 si urm.

La nivel de clasa

+ Cadrele didactice pot crea un ,mediu al clasei deschis, participativ si caracterizat de respect”, care le
ofera elevilor un spatiu sigur de invatare. Aici, acestia se pot simti liberi sa-si exprime punctele de vedere
si emotiile.

+ Cadrele didactice pot crea oportunitati pentru ca elevii sa-si asume responsabilitatea pentru propria
invatare si sa participe la planificarea lectiilor.

La nivel de scoala

+ Cadrele didactice pot colabora la toate disciplinele curriculumului, pentru a facilita forme de invatare prin
cooperare.
+ « Cadrele didactice pot coopera pentru a include CCD in curriculum si a asigura echitatea pentru toti elevii.

+ « Profesorii pot ,crea oportunitati pentru ca elevii sd dobandeasca experiente de participare pozitive si de
calitate superioara, prin proiecte in care experientele se concentreazé pe probleme care sunt importante
pentru elevi” (a se vedea studiul de caz din Fisa de constientizare 3.1). Profesorii ii pot incuraja pe elevi
sa participe la procesele de luare a deciziilor, atat la scoala (a se vedea tema nr. 3), cat si in comunitatea
locala.

+ Profesorii pot stabili activitati extracurriculare referitoare la aspecte ale ECD/EDO.

+ « Profesorii pot stabili proiecte ECD/EDO, de exemplu, societatile de dezbateri (a se vedea https://www.
living-democracy.com/ro/textbooks/volume-4/part-3/unit-8/)

www.living-democracy.com
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La nivel de scoal3, directorul are un rol cheie in crearea de medii de invatare si oportunitati care sustin invatarea
CCD, prin Tncurajare, sprijin si coordonare. De exemplu, invatarea CCD ar putea fi inclusa cu regularitate pe
agenda sedintelor cu personalul.

Un schimb liber de opinii pe teme controversate, intr-o atmosfera sigura de respect reciproc, poate sprijini
dezvoltarea unui grup de competente pentru cultura democratica, incluzand:

+ abilitati lingvistice, precum capacitatea de a se exprima clar si succint;
+ auto-eficacitatea si empatia;

* toleranta la ambiguitate;

+ valorizarea democratiei si a echitatii;

+ cunostinte si intelegere critica referitoare la subiectul supus discutiei.

www.living-democracy.com
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Conducere scolara democratica - Tema nr. 2 - Competente pentru cultura democratica
Intrebari cheie: Pe ce competente se bazeaza o societate democratica? Cum pot fi acestea dobandite
si exersate la scoala?

Fisa de actiunet 2.1:

Declaratia de misiune a scolii - un proiect la nivelul intregii scoli
Declaratia de misiune a scolii - concisa si simpla (Keep it Short and Simple -
KISS)

Multe scoli si alte institutii de Tnvatamant, dar si societati comerciale si institutii guvernamentale utilizeaza
declaratiile de misiune. Declaratia de misiune a unei scoli este ca o carte de vizita pentru partenerii externi si
un punct de referinta pentru activitatea zilnica din scoala, ce reaminteste comunitatii scolare care este viziunea
si directia sa comuna.

Declaratia de misiune a unei scoli trebuie sa urmeze principiul KISS — Keep It Short and Simple (sa fie concisa
si simpla). Pe scurt si intr-un limbaj accesibil celor care nu sunt experti, aceasta trebuie sa indice perspectiva
de dezvoltare sau principiile cheie care definesc viziunea si profilul propriu al unei scoli. O declaratie de
misiune nici nu explica motivele alegerilor sale, nici nu ofera informatii privind implementarea. O declaratie
de misiune trebuie sa fie ambitioasa, insa scopul nu trebuie sa fie imposibil de atins. O declaratie de misiune
poate fi supusa revizuirii, insa si-ar pierde credibilitatea daca ar fi modificata frecvent.

A se vedea

https://www.missionstatements.com/school _mission_statements.html
https://www.educationworld.com/a_admin/admin/admin229.shtml

Concentrarea brainstormingului pe o singura intrebare simpla

Comunitatile scolare sunt eterogene, reunind doua sau trei generatii, specialisti in domeniul educatiei, copii
si adolescenti. Daca sunt inclusi si parintii, comunitatea scolarda seamana cu un microcosm al diversitatii si
pluralismului din societate in ansamblu. Tn societatile moderne, provocarea pentru democratie este s& se
asigure ca toti cetatenii, indiferent de mediul din care provin, sunt implicati si inteleg ce se afla pe agenda.
Altfel, luarea deciziilor ar deveni privilegiul unei elite de specialisti.

Procesul formularii unei declaratii de misiune a scolii ar trebui sa Tnceapa cu o etapa de brainstorming in
cadrul fiecarui grup — echipa liderilor scolari, cea a profesorilor, a elevilor si a parintilor. Pentru acest efort
de brainstorming, este important sa se aleaga o intrebare care are semnificatie pentru toate grupurile.
Pentru o declaratie de misiune care pune accentul pe un singur obiectiv cheie, unul simplu, este suficienta o
intrebare deschisa, precum ,Ce inseamna o scoala buna?”. Intrebarea trebuie s& ii permita fiecarui membru al
comunitatii scolare sa raspunda, in functie de nivelul sau de intelegere si pe baza experientei sale personale
sau profesionale. Cu alte cuvinte, toata lumea ar trebui sa fie capabild sa actioneze ca un expert. Directorul
scolii si personalul ar trebui sa discute alegerea si formularea intrebarii cheie si sa ia in considerare implicatiile
sale pentru declaratia de misiune finala.

Brainstormingul incepe cu ideile si interesele tuturor persoanelor. Astfel, trebuie sa ne asteptam la o cantitate
mare de contributii, care reflectd o comunitate pluralista. Pentru a ajunge la o singura declaratie simpla este
necesar un proces de integrare si prioritizare, la fel ca ih adoptarea democratica a deciziilor si politicilor. in
cadrul ECD/EDO, exista diferite modele care aratda cum se organizeaza un astfel de proces de brainstorming.
Acestea sunt potrivite pentru elevi din toate grupele de vérsta, cadre didactice, lideri scolari si parinti. Dupa
cum se sugereaza mai sus, intregul proces de brainstorming se concentreaza pe aceeasi intrebare in fiecare

grup.

+ Gandeste — Fa pereche — impartaseste https://www.teachervision.com/group-work/think-pair-share-
cooperative-learning-strategy

e Zidul tacerii https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-6/chapter-7/exercise-1/
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Cadru pentru discutii si luarea deciziilor

Folositi cadrul institutional existent in scoala dvs. (a se vedea Fisa de pregatire 3.1). Daca nu, urmati aceste
indicatii pentru a forma grupuri ad-hoc. Un consiliu ales al cadrelor didactice, al elevilor si parintilor, prezidat de
directorul scolii, va trebui sa adopte in final propunerea de declaratie de misiune. Aceasta forma de democratie
reprezentativa asigura reprezentarea in egald masura a tuturor grupurilor de factori interesati, indiferent de
marimea lor. Pentru a asigura un sprijin larg si identificarea cu declaratia de misiune, este recomandabil sa se
stabileasca un cvorum de 75% sau 80% pentru aprobare (a se vedea Democratic governance of schools, CoE
Publishing 2007, pag. 36 si urm.)

Competentele pentru cultura democratica (CCD) ca declaratie de misiune a scolii

Declaratia de misiune a scolii trebuie sa fie apreciata in mare masura in comunitatea scolara. Nimeni nu ar
trebui sa se simta exclus din continutul sdu din cauza discriminarii bazate pe varsta, credintd, origine etnica,
gen, interese personale sau de grup. Declaratia de misiune nu ar trebui sa se identifice cu un punct de vedere
anume sau sa adopte o identitate de grup, ci sa& accentueze mai degraba principiile cheie si o perspectiva
graduala ce poate fi sprijinitd de toti membrii comunitatii scolare. Noi credem ca CCD (a se vedea Fisa de
constientizare 2.1) indeplineste aceste criterii.

,CCD si o abordare la nivelul intregii scoli le ofera scolilor o perspectiva valoroasa de dezvoltare cu privire la
modul in care pot deveni mai democratice, luand in considerare arii cheie ale vietii scolare, precum predarea
si Tnvatarea, conducerea scolii si cultura scolara si cooperarea cu comunitatea. Astfel, dezvoltarea unei culturi
scolare democratice si a competentelor elevilor pentru cultura democratica devine o misiune a scolii.” (Cadrul
de referinta al competentelor pentru culturd democratica. vol. lll, pag. 101.)

Prezentare pe scurt a procesului de discutie si decizie
+ Brainstorming la clasa, la sedintele personalului si la cele cu parintii (a se vedea detaliile de mai sus).

+ Purtatorii de cuvant isi prezinta ideile pentru grupul de lucru a carui sarcina este sa elaboreze declaratia
de misiune. Acest grup trebuie sa includa voluntari care sa reprezinte toate grupurile din comunitatea
scolara.

* Propunerea de declaratie de misiune este prezentata fiecarei clase, personalului si parintilor. Membrii
grupului de lucru care a elaborat propunerea participa la fiecare intalnire, isi explica deciziile si colecteaza
feedback.

* Grupul de lucru discuta apoi feedbackul primit si finalizeaza propunerea.
+ Un consiliu al scolii, existent sau stabilit ad-hoc, adopta apoi declaratia de misiune a scolii prin vot majoritar.

Raportare si implementare

+ Declaratia de misiune este afisata vizibil pe site-ul scolii, in pliantele scolii pentru vizitatori si parinti noi si
pe postere in cancelarie si in fiecare clasa.

« Impreuna cu profesorii, elevii discuta despre experienta lor de participare democratica la acest proces de
decizie, facand legatura cu conceptul de cultura scolard democratica.

+ Purtatorii de cuvant ai parintilor ofera feedback legat de participarea lor in cursul unei sedinte a personalului.

Comunitatea scolara discuta pasii urmatori pentru implementarea declaratiei de misiune.

www.living-democracy.com
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Conducere scolara democratica - Tema nr. 3 - Conducerea democratica a scolii — o abordare la nivelul
intregii scoli a ECD/EDO
Intrebare cheie: Cum functioneazéa conducerea democraticé a scolii in practica?

Fisa de constientizare 3.1:
Principii cheie pentru conducerea democratica a scolii ca abordare la nivelul
intregii scoli

Pe baza Cadrului de referinta al competentelor pentru culturd democratica, vol. lll, pag. 101 - 102.

1. Respectul fata de contextul local si modalitatile locale de lucru

in societate sau in scoald, o cultura impusé de un lider ar fi autocratica, nu democratica. O culturd democratica
se dezvolta prin participarea cetatenilor, iar intr-un cadru scolar, prin implicarea tuturor partilor interesate, care
au nevoie de ncurajare pentru a contribui cu cunostintele lor.

2. Abilitarea tuturor factorilor interesati pentru a gasi propriile solutii la provocari pe baza evaluarii
situatiei

Nu exista o singura solutie etalon la provocarile pe care le intampina persoane din diferite tari si institutii. Prin
evaluarea situatiei actuale din scoald, inclusiv a nevoilor si a capacitatii scolii, factorii cheie pot intelege mai
bine provocarile specifce si dobandesc puterea de a-si dezvolta propriile actiuni particularizate. Acest lucru
creste in schimb sentimentul de proprietate si motivatia in vederea schimbarii.

3. Incurajarea invatarii prin actiune, cu participarea tuturor factorilor interesati

Competentele democratice se dezvolta cel mai bine prin exersarea zilnica, inclusiv prin luarea deciziilor pe
baza de participare, relatii caracterizate de respect si egalitate si metode democratice de predare si invatare.
Aceasta necesita un parteneriat devotat al tuturor factorilor interesati — de la elevi, profesori, lideri scolari si
parinti la autoritatile locale si alti actori din randul comunitatii. De asemenea, aceasta ilustreaza importanta
esentiala a institutiilor de invatamant in general in procesul de invéatare si promovare a culturii democratiei.

Prin participarea de la scoald, elevii dobandesc abilitatile necesare pentru cetatenia democratica in viata de
adult. Aceasta inseamna invatare atat ,pentru”, cat si ,prin” democratie si drepturile omului in cadrul ECD/EDO,
ca abordare la nivelul intregii scoli. A se vedea: https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-
1/unit-3/chapter-1/

=gy A

4. Integrarea ,,dezvoltarii capacitatii” in procesul de planifcare scolara

Modifcarile ce tin de cultura scolii sunt mai durabile atunci cand sunt incorporate in procesul formal de
planificare al scolii, cum este formularea unei declaratii de misiune a scolii (a se vedea Fisa de actiune 2.1).

5. Sprijinirea proiectelor si initiativelor locale pe termen lung

Este nevoie atat de timp, céat si de efort pentru a depési rezistenta fatd de schimbare si a transforma modurile
de interactiune si practicile din scoli. Schimbarea sistemica nu se poate realiza doar prin eforturile depuse la
un moment dat. Sprijinul pe termen lung este esential pentru rezultate tangibile si un impact durabil. Acest
principiu incurajeaza mai degraba seria pasilor mici in locul incercarii unui singur salt mare. Este de asemenea
nevoie de rabdare, de timp acordat oamenilor pentru a se adapta la schimbarile democratice, incepand cu
factorii interesati care sunt dedicati si interesati de conducerea democratica a scolii.

www.living-democracy.com
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Conducere scolara democratica - Tema nr. 3 - Conducerea democratica a scolii — o abordare la nivelul
intregii scoli a ECD/EDO
Intrebare cheie: Cum functioneazéa conducerea democraticé a scolii in practica?

Fisa de constientizare 3:2.
Potentialul participarii elevilor pe baza de proiecte

Un studiu de caz

La un liceu dintr-un oras european, elevii de clasa a IX-a au initiat un proiect la ora de geografie. Acestia erau
nemultumiti de starea dotarilor scolii si au dorit s& faca sugestii de imbunatatiri. Profesorul a fost de acord
sa le acorde elevilor timpul solicitat. Elevii au lucrat individual sau in grupuri mici. Acestia au evaluat starea
cladirilor scolii si mediul exterior, apoi au inregistrat constatarile pe postere, impreuna cu analiza lor, fotografii
si desene de arhitectura. Au lucrat la sugestii de Tmbunatétire si au realizat postere si modele tridimensionale
pentru a-si demonstra ideile.

La momentul acela, administratia municipala planifica lucrari majore de renovare a scolii si a spatiilor din jur.
In timpul unei vizite la scoala, reprezentantii biroului de planificare urbana au observat posterele si modelele
elevilor afisate Tn scoala. Au invitat un grup de elevi sa-si prezinte ideile la biroul de planificare. Reprezentantii
biroului au apreciat eforturile elevilor de a crea un mediu scolar care raspunde nevoilor copiilor si tinerilor,
iar municipalitatea a adoptat unele dintre sugestiile elevilor. Directorul scolii a sprijinit aceasta abordare, iar
membrii personalului au fost informati in cursul unei sedinte. Elevii promovasera deja examenele finale in
momentul in care ideile lor au prins viata.

Incinta scolii se afla langa un mic rau, insa malul oferea o priveliste urata din cauza arbustilor si tufelor salbatice
care cresteau acolo de multi ani. Un grup de elevi a sugerat sa se curete malul raului si s& se amenajeze un
spatiu de recreere, cu facilitati de asezare pentru elevi si cu vedere libera la ru (a se vedea modelul de mai
sus). Biroul de planificare urbana a adoptat aceasta idee. Fotografia din dreapta arata rezultatul dupa céativa
ani — spatiul a fost curatat si exista pietre nefinisate pe care se pot aseza mici grupuri de elevi.

Analiza

Elevii sunt cei care au initiat proiectul, au ales aceasta tema fiindca era strans legata de interesele lor si erau
mult timp decat le-ar cere un profesor in mod normal, insa in proiectele controlate de elevi vedem deseori un
nivel mai mare de angajament. Proiectul lor s-a concentrat pe probleme reale din viata scolara, iar munca lor
a avut drept rezultat proiecte ce au putut fi puse Tn practica si expuse public.

Elevii au desfasurat proiectul la orele de geografie, ceea ce a impus o schimbare in planificarea lectiilor.
Profesorul si-a acceptat rolul. A acordat atentie intereselor elevilor, le-a oferit timpul de care au avut nevoie
si a dat dovada de flexibilitate n planificarea lectiilor. Astfel, acesta le-a furnizat elevilor resursele de timp
necesare. Profesorul, precum si directorul scolii le-au permis elevilor sa-si desfasoare proiectul, oferindu-le
sprijin, indrumare, incurajare si feedback.

www.living-democracy.com
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Proiectul elevilor a depins de bunavointa profesorului si a directorului, care au permis desfasurarea sa. Aceasta
aduce in prim plan elementul neprevazutului. Imaginati-va un profesor sau un director cu o mentalitate diferita,
iar initiativa ar fi fost respinsa. Raspunsul pozitiv din partea biroului de planificare urbana este un alt element
neprevazut. A fost pur si simplu un noroc ca elevii le-au captat atentia specialistilor in planificare urbana, care
au confirmat priceperea lor. Sincronizarea a fost buna. Cu un an mai devreme sau mai tarziu, proiectul elevilor
nu ar fi avut acelasi impact. Cu toate acestea, in conditiile existente, elevii au putut influenta dezvoltarea
mediului lor scolar mult mai mult decat in cadrul formalizat pentru participarea elevilor (a se vedea Fisa de
pregdtire 3.1, diagrama de la Fisa de actiune 3.1.b).

Putem presupune ca proiectul si experienta pozitiva a participarii le-a dat elevilor ocazia de a dobandi un grup
de competente pentru cultura democratica (CCD):

+ Atitudine: spirit civic, atentie deosebita fatd de nevoile comunitatii (CCD, pag. 41)

+ Auto-eficacitate: sentimentul de incredere cu privire la abordarea provocarilor noi (CCD, pag. 42)
+ Abilitati de invatare autonoma (CCD, pag. 44)

+ Abilitati de gandire critica si analitica (CCD, pag. 44)

+ Capacitatea de a comunica si a negocia (CCD, pag. 48)

Concluzii

Initiativele elevilor sunt intamplatoare — spontane si imprevizibile. Cadrele didactice si directorii trebuie sa fie
pregatiti s raspunda adecvat pentru a permite dinamicii lor sa se desfasoare.

Profesorii ar trebui sa ofere oportunitati de reflectie si evaluare, deoarece acestea sunt esentiale pentru
invatarea de durata prin participare activa si bazata pe proiecte. Altfel, emotiile pozitive si amintirile se pot
estompa, avand un impact redus asupra competentelor pentru cultura democratica.

Directorii de scoala si profesorii trebuie sa fie constienti de masura in care participarea elevilor depinde de
sprijinul lor. Prin deciziile si alegerile noastre zilnice, cu totii suntem agenti ai neprevazutuluiy.
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Numerele 1 - 5 se refera la notele de mai jos.
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Note

Inainte s& Tnceapa o discutie despre probleme si decizii, trebuie s& existe reguli pentru a l&muri raspunsul
la intrebarea ,Cine ce decide?”. La fel ca in cazul unei comunitati la nivel national, o comunitate scolara are
nevoie de un cadru institutional formal, care garanteaza ca elevii, parintii si profesorii au un cuvant de spus
si acorda respectul cuvenit fata de responsabilitatea legald a directorului si cadrelor didactice. (A se vedea
Cadrul de referinta al CCD, vol. I, pag. 27 si urm.). in Europa, drepturile elevilor, parintilor si cadrelor didactice
in procesul de co-decizie difera de la o tar la alta. In unele tari, scolile au o oarecare libertate de a-si stabili
propriul cadru de participare si adoptare a deciziilor, in timp ce in alte tari, acest cadru institutional este
stabilit prin lege. (A se vedea manualul ECD/EDO pentru profesori, vol. Il A trdi in democratie, care include o
lectie despre modul in care ar trebui sa fie administrate scolile: http://www.living-democracy.com/ro/textbooks/
volume-3/part-4/unit-9/lesson-4/)

Indiferent de abordarea adoptata, modul in care se conduce o scoala trebuie sa fie stabilit democratic:
» Cum pot avea ocazia sa participe toti profesorii, elevii si parintii?
+ Cum se poate organiza luarea deciziilor atat democratic, cat si eficient?
+ Care sunt responsabilitatile personalului?
+ Care este rolul si responsabilitatea directorului scolii?

Diagrama de pe pagina anterioara se bazeaza pe un cadru legal adoptat. Acesta este un exemplu al modului in
care pot fi abordate intrebarile mentionate mai sus. Exista si structuri institutionale alternative, insa intrebarile
la care trebuie sa raspunda sunt aceleasi.

Notele urmatoare se refera la numerele din diagrama.
Nivelul clasei

(Nr 1) Participarea democratica incepe la nivelul clasei, unde pot participa toti elevii. Timpul pentru un consiliu
al clasei sau 0 adunare a clasei poate fi integrat in orar. La nivelul invatamantului secundar inferior si superior,
elevii aleg doi purtatori de cuvant ai clasei sau grupei lor. Acesti purtatori de cuvant reprezinta interesele
elevilor in fata profesorilor, prin urmare acestia nu sunt asistenti ai profesorilor. La nivel primar, copiii nu aleg
purtatori de cuvant, dar participa la un consiliu saptdmanal al clasei. Indrumati de profesor, acestia invata sa-si
exprime interesele si punctele de vedere si sa asculte ce are de spus fiecare.

Nivelul scolii

(Nr 2) In cele mai multe tari, exista legislatie sau prevederi in curriculum cu privire la dreptul elevilor la participare.
Tn exemplul dat aici, atat elevii, cat si parintii aleg reprezentanti care s& actioneze in numele lor la nivelul scolii.
Acest aranjament este si democratic si eficient, deoarece participarea la conducerea scolii necesita timp si
pricepere. in calitate de director al scolii, aveti un rol important legat de incurajarea si sprijinirea participarii
elevilor si a parintilor din scoala dvs. (A se vedea Democratic governance of schools. CoE Publishing 2007,
pag. 37; https://www.living-democracy.com/ro/edchre-pack/).

Toate clasele si grupele de elevi sunt reprezentate de purtétorii lor de cuvéant in parlamentul elevilor. Acest
organism se reuneste periodic, cel putin o data pe luna. Agenda contine toate chestiunile ce tin de viata scolara
din punctul de vedere al elevilor, precum calitatea predarii si a invatarii, mesele de la scoala, facilitatile scolii,
odihna si recreerea sau siguranta. Parlamentul scolii poate numi un cabinet scolar format din reprezentanti
speciali sau ministri, care sa elaboreze activitati cu un sprijin minim din partea cadrelor didactice, precum
planificarea unor discutii cu reprezentanti ai partidelor sau ONG-urilor, organizarea unei cafenele a elevilor,
activitati de discoteca scolara sau vizionari de filme. Pentru un exemplu impresionant cu privire la ce poate
realiza un parlament al elevilor, consultati site-ul unei scoli generale din Regatul Unit, https://pentrehafod.
school.

Aceeasi structura exista si pentru parinti. Acestia aleg purtatori de cuvant la nivel de clasa, pentru comunicarea
cu cadrele didactice ale clasei (nr. 1). Purtatorii de cuvant ai parintilor participa la consiliul parintilor la nivel de
scoala (nr. 20). Aici, reprezentantii parintilor Tsi impartasesc experientele si punctele de vedere cu privire la
calitatea predarii, evaluare, bunastarea si siguranta copiilor lor si alte aspecte.

(Nr 3) Parlamentul elevilor alege doi reprezentanti, un sef si un adjunct, ca lideri ai cabinetului elevilor si
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purtatori de cuvant ai acestora la nivel de scoala. In mod similar, consiliul parintilor alege doi purtatori de
cuvant. Acesti reprezentanti la nivel superior ai elevilor si parintilor se intélnesc periodic cu directorul scolii.
Este important ca directorul scolii sa fie intotdeauna informat Tn legatura cu starea de spirit si evolutiile din
comunitatea scolara care pot necesita atentie din partea sa. Purtatorii de cuvant ai parintilor si ai elevilor vor
incerca sa obtina sprijinul directorului si al cadrelor didactice pentru obiectivele lor.

(Nr 4). Este evident ca profesorii trebuie sa se intadlneasca cu regularitate pentru a se ocupa de o serie de aspecte
legate de functionarea scolii, dezvoltarea si imbunatatirea predarii si invatarii, implementarea curriculumului
si a legislatiei noi si multe altele. Se presupune ca legislatia scolara prevede atributiile personalului didactic
si pe cele ale directorului, precum si drepturile acestora in ceea ce priveste adoptarea deciziilor. Directorul
scolii prezideaza sedintele cu personalul, are de asemenea un rol important in stabilirea agendei, oferirea de
informatii sau recomandarea de solutii. intr-o masura semnificativa, conducerea democratica a scolii depinde
de felul in care directorul scolii si personalul si impart responsabilitatea si puterile de decizie (a se vedea
Democratic governance of schools, pag. 36).

(Nr 5) in multe tari, se prevede prin lege un consiliu al scolii sau un consiliu de administratie al scolii. in
exemplul prezentat aici, elevii, parintii si cadrele didactice Tsi aleg reprezentanti care s& faca parte din consiliul
scolii. Purtatorii de cuvant principali ai elevilor si parintilor fac parte din consiliu in virtutea functiei pe care o
ocupa. Acest consiliu de conducere al scolii variaza de la o tara la alta. Acesta poate include reprezentanti
ai comunitatii locale pe langéa elevi sau in locul acestora. Membrii pot fi partial cooptati in loc de a fi alesi.
Consiliul scolii se reuneste cel putin de doua ori in fiecare an scolar. in exemplul nostru, consiliul scolii,
prezidat de director, ia decizii cu privire la probleme importante, precum aprobarea regulamentului scolii sau a
curriculumului scolii. Acesta poate, de asemenea, sa evalueze candidatii pentru functia de director sau director
adjunct si poate aproba bugetul scolii. Deciziile luate de consiliul scolii sunt obligatorii pentru personal si pentru
director. Daca directorul nu este de acord cu o decizie, chestiunea trebuie sa fie inaintata autoritatii scolare.
Sedintele nu sunt deschise publicului, iar agenda si procesul-verbal sunt partial confidentiale. Experienta a
demonstrat ca reprezentantii celor trei grupuri nu au tendinta de a forma blocuri sau sa voteze unii impotriva
altora si ca acestia sunt ghidati de responsabilitate si argumente solide.
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a) Un model in cinci etape al proceselor de dezvoltare scolara si adoptare a deciziilor

Bazat pe Cadrul de referintd al competentelor pentru cultura democraticd, vol. Ill, pag. 102 si urm.

Acest model prezinta cinci pasi pe care ii poate urma o scoald Tn cadrul unei abordari la nivelul intregii scoli,
in vederea dezvoltarii unei culturi scolare mai democratice si a formarii competentelor elevilor pentru o cultura
democratica. Modelul poate fi adaptat proceselor de decizie cu privire la orice provocare sau problema (a se
vedea Fisa de actiune 4.1).

Analiza
situatiei

Planificarea
schimbarii
(plan de
actiune)

Reflectie
si lectii invatate

Evaluarea
schimbarilor

Implementari
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1. Efectuati o analiza a situatiei pentru a identifica modul in care sunt integrate in viata scolii principiile
democratiei si drepturile omului, incluzand punctele forte si punctele slabe, cu participarea tuturor
factorilor interesati (de exemplu, evaluari la nivelul scolii, analiza SWOT a Punctelor tari — Punctelor
slabe — Oportunitatilor — Amenintarilor).

2. Identificati arii potentiale de schimbare si elaborati un plan de actiune cu activitati concrete pe care le
veti intreprinde pentru a realiza schimbarile (de exemplu, CCD ca rezultat anticipat al invatarii).

3. Implementati planul de actiune implicand comunitatea scolii.

Evaluati progresele si impactul activitatilor dvs.

5. Comunicati lectiile invatate tuturor factorilor interesati implicati in eforturile dvs., precum si altor scoli Si
planificati corespunzator actiuni viitoare.

B

b) O comunitate scolara democratica este o comunitate care invata

Nu exista o singura solutie etalon la toate provocarile cu care se confruntd comunitatea dvs. scolara sau
societatea in ansamblu (a se vedea Fisa de constientizare 3.1). In incercarea de a aborda aceste provocéri, ne
formam un grup de competente pentru cultura democratica (CCD). Ne Tnsusim si exersam aceste competente
(Invatarea prin actiune), lucru care se aplica atat incepatorilor, cat si celor experimentati.

IDaca nimeni nu cunoaste solutia etalon la o problema datd, membrii comunitatii scolare trebuie sa gaseasca
una impreuna. Prin adoptarea unei abordari la nivelul intregii scoli, toti membrii comunitatii scolare pot contribui
cu cunostintele lor si isi pot sustine punctele de vedere si interesele. Solutia se poate bucura apoi de un sprijin
mai mare. Aceasta solutie va functiona de cele mai multe ori, insa este posibil ca uneori sa nu dea rezultatul
scontat. in acest caz, incepe un nou ciclu decizional. Diagrama prezentata mai sus reflectd aceasta necesitate
de a trata o problema din nou, facand legatura intre evaluare (etapa 4) si reflectie (etapa 5) cu o noua analiza
a situatiei (etapa 1). Un lider autoritar va incerca sa-si ascunda esecul, fiindca prestigiul sdu de persoana
puternica ar avea mult de suferit. Pe de alta parte, o comunitate democratica a invatarii, poate dobéandi o noua
forta invatand din esec (a se vedea punctul ¢ de mai jos).

Grupa de competente pentru cultura democratica, de o importanta deosebita pentru rezolvarea de probleme
si adoptarea deciziilor, include urmatoarele competente (a se vedea Competences for Democratic Culture):

Abilitatile de invatare autonoma ii permit unei persoane sa obtina noi informatii si s& evalueze critic sursele
(CDC, pag. 44). Acest lucru este important atunci cand informatiile sunt incomplete, pentru evaluarea celor
care sunt solide si credibile si descoperirea si corectarea erorilor.

Atitudinea toleranta cu privire la ambiguitate include ,acceptarea complexitatii, a contradictiilor si a lipsei
de claritate” si a comportamentului irational din partea tuturor partilor, inclusiv cel propriu (CDC, pag. 43).
Aceasta permite unei persoane sa aiba réabdare atunci cand confruntarea cu o problema se dovedeste dificila
si consumatoare de timp.

Limite legale, asa
cum sunt
prevazutein

documente
oficiale J Spatiu disponibil
pentru dezvoltare

Limite stabilite
la nivelul scolii
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Abilitatile analitice si de gandire critica si cunostintele si intelegerea critica a lumii (CDC, pag. 44 si urm.,
pag. 52 si urm.) in relatie cu complexitatea si neprevazutul. Acestea pot sa nu-si aiba originea doar intr-o
anumitd problema, ci, Tn mod paradoxal, si intr-o comunitate pluralista, cu un nivel ridicat de participare
democratica. Persoanele céarora le lipsesc aceste abilitati pot inclina catre ,tentatia autoritara”.

Cunostintele si intelegerea critica a modului in care functioneaza institutiile democratice (CDC, pag.
52) le permit membrilor comunitatii scolare sa inteleaga cadrul institutional si drepturile lor de participare n
scoala (a se vedea Fisa de pregétire 3.1). In special, acestia au nevoie sa inteleaga limitele si oportunitatile
pe care le ofera cadrul institutional al scolii lor (a se vedea Democratic governance of schools, CoE Publishing
2007, pag. 33 si urm.; https://www.living-democracy.com/ro/edchre-pack/)

c) Evaluare si reflectie — cheia dezvoltarii scolare durabile

in cadrul modelului de adoptare a deciziilor in cinci pasi, etapele 4 (evaluare) si 5 (reflectie) sunt esentiale
pentru dezvoltarea si succesul scolii din mai multe puncte de vedere.

invégém gandindu-ne la ce facem: Toate competentele, inclusiv cele pentru cultura democratica, sunt
dobéndite prin exersare, ceea ce inseamna invatare prin actiune. Totusi, invatarea prin actiune nu include in
mod necesar o intelegere clara a experientei de invatare. Prin reflectie, cei care invata — nu numai elevii, ci
toti membrii comunitatii scolare — devin constienti de competentele noi pe care le-au dobandit sau exersat si le
integreaza in trusa lor mentala de instrumente, ca sa spunem asa, gata sa fie puse in practica in viitor.

Evaluarea rezultatelor face ca procesele viitoare de luare a deciziilor sa fie mai eficiente. Evaluarile rezultatelor
le permit factorilor interesati sa identifice punctele slabe si erorile si sa inteleaga motivele succesului. Trebuie
sa ne concentram pe intrebari ca urmatoarele:

+ Afost analiza situatiei (etapa 1) corecta? Am avut informatiile de care aveam nevoie?
+ Planul de actiune (etapa 2) si implementarea sa (etapa 3) ne-au rezolvat problema?

» Sunt rezultatele echitabile sau cel putin acceptabile pentru toate grupurile din comunitatea noastra
scolara?

» Suntem de acord cu evaluarea?

Feedbackul privind participarea si experientele de invatare se concentreaza pe procesul de adoptare a
deciziilor, pe oportunitatile de a participa si analizeaza ce s-a invatat prin actiune. Acesta este important pentru
toti factorii interesati ai comunitatii scolare — profesori, parinti si elevi.

+ Cine ne-a supus problema atentiei? Cine a stabilit agenda?

+ Personal, sunteti multumit de oportunitatile de a participa?

+ Credeti ca a avut toatd lumea o sansa corecta sa participe si
sa-si exprime punctele de vedere?

+ Ce ati invatat? -
» Ce ati vrea sa invatati? ‘ - -~
» Cum a fost experienta pe care ati avut-o cu cultura scolara

democratica?
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Conducere scolara democratica - Tema nr. 4 - Disciplina prin responsabilitate
Intrebare cheie: Cum pot scolile s& incurajeze elevii sa pastreze disciplina prin responsabilitate mai
degraba decat prin forta si pedeapsa?

Fisa de constientizare 4:1.
Control sau incredere? Cum asiguram disciplina elevilor

,Puneti-va intrebarea: Elevii se poarta diferit atunci cand nu este niciun adult in jur? Daca da, de ce?”

(Backman/Trafford, Competences for Democratic Culture, pag. 66)

Daca raspundeti cu ,da” la aceasta intrebare, este posibil sa va confruntati cu problema mentinerii disciplinei
in scoala. Elevii trebuie sa respecte regulile scolii si sa se trateze unii pe altii cu respect, altfel scoala nu poate
functiona si viata in comunitatea scolara va avea serios de suferit. Dar care este solutia adecvata? S&-i tii pe
elevi sub supraveghere si control permanent nu prea este realizabil si nici de dorit, deoarece scoala i-ar invata
astfel sa respecte regulile doar cand sunt supravegheati. Anumite masuri de control vor fi necesare pentru
a-i face pe elevi sa ia in serios regulile scolii, insa supravegherea permanenta nu va rezolva problemele de
disciplina ale elevilor. (A se vedea Reconsiderarea disciplinei si a ordinii dintr-o perspectivd democraticd, in
Educatie pentru democratie; http://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/
lesson-5/)

Daca ati raspuns cu ,nu” la intrebarea de mai sus, sunteti poate de acord cu noi ca, in calitate de director al
scolii, este necesar sa va bazati pe atitudinile elevilor dvs., deoarece comunitatea scolara, la fel ca oricare
alta, nu poate functiona fara consimt@mantul si angajamentul elevilor. Diferitele grupuri eterogene din aceasta
comunitate — elevi, cadre didactice, personal administrativ si alti angajati, parinti — sunt toate interesate de
succesul scolii, la fel ca dvs. si contribuie la performanta scolii in felul lor propriu, tot ca si dvs. In acelasi timp,
fiecare jucétor are in minte propriile sale interese si nevoi. Nu puteti controla diferitele grupuri din comunitatea
scolara, dar le puteti influenta comportamentul.
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S-ar putea spune ca elevii sunt responsabili de succesul profesorilor si al directorilor de scoala si ca acestia
depind foarte mult de dvs. si de personalul scolii cu privire la dezvoltarea lor personala si rezultatele scolare.
Prin urmare, toti membrii din comunitatea scolara se bazeaza unii pe altii. Este important ca elevii sa fie
constienti de asta si sa li se acorde incredere mai degraba decat sa fie intimidati si controlati. Elevii au
nevoie sa-si dezvolte o atitudine de spirit civic si responsabilitate, nu numai pentru a-si indeplini rolul intr-o
comunitate scolara democratica, ci si intr-o societate democratica in general. Spiritul civic include sentimentul
de apartenenta la o comunitate, precum si un simt al datoriei civice. Responsabilitatea indeamna la reflectie
asupra propriilor actiuni si la luarea in considerare a efectelor acestor actiuni asupra altora. (A se vedea
Competences for Democratic Culture, pag. 12 si urm., 41 si urm.)

Daca scoala dvs. reuseste sa consolideze aceste atitudini la elevii dvs., puteti avea mai multa incredere ca
elevii vor sti cum sa se comporte ,cand nu e niciun adult in jur”.
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Conducere scolara democratica - Tema nr. 4 - Disciplina prin responsabilitate
Intrebare cheie: Cum pot scolile s& incurajeze elevii sa pastreze disciplina prin responsabilitate mai
degraba decat prin forta si pedeapsa?

Fisa de pregatire 4:1.
Luarea deciziilor in comun incurajeaza responsabilitatea si insusirea regulilor

Niciun grup si nicio institutie nu pot functiona fara ordine si respectul impartasit fatéa de regulile sale si nici nu
pot fi democratice (A se vedea Reconsiderarea disciplinei si a ordinii dintr-o perspectiva democratica, https://
www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-5/). Pastrarea disciplinei sau
respectul fatd de reguli si ordine este, prin urmare, un aspect cheie in fiecare scoald. Daca disciplina este
mentinuta printr-o conducere scolara democratica, elevii pot invata foarte mult despre cetatenia democratica.

Conducerea democratica a scolii isi reorienteaza atentia de la control la incredere (a se vedea Fisa de
constientizare 4.1). Prin implicarea elevilor in adoptarea regulilor pentru scoala, conducerea democratica a
scolii Ti poate incuraja pe acestia sa se identifice cu regulile scolii in loc sa li se supuna contrar vointei lor. (A
se vedea Democratic governance of schools, CoE Publishing 2007, pag. 60).

Implicarea elevilor in stabilirea regulilor scolii

Elevii discuta si adopta reguli la nivelul clasei destul de frecvent. Elevii invata din experientd ca regulile sunt
necesare pentru a rezolva probleme cauzate de comportamentul lor in clasa. invata de asemenea, sa se
supuna legilor si regulamentelor scrise, indiferent daca sunt sau nu de acord cu ele, fiindca acestea au fost
adoptate prin votul majoritatii. Participand la stabilirea regulilor clasei sau ale scolii, elevii inteleg care este
scopul si menirea lor si se identifica astfel cu rezultatele. ,Elevii sunt adevaratii experti cu privire la cum ar
trebui sa arate regulile scolii pentru a fi realiste si usor de urmat.” (Democratic governance of schools, pag. 64).
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Volumul al ll-lea al manualului ECD/EDO pentru profesori contine o unitate privind stabilirea regulilor la clasa (a
se vedea https://www.livingdemocracy.com/ro/textbooks/volume-2/unit-5/, lectiile 3 si 4), iar coperta manualului
subliniaza ideea scolii ca microcomunitate democratica ce isi stabileste propriile reguli. Este interesant de
remarcat ca atunci cand elevii devin cei care stabilesc regulile la scoala, acestia tind sa sugereze sanctiuni mai
aspre decat adultii, de exemplu, in situatii cand se intarzie frecvent sau se intrerup orele. Acestia pot invata
foarte mult despre echitate ca principiu elementar al dreptatii, ceea ce inseamna ca pedeapsa nu trebuie sa
fie nici prea blanda, nici prea aspra, in functie de abatere si de lectia pe care dorim sa i-o dam atat elevului in
cauza, cat si comunitatii in ansamblu.

Ca director al scolii, trebuie sa fiti informat in legatura cu astfel de initiative fara a interveni atat timp cat regulile
adoptate la nivelul clasei respecta legislatia scolara si regulamentul scolii.
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Conducere scolard democratica - Tema nr. 4 - Disciplina prin responsabilitate
Intrebare cheie: Cum pot scolile s& incurajeze elevii sa pastreze disciplina prin responsabilitate mai
degraba decat prin forta si pedeapsa?

Fisa de actiune 4:1.

Conducerea democratica a scolii in practica: luarea deciziilor cu privire la reg-
ulile scolii

Cine ce decide?

Tnainte s& aiba loc o discutie privind regulile scolii si s& se ia decizii, este esential ca toate partile interesate
sa-si cunoasca drepturile de participare. Fie prin lege, fie pe baza unui acord al comunitatii scolare, trebuie sa
existe reguli implementate privind participarea, preferabil sub forma unui cadru permanent. Pentru mai multe
detalii, a se vedea Fisa de pregatire 3.1.

Un model de procedura pentru conducerea democratica a scolii: luarea deciziilor cu privire la regulile scolii
(adaptat dupa modelul de la Fisa de actiune 3.1.

1. Analiza situatiei: De ce avem nevoie de reguli noi ale scolii?

* Cu ce fel de probleme ne confruntam (de exemplu, comportamentul elevilor, implementarea regulamentului
scolar, efectul sanctiunilor)?

» De ce este aceasta problema atat de urgenta incat trebuie sa ne ocupam acum de ea?
 Ce reguli au functionat bine? Ce poate fi pastrat?
» Ce reguli trebuie sa fie modificate sau introduse?

2. Discutie: Ce solutii sunt posibile?
» Cum ne asteptam sau ne dorim sa se comporte membrii comunitatii noastre scolare?
» Cum ne dam seama ca o regula scolara este buna?

» Ce optiuni avem pentru a imbunatati sau a modifica regulile scolii noastre? (Reguli scolare scrise,
formalizate sau reguli nescrise, intelegeri informale, apelul la interesele si valorile comune?)

* La ce fel de valori aderam prin regulile noastre?
 Ce fel de sanctiuni ar trebui sa existe?

* Noile reguli ale scolii respecta legislatia scolara? (De exemplu, am tinut cont de responsabilitatile cadrelor
didactice si ale directorului?)
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3. Decizie comuna si implementare
+ Ce optiune alegem? Discutie a elevilor, a membrilor personalului si a parintilor.
+ Vot majoritar al elevilor si cadrelor didactice.
+ Aprobare finala de catre consiliul scolii (a se vedea Fisa de pregétire 3.1).
» Document principal semnat de directorul scolii, purtatorul de cuvant principal al elevilor si cel al parintilor.
* Versiunea cea noua a regulamentului scolii este afisata pe site-ul scolii.
» Exemplare sau postere cu regulamentul scolii sunt afisate in fiecare clasa.

i

4. Evaluarea rezultatelor
» Prima evaluare a rezultatelor are loc dupa o perioada de timp convenita.
» S-arezolvat problema?
+ Exista efecte neasteptate?
* Le putem accepta?
» Putem lasa regulamentul asa cum este? Sau ar trebui sa incepem un nou ciclu decizional pentru a adapta
sau a imbunatati regulile?
5. Evaluarea procesului de adoptare a deciziilor; reflectie si lectii invatate
» Considera elevii, profesorii si parintii ca au fost implicati in mod adecvat?
+ Au avut acestia ocazia de a-si exprima punctele de vedere si ideile?
+ Contributiile lor au avut impact asupra rezultatului?
+ Consideram modul in care s-a luat aceasta decizie un exemplu de conducere scolara democratica?
+ Concluzii pentru adoptarea deciziilor Tn viitor: Ce a functionat bine si ce ar trebui imbunatatit? Putem sau
ar trebui sa gasim modalitati de a-i implica pe elevi si mai mult?
* Ce au invatat elevii? (Exemple: Comunitatile democratice sunt comunitati care invata. Impunerea
fortata a regulilor ar trebui sa fie exceptia mai degraba decéat norma. Toti membrii comunitatii ar trebui sa

impartaseasca o atitudine de respect reciproc, responsabilitate si spirit civic, astfel incat sa nu fim nevoiti
sa ne controlam unii pe altii si s& ne urmarim reciproc in permanenta.)

www.living-democracy.com



30

> N - . . S
273 inc

PEMOCRAC
Sam? 4 Actiune

Echilibrul intre participare si eficienta

Este evident ca un proces de decizie la nivelul intregii scoli, care implica toti factorii interesati, in special elevii,
este un proiect major care necesita timp (a se vedea Fisa de actiune 2.1). Modelul schitat aici se concentreaza
pe participarea tuturor partilor interesate si pe oportunitatile de invatare pentru elevi.

Este nerealist s& credem cé toate deciziile din viata scolara se pot lua in felul acesta, fiindca nici liderii scolii
si cadrele didactice si nici parintii nu si-ar putea Tndeplini obligatiile profesionale. Mai mult, majoritatea elevilor
si-ar pierde probabil interesul. Prin urmare, trebuie s& se gaseasca un echilibru intre participarea factorilor
interesati ai scolii si eficienta sa din punct de vedere educational.

Acest echilibru poate fi obtinut prin urméatoarele mijloace:

* Nu toti factorii interesati ai scolii vor fi implicati in multe, daca nu in cele mai multe procese de decizie.
O mare parte a activitatilor didactice si de administrare a scolii vor raméane responsabilitatea directorului
si a profesorilor. Calitatea conducerii scolare democratice este evidenta prin comunicarea informatiilor si
luarea in considerare a feedbackului.

+ Un cadru institutionalizat al democratiei reprezentative (a se vedea Fisa de pregatire 3.1) reduce presiunea
timpului pentru marea majoritate a comunitatii scolare, iar deciziile luate de directorul scolii si de personal
sunt deschise la observatii critice si discutie.

* Proiectele de participare la scara larga, care implica toti factorii interesati, sunt indicate atunci cand o
problema afecteaza direct interesele si nevoile elevilor, iar elevii isi asuma rolul de experti.

* Prin urmare, ar trebui sa fie desfasurate unul sau mai multe proiecte majore de participare in fiecare
an scolar. Aceasta ar putea implica o versiune ,de sus in jos”, precum o discutie intre director, membrii
personalului si purtétorii de cuvant principali ai elevilor si parintilor. Ar putea fi si o versiune ,de jos in
sus”, precum o initiativa a elevilor de stabilire a agendei (a se vedea Fisa de constientizare 3.2). In acest
caz, directorul si cadrele didactice ar trebui sa primeasca pozitiv si sa sprijine initiativa elevilor pentru
contributia sa la o cultura scolard democratica, indiferent daca sunt sau nu de acord cu ideile lor.
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