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invatarea

Scolile fac mai mult decét sa le transmita elevilor cunostinte si abilitati. Scoala este si prima institutie in care
elevii intra de la o varsta frageda si este o comunitate care ii socializeaza, influentandu-le puternic atitudinile
si valorile, la fel si pe cele ale membrilor personalului. La scoala, elevii isi petrec cea mai mare parte a timpului
in clasa, impreuna cu profesorii si colegii lor. Astfel, daca dvs., in calitate de director, vreti ca scoala dvs. sa
devina mai democratica, este esential sa cautati sa includeti ceea ce se petrece in clasa in procesul de luare
a deciziilor, implicand si elevii si cadrele didactice.

Ca director, nu ar trebui sa va amestecati in treaba profesorilor de la clasa; in unele tari nici nu li se permite
directorilor sa intervina. Sa speram ca profesorii din scoala dvs. au fost pregatiti sa-i incurajeze pe elevi
sa participe la luarea deciziilor si Tsi asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea comunitatii si a facilitatilor
clasei cat de bine se poate. Din punctul de vedere al profesorilor, conteaza foarte mult daca ei trebuie sa
depuna aceste eforturi de unii singuri sau daca stiu ca liderul lor nu numai ca le aproba in totalitate abordarea
democratica, ci este si disponibil s&-i sustina cu toate mijloacele pe care le are la dispozitie. Pentru a invata
despre democratie la scoala este nevoie de o abordare integratoare a scolii, care presupune mai mult decét
suma initiativelor de la cateva clase sau chiar de la toate. Cadrele didactice au nevoie de oportunitati pentru
a-si impartasi experientele, pentru a reflecta la ele si a primi noi informatii si idei. Altfel spus, o comunitate
scolard democratica este o comunitate de invatare. Acest capitol va ofera dvs., ca director, idei si instrumente
pentru a initia, coordona, contribui si sprijini scoala pe drumul spre democratie
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Atributiile dvs. presupun sa va ocupati de invatare. Este si predarea o atributie?

Multi oameni va bat la usa, avand de multe ori nevoie de indrumare, sfaturi si raspunsuri. Daca exista vreo
problema, dvs. sunteti cel care o va rezolva de cele mai multe ori. Sunteti responsabil de organizarea scolii.
Doriti sa aveti rezultate bune. Administrati o scoala, deci orice ati face are un impact imens asupra predarii si
invatarii.

Exista cateva dezbateri mai mult sau mai putin publice in ceea ce priveste procesul de predare la scoala. De
exemplu, este predarea - activitatea sacra ce se desfasoara in sala de clasa - apanajul exclusiv al profesorilor
si elevilor? Exista legaturi intre diferite discipline, Tn special intre cele care se ocupa de stiinte, cele orientate
spre valori sau educatia fizica? Existd o conexiune intre activitatea care se desfasoara in sala de clasa, in
laborator si cea din curtea scolii? N-ar fi mai bine ca directorul sa se ocupe de activitatea sa administrativa si
sa lase predarea in seama specialistilor?

In ciuda faptului ca aproape peste tot in lume legislatia si reglementarile aplicabile scolilor prevad obiective
intens democratice pentru predare, in ciuda evolutiei pedagogiei si didacticii care descrie o trecere de la pr-
edarea autoritara la invatarea prin cooperare, in scolile din prezent se intalneste o varietate de practici didac-
tice, de la convingerea ca predarea inseamna transmiterea de cunostinte la acceptarea faptului ca aceasta
este un proces cu factori multipli.

Cu toate acestea, daca dorim sa predam democratie, aceasta nu trebuie doar sa fie aprofundata la nivel cog-
nitiv, ci si incercata si experimentata. Astfel, timpul dedicat predarii, care reprezintd cea mai mare parte a tim-
pului petrecut la scoala, este un agent esential, iar rolul directorului in modul de folosire a acestuia este crucial.
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Ce, de ce, pentru ce si cum invatam ca sa influentam felul in care cetatenii se
percep in societate

Scoala este locul unde elevii se pregatesc pentru rolurile lor de cetateni si factori de decizie din viata adulta.
Totodata, scoala este mai mult decat un loc in care elevii sunt pregétiti pentru viata - scoala ESTE viata. Dupa
cum confirma profesorii si elevii, directorul trebuie sa accepte provocarea de a deschide calea.

Ce, de ce, pentru ce si cum Tnvatam este o chestiune ce nu trebuie abordata superficial. Acestea sunt intrebari-
cheie la care trebuie sa raspunda specialistii si profesionistii din domeniul didactic atunci cand se gandesc cum
sa-i ajute pe elevi. Aceasta va determina pe dvs., directorul scolii, si in special pe acei profesori care isi sta-
bilesc drept obiectiv ca toti elevii sa obtina cele mai bune rezultate cu putintd, sa adoptati o abordare centrata
pe elev. Ce Inseamna asta?

Cutia impachetata de cadouri

La inceputul anului scolar, fiecare cadru didactic tine in mana o cutie de cadouri impachetata. Continutul
acesteia reprezinta curriculumul sau chiar manualul, care va fi livrat, oferit sau predat elevilor si care trebuie
s& fie Tnsusit la un anumit nivel. Tntr-o m&surd mai mica, cutia de cadouri contine ,bucati” de stiinta. Min-
isterul Educatiei sau autoritatile locale au adunat continutul fundamental. Depinde de profesor sa decida
cum pregateste aceasta cutie, cum o prezinta elevilor si instructiunile ce urmeaza dupa despachetare. Desi
continutul poate fi acelasi, cadrele didactice pot gasi multe modalitati de a aranja elementele din cutie. Pot de
asemenea sa improvizeze legat de ce si cum sa rearanjeze continutul, cum sa-l impacheteze si sa-l decoreze,
cum sa-l ofere elevilor impreuna cu sugestii, moduri de a-l despacheta. Chiar daca aceasta procedura — care
reprezinta procesul de predare si invatare — este repetata an de an, exista atat de multe moduri diferite pentru
fiecare etapd, Incéat interactiunea dintre elevi si profesori se poate dovedi noua si diferitd de fiecare data.

Ce presupune o cutie de cadouri?

O cutie impachetata este interesanta in sine si devine cu atat mai interesanta cu cat ambalajul este mai
atragator pentru cel care o primeste. Atunci cand alegi un cadou, poti avea in minte propriile interese sau pe
cele ale destinatarului. In functie de alegerea celui care daruieste, o cutie de cadouri poate sfarsi prin a fi o bu-
curie sau un dezastru. Cadrele didactice au toate mijloacele la indeméana pentru a se asigura ca acest cadou
va fi un succes. Acestea isi stdpanesc stiinta si cunosc foarte bine din experienta nevoile si interesele elevilor.
Curiozitatea este o caracteristicd naturala a omenirii. Datoram evolutia civilizatiei curiozitatii. Daca profesorii
reusesc sa-si prezinte materia ca pe un obiect pe care il descoperi, pe care il despachetezi si daca reusesc
sa starneasca curiozitatea fata de aceasta, i vor ajuta pe elevi sa-si extinda interesele dincolo de problemele
personale si sa-si largeasca orizonturile depasind sfera personald a vietii.

www.living-democracy.com
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Ce fel de deschizator de cadouri sunteti?

Indiferent dacé desfaceti o singura cutie de cadouri sau mai multe, exista cateva moduri de a utiliza un lucru
nou-nout. Unii au nevoie de un manual inainte de a-l atinge, in timp ce altii sunt dispusi s& accepte opiniile
si sugestiile oricui se intdmpla sa fie de fata. Un al treilea grup, care nu are nevoie de nimic din cele de mai
sus, isi acorda timp pentru a se uita, a atinge si a experimenta pe cont propriu. Toate aceste situatii implica cel
putin doua persoane, cea care daruieste si cea care primeste, Tnsa au impact asupra unui numar mai mare
de oameni din jur. De fapt, seamana cu bataia din aripi a unui fluture undeva in sud, care provoaca o tornada
ce face ravagii departe, la nord. Este ceva social. Sunt necesare competente pentru a valorifica pachetul,
inclusiv unele cunostinte despre continut, o intelegere a caracteristicilor sale, dar si metode si abilitati pentru
a prezenta si discuta continutul, precum si o atitudine de responsabilitate pe care despachetarea, posesia si
utilizarea continutului o poate crea.

Este fascinant ca desi continutul poate fi diferit, procesul manipularii obiectului este Tnh esenta la fel. Inca si mai
fascinant este ca acest proces e crucial pentru stima de sine si rolul elevilor de cetateni in societate. lar cel mai
fascinant aspect este ca directorul scolii e cel care conduce toata aceasta sarbatoare, fiindca priveste profesia
tuturor cadrelor didactice, indiferent de specializarile lor.

www.living-democracy.com
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Predarea democratiei si a drepturilor omului ca abordare la nivelul intregii scoli

Pozitia directorului poate sa difere considerabil de la o tara la alta, insa felul in care oamenii invata cel mai
bine ramane acelasi. Colaborarea si invatarea inter pares, adica profesori care invata de la alti profesori,
imbunatatesc nu numai calitatea predarii si invatérii in scoala dvs., ci si resursele pentru dezvoltarea scolii.
Acest proces depinde de decizia dvs. de a-l initia Tmpreuna cu cadrele didactice si de a-l organiza si sprijini.

Comunitatile democratice depind de cetateni educati

Societatile noastre din ce In ce mai complexe si mai dinamice au nevoie de ECD/EDO ca fundal comun al
oricarei activitati didactice de la scoala, din clasa si nu numai. Nivelul de educatie de care au nevoie elevii in
prezent depaseste cu mult capacitatea de a citi, a calcula si a scrie. Educatia de care au in prezent nevoie
elevii include mai degraba:

* 0 mai buna intelegere a lumii;

+ gandire logica, critica si creativa;

* capacitatea de a face legatura intre abstract si concret;

* capacitatea de a intelege concepte abstracte si simboluri;

* capacitatea de a interpreta date si concluzii ale cercetarii;

* capacitatea de a invata independent si prin cooperare;

* pe scurt, sa devina educati din punct de vedere functional.

Comunitatile democratice depind de cetateni educati si competenti. Educatia pentru cetatenie democratica si
drepturile omului (ECD/EDO) vizeaza toate competentele mentionate mai sus si le imbogateste cu valorile si
atitudinile care tin de cultura democratiei. A se vedea Competences For Democratic Culture.

ECD/EDO ca abordare la nivelul intregii scoli

Educatia extinde si leaga domenii specializate ale stiintei si cunoasterii. De asemenea, creeaza un spatiu
comun care amplifica sfera si scopurile fiecarei discipline de studiu, ceea ce i pregateste pe elevi mai bine
pentru provocarile prezentului si ale viitorului. ECD/EDO raspunde unora dintre problemele controversate ale
societétilor noastre si oferd un concept educational pentru o abordare transcurriculara si la nivelul intregii scoli.
in cadrul disciplinelor scolare, predarea si invatarea nu au nevoie sé fie reinventate sau restructurate. Acestea
ar trebui mai degraba sa fie integrate intr-o perspectivd mai ampla, care le reuneste ca parti ale unui intreg.
Fiecare disciplina se concentreaza pe un anumit continut al curriculumului si pe metodele si modurile specifice
de rationament pe care le impun continutul si temele respective. Din perspectiva abordarii la nivelul intregii
scoli, disciplinele pot fi concepute ca un cor. Fiecare voce se aude clar, insa corul ca ansamblu canta aceeasi
piesa, ceea ce inseamna ca scoala in ansamblu impartaseste aceleasi obiective educationale.

www.living-democracy.com
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Un context comun

O abordare a predarii la nivelul intregii scoli incurajeaza cadrele didactice sa incerce sa lucreze ca un singur
grup in comunitatea scolara deoarece, oricat de diferite ar fi disciplinele, activitatea lor are in comun aceleasi
obiective specifice, nevoi si provocari. Toate cadrele didactice predau unor elevi din aceleasi grupe de varsta si
intdmpina aceeasi diversitate in randul lor, de exemplu, n ceea ce priveste capacitatea de a invata. Totodata,
insusirea culturii democratiei este o sarcina a intregii scoli.

In consecintd, atunci cand educd pentru democratie si drepturile omului, scolile au nevoie de o abordare
didactica transcurriculara, pentru a le transmite elevilor cunostinte si intelegerea democratiei si drepturilor
omului si pentru a practica si a-i invata pe elevi atitudinile si valorile de care au nevoie cetatenii ca sa participe
si s& sustind democratia. Acest mod de predare coeziv, colectiv si bazat pe colaborare implica si alti angajati
ai scolii, parintii si comunitatea locala de asemenea. Totodata, aceasta abordare imbogateste si consolideaza
predarea ca principiu central al vietii scolare, la clasa, in curtea scolii si in sala de mese si chiar in afara
incintei scolii. Nu exista domeniu sau disciplina de studiu care sa fie scutita de la a rdspunde acestei nevoi
educationale.

www.living-democracy.com
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Scoala ca o comunitate a invatarii

Tn educatie au loc discutii si evolutii noi in permanenta. Desi este imposibil ca fiecare director s fie la curent cu
toate acestea, unele cadre didactice din scoala dvs. pot avea informatii relevante pe care sa le impartaseasca.
Subiectele de interes din educatie sunt importante pentru scoala noastra? Cum putem afla? Putem utiliza mai
bine timpul dinaintea orelor si de dupa ore?

Un sistem sustenabil

Tn orice comunitate scolara, cadrele didactice sunt mai in varsta decat alte persoane. Elevii sunt intotdeauna
de aceeasi varsta, la fel si parintii, cu mici exceptii. Astfel, cadrele didactice din scoala au nevoie de oameni
noi si de intinerire pentru a contracara tendinta, astfel incat sa nu se mareasca diferenta de varsta odata
cu trecerea anilor. Scoala este un loc al inovarii, Thsd multi profesori trdiesc dezamagirea schimbarilor din
sistem care vin si trec. Este nevoie de un sistem sustenabil, care sa faca din fiecare zi o zi placuta dincolo de
indeplinirea atributiilor, care sa ofere implinire si bucurie si sa pastreze partea distractiva. Democratia este o
chestiune atat de serioasa, incat nu poate supravietui fara un astfel de sistem sustenabil.

Profesorii trebuie sa fie capabili s& inteleaga scoala ca pe o comunitate a invatarii si o comunitate in care se
practica invatarea. O comunitate a invatarii este constientd ca munca in colaborare, nu numai ca imbunatateste
performanta scolara, ci ii ajutad si pe membrii comunitatii s&-si dezvolte autocunoasterea si stima de sine. Este
vorba despre a crea o participare dinamica si competenta prin practica.

Doua elemente de baza

Inceeace priveste predarea, o comunitate care invata depinde de doua elemente de baza: conectarea predarii
la invatare si crearea unei culturi a colaborarii in acest scop.

Conectarea predarii la invatare

Sa luam un exemplu obisnuit. Un cadru didactic preda o lectie cat de bine poate. Unii elevi stdpanesc ceea ce
s-a predat, unii au cateva intrebari, iar altii au nevoie de mai mult ajutor si atentie. Aici apar doua nevoi diferite:
profesorul trebuie sa respecte cerintele curriculumului si sa treaca la lectia urmatoare, in timp ce unii elevi au
nevoie de mai mult timp pentru a intelege lectia care tocmai a fost predata. Nu exista suficient timp pentru
amandoua. O comunitate a invatarii creeaza o gama mai larga de posibilitati pentru a depasi o astfel de dilema
prin faptul ca tuturor cadrelor didactice le pasa de nevoile individuale ale fiecarui elev.

www.living-democracy.com
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Fiindca exista un drept la educatie, scoala este obligata sa ofere oportunitati egale de invatare, iar predarea
trebuie sa fie conceputa astfel incat sa-i ajute pe toti elevii sa-si atinga obiectivele invatarii. Prin urmare, nu
este de ajuns sa li se predea elevilor, ci profesorii trebuie sa se asigure ca acestia invata. Indiferent de cat
de simplu suna, aceasta este o trecere dificila de la obiceiurile traditionale de predare. Aceasta inseamna ca
trebuie cercetate practicile care pot asigura egalitatea oportunitatilor de invatare, indiferent de cat de diferite
sunt caracteristicile profesorului si ale elevului. Rezultatele acestei cercetari trebuie sa fie analizate pentru a
da indicatori potriviti, care sa descrie pasii necesari si evaluarea lor.

Crearea unei culturi a colaborarii

Pentru ca profesorii s& actioneze ca o comunitate a Tnvatarii, acestia trebuie sa fie uniti printr-o cultura a
colaborarii. Daca reusita fiecarui elev reprezinta un obiectiv comun, atunci fiecare profesor poate contribui la
acest obiectiv dintr-o perspectiva diferita, oferita fie de disciplina distincta pe care o preda, fie de metodele
si strategiile didactice variate pe care le folosesc cadrele didactice. Astfel, aceastad colaborare a cadrelor
didactice nu poate fi limitata de aspectele traditionale ce tin de programul scolii, activitatile desfasurate sau
discipling, ci trebuie sa se concentreze pe atentia acordata nevoilor fiecarui elev in parte. Aceasta impune
lucrul impreuna, discutarea si analizarea practicilor didactice si luarea unor decizii bazate pe colaborare pentru
incurajeaza dezvoltarea abilitatilor de cooperare de care cetatenii au nevoie si pentru participarea democratica,
si anume ,identificarea si stabilirea scopurilor grupului” si ,impartasirea cu grupul a unor cunostinte relevante
si utile, a experientei sau expertizei si convingerea altor membri ai grupului sa procedeze in acest fel”. A se
vedea Competences For Democratic Culture, pag. 49.
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Cultura invatarii

Ca director, nu puteti impune scolii o cultura a invatarii, insa exemplul pe care il dati si angajamentul dvs. sunt
elemente decisive. Prin urmare, alegerea dvs. este una dintre cele mai importante decizii pe care trebuie sa le
ia un director: ce fel de cultura a invatarii vreti s adopte scoala dvs.? Sunt profesorii constienti in general ca
elevii trebuie sa fie implicati in procesul de invatare si ca metodele de predare si invatare bazate pe cooperare
ii incurajeaza sa abordeze critic si sa acorde interes tuturor dimensiunilor posibile ale unui subiect, ca aceste
metode Ti invitd sa discute si sa nu fie de acord, sa-si formeze propriile opinii, sa sustina prin argumente, sa
negocieze si chiar sa faca schimbari? O astfel de cultura a invatarii nu reprezintd un lux, nici al unei predari
bune, nici al educatiei pentru democratie si drepturile omului.

Totodata, o astfel de cultura a invéatarii nu serveste doar elevilor dvs., ci are multe in comun si cu cultura
democratiei. Putem concepe scoala ca pe o microcomunitate care le ofera tinerilor oportunitati de a-si asuma
responsabilitatea pentru aspecte ale vietii scolare si de a experimenta procese de adoptare a deciziilor in
gestionarea acestor aspecte. Comunitatile democratice, atat la nivel micro, cat si macro, sunt comunitati care
invata, din moment ce niciun jucator nu poate stabili singur binele comun. Majoritatile decid, insa deciziile lor
pot s& nu reuseasca sa rezolve o problema sau se pot dovedi neechitabile. O comunitate a invatarii poate
trage concluzii din astfel de decizii si le poate corecta.

Cum poate predarea sa incurajeze si sa le dea posibilitatea elevilor sa participe activ in societatile lor?
Metoda stiintifica

Rationamentul si justificarea sunt imposibile daca elevii sunt dezinteresati. In didactica, se accepta ideea c&
motivatia este esenta Tnvatarii. Elevii trebuie sa fie capabili sa lege subiectul in cauza de cunostintele lor, iar
subiectul trebuie sa corespunda intereselor lor. Ambele, cunostintele si interesele, vor fi cultivate in procesul de
invatare. n explorarea lumii, ,metoda stiintifica” a evoluat. Aceasta reprezinta un proces parcurs pas cu pas,
care include observarea, chestionarea, ipoteza, experimentul, analiza, concluzia si reluarea. Rationamentul si
justificarea in predare reclama ca profesorii sa ia in considerare caracteristicile elevilor, interesele si nevoile lor
atunci cand planifica sau predau lectiile. A-i face pe elevi capabili sa stapaneasca procesul cercetarii stiintifice
ofera un posibil raspuns bun la intrebarile majore de tipul ,De ce” ale predarii.

O abordare cu grija

Elementul central al cetéteniei democratice este ceea ce numim ,abordarea criticd”. Acesta este un proces care
urmeaza pasii metodei stiintifice. Este necesar ca cetateanul sa fie interesat de binele comun si familiarizat cu
metoda colectarii de informatii despre diferite aspecte Tnainte de a-si forma o opinie pe o anumita tema. Elevii
pot fi pregatiti la scoala in ceea ce priveste gandirea si judecata critica, fapt ce necesita o abordare la nivelul
scolii din partea cadrelor didactice. Elevii au nevoie de o multime de sarcini si de oportunitati de invatare
la toate disciplinele curriculumului. O predare buna se suprapune in mare parte cu ECD/EDO. Modelul de
competente pentru o cultura democratica al Consiliului Europei include abilitati care se inspira din metoda
stiintifica, ,invatarea autonoma” si ,géndirea critica si analiticd”. Mai multe: Competences For Democratic
Culture, pag. 49.

Traind impreuna ca
egali in societati
democratice
diverse din punct
de vedere cultural
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Mediul de invatare

In scoal, clasele reprezinta mici comunitati unde tinerii cetateni pot fi abilitati si incurajati sa indeplineasca un
rol activ. Predarea le poate oferi tinerilor abilitatile de baza de care au nevoie pentru a-si forma competente de
cercetare stiintifica, gandire critica, participare si luare a deciziilor. Elevii care si-au imbunatatit experienta prin
astfel de moduri de Tnvatare sunt bine pregatiti s devina cetateni democratici activi si participativi.

Nu sunteti singur

Poate ca aceasta perspectiva asupra rolului dvs. de director in dezvoltarea unei culturi a invatarii in scoala
dvs. pare una neobisnuitd, iar sarcinile pe care se asteapta sa le indepliniti, destul de descurajante. Suntem
perfect constienti de suita de atributii si responsabilitati ce va revin si de cat de mult timp va consuma obligatiile
dvs. legale. Totusi, va asiguram ca nu sunteti singur. Consiliul Europei are o indelungata istorie de promovare
si dezvoltare a educatiei pentru cetétenie democratica si drepturile omului (ECD/EDO), in cadrul unui proces
continuu in care sunt implicati directori de scoaléa din toaté Europa. Daca doriti sa aflati mai multe despre istoria
ECD/EDO, vizitati https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-1/unit-4/ pe acest site.
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Invatarea

Educatia bazata pe valori incurajeaza autodisciplina elevilor

Mergeti pe un hol al scolii. Va puteti da seama dupa zgomotul dintr-o sala de claséa ca o ora a scapat de sub
control si profesorul nu face fata situatiei. In timpul orei sau imediat dupa, profesorul v& bate la usa si va cere
sa interveniti. Elevii pe care profesorul i-a identificat drept cei care provoaca probleme vor pretinde ca sunt
nevinovati, punandu-va in situatia incomodéa de ,mare judecator’. In cazul unor astfel de incidente, profesorul
isi pierde respectul din partea elevilor.

Acest scenariu releva punctul slab al stilului autoritar al conducerii scolare: elevii sunt fortati sa respecte reg-
ulile care au fost stabilite, iar daca nu le respecta, se asteapta ca profesorul sa le impuna. Lucrul acesta 1i pune
in Tncurcatura pe profesori, care se confrunta cu un numat mare de posibili perturbatori si dusmani in clasa.
Controlul permanent, lauda si pedeapsa sunt mijloacele la indeméana profesorilor pentru a impune ordinea si
disciplina.

Disciplina elevilor este intr-adevar esentiala pentru ca o scoald sa functioneze bine. Mai mult, scoala este
prima institutie Tn care intra copiii si tinerii si aici ei trebuie sa invete sa se supuna legilor nu fiindca sunt fortati,
ci fiindca inteleg si apreciaza necesitatea suprematiei legii. Cu toate acestea, un sistem bazat pe supraveghe-
re permanenta si sanctiuni nu este nici realizabil, nici de dorit, fiindca o astfel de scoala ii invata pe elevi sa
aiba o atitudine de obedienta, facandu-i incapabili sa-si asume responsabilitatea pentru comunitatea scolara.

Valorile sunt invizibile, insa ele se evidentiaza in comportamentul unei persoane. Intr-o mare mésuré, disci-
plina nu poate fi impusa, ea trebuie sa se dezvolte mai degraba din interior. Valorile nu pot face obiectul
predicilor, ci ele sunt invatate din exemple pozitive. Fiind un model pentru elevi, atitudinea dvs. si a personalu-
lui scolii este decisiva pentru dezvoltarea unei comunitati scolare democratice, bazate pe valori.

Daca ii intrebati pe elevi ce asteapta de la scoald, raspunsurile lor arata ca, adesea, asteapta mai mult decat
le poate oferi scoala. Ei vor sa-si petreaca timpul cu folos si vor ca scoala lor sa functioneze bine, desi com-
portamentul lor este uneori perturbator. Prin urmare, se poate ca elevii sa fie convinsi ¢a nicio comunitate nu
poate functiona fara reguli si ca acest lucru este valabil si pentru comunitatile democratice. A se vedea ,Regéan-
direa disciplinei si a ordinii din punct de vedere democratic” https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/
volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-5/.
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Daca elevii impartasesc valorile pe care le promoveaza regulile scolii, vor fi dispusi s& le accepte si sa le apre-
cieze. Conform manualului Competences for Democratic Culture (,Competente pentru cultura democratica”),
publicat de Consiliul Europei, aceste valori includ ,sustinerea suprematiei legii si a tratamentului egal si
impartial al tuturor cetatenilor in conformitate cu legea ca mijloc de asigurare a justitiei” (mai multe: Compe-
tences For Democratic Culture, pag. 38, nr. 7).

Regulile bazate pe valori trebuie sa fie discutate si comunicate in clasa, iar aici ECD/EDO are un rol important.
A creste in democratie, volumul al ll-lea din seria manualelor ECD/EDO pentru profesori, descrie un mic
proiect in care elevii evalueaza regulile scolare in vigoare, identifica valorile si principiile de la baza acestora
si discuta sugestii pentru revizuirea si imbunatatirea lor. Coperta acestui volum, care Ti reprezinta pe elevi
semnand regulamentul scolii pe care I-au adoptat prin vot majoritar, evidentiaza potentialul educativ al acestui
proiect, deoarece le permite elevilor sa participe la adoptarea deciziilor in scoald. Problema este una
semnificativa si o parte autentica a vietii scolare reale. Educarea in vederea cetateniei democratice si a valo-
rilor culturii democratice este posibila cu toate grupele de varsta. A creste in democratie se adreseaza cadrelor
didactice din invatamantul primar, astfel ca proiectul pentru participarea la luarea deciziilor in scoala poate fi
adaptat pentru elevi mai mari. A se vedea https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/unit-5/.

Elevii sunt perfect constienti ca trebuie sa le fie monitorizat comportamentul si ca regulile vor fi impuse daca
sunt incalcate. Aceasta raméane responsabilitatea directorului si a personalului, in conformitate cu legislatia
scolara. Acei elevi care si-au dezvoltat spiritul civic, ,un simt al raspunderii fata de alte persoane din comuni-
tate si care accepta ca raspundem in fata altora pentru deciziile si actiunile noastre” (mai multe: Competences
For Democratic Culture pag. 41), vor crea mai putine probleme de discipling, fiindca si-au dezvoltat o
autodisciplina si isi pot asuma responsabilitatea pentru comportamentul lor.
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Diagrama competentelor pentru cultura democratica: note

Indicatiile de pagina se refera la Competences For Democratic Culture

TAceasta diagrama reprezinta o incercare de a vizualiza modelul conceptual al competentelor de care cetéatenii
au nevoie pentru a crea si a participa la o cultura a democratiei (a se vedea pag. 9). Un model este conceput
pentru a semana cu realitatea intr-un mod simplificat si se concentreaza pe anumite aspecte cheie, omitand
multe altele. O harta rutiera, de exemplu, este un model al retelei de drumuri dintr-o anumita zona, care este
util fiindca nu arata si altceva. In mod similar, modelul de competente pentru cultura democratica functioneaza
ca o harta. Acesta arata in ce fel comportamentul nostru ca persoane este legat de cultura democratica Tn
ansamblu si cum pot scolile sa-si indeplineasca rolul de a-i educa pe elevi pentru cetatenia democratica.

Diagrama si notele urmatoare au scopul de a facilita lectura manualului Competences for Democratic Culture
(,Competente pentru cultura democratica”), insa nu il inlocuiesc. Acestea sunt destinate formarii continue a
cadrelor didactice si directorilor sau informarii parintilor si a factorilor interesati externi.

1.

Cadrul institutional al democratiei (sistemul politic) nu poate functiona sau exista decat daca este
sustinut de o culturd a democratiei impartasita de toti cetatenii. intr-o astfel de culturd a democratiei,
cetatenii sunt devotati respectului fata de lege, fata de drepturile omului si solutionarea problemelor de
interes general in public. Acestia sunt convinsi ca solutionarea conflictelor trebuie sa fie pasnica si recu-
nosc si respecta diversitatea din societate. Cetatenii sunt dispusi sa-si exprime propriile opinii, precum
si sa asculte opiniile altora. Acestia sunt devotati unui proces de adoptare a deciziilor bazat pe votul
majoritar, precum si protectiei minoritatilor si a drepturilor acestora. Ei sunt dispusi s& se implice intr-
un dialog dincolo de granitele culturale (a se vedea pag. 15). Structurile institutionale ale democratiei
si cultura democratiei sunt ,in mod inerent interdependente” (pag. 15), ceea ce inseamna ca niciuna
dintre cele doua parti nu se poate sustine independent daca nu este sprijinitéd de cealaltd. Puterea cul-
turii democratiei depinde nu numai de cetateni competenti, ci si de masura in care elementele cheie
mentionate mai sus sunt mai degraba impartasite decat contestate sau disputate (a se vedea nota nr.
6).

. Atunci cand cetatenii participa la discutii si la luarea deciziilor, intdlnesc persoane din medii culturale

diferite. Dialogul intercultural dintre cetateni este prin urmare caracteristica distinctiva a societatilor
democratice diverse din punct de vedere cultural. Cetatenii dispusi sa se implice intr-un dialog dincolo
de diviziunile culturale se trateaza reciproc ca egali din punct de vedere democratic. Dialogul inter-
cultural trebuie sa fie incorporat intr-o cultura a democratiei si invers, o cultura democratica nu poate
prospera fara dialog intercultural. Cultura democratica si dialogul intercultural sunt ,in mod inerent in-
terdependente” (pag. 15), facand legatura intre nivelul macro al societatii si nivelul micro al interactiunii
dintre indivizi. Aceasta idee este rezumata in emblema acestui site, Living Democracy.

. Cetéatenii competenti reprezintd conditia prealabila necesara pentru cultura democratica si dialogul

intercultural, insa competentele singure nu sunt suficiente. Efectul institutiilor politice la nivel macro
este crucial: ,... In functie de configuratia lor, structurile institutionale pot face posibile, pot canaliza,
constrange sau bloca modurile Tn care cetatenii Tsi exercitd competentele democratice si interculturale”.
(pag. 17) De exemplu, cetatenii care sunt capabili si dispusi sa participe la luarea deciziilor au nevoie
de acces la informatii necenzurate din mass-media si de canale prin care pot comunica intre ei si cu
decidentii politici.

Exista un al doilea grup de factori la nivel macro care pot produce ,tipare sistemice de defavorizare
si discriminare” (pag. 18), astfel ca cetatenii care au niveluri egale de competente democratice si in-
terculturale se confrunta cu sanse inegale in ceea ce priveste exercitarea lor si participarea la luarea
deciziilor. Ne putem astepta ca inegalitatea sociala sa se vada in distributia inegala a veniturilor, timpul
disponibil, accesul la retelele de informare sau comunicare si resursele de putere. Alocarea inegala
a resurselor la nivelul societatilor este legata de sistemul economic (plata inegald, somajul, puterea
companiilor internationale) si/sau sistemul politic. Diviziunile dintre grupurile privilegiate si cele defa-
vorizate pot da nastere la probleme legate de inegalitatea dintre sexe, saracie, migratie, educatie sau
controlul puterii. ,Marginalizarea sistematica si excluderea din procesele democratice si schimburile
interculturale” (pag. 18) poate anula orice posibilitate a cetatenilor de a participa in conditii de egalitate,
indiferent de nivelurile de competenta, ducand la ,neimplicare civica si alienare” (ibid.).
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5. Daca nu se iau masuri adecvate, inegalitatea sociald poate fi perceputa ca fiind nedreapta si poate

ameninta cultura democratica si legitimitatea cadrului institutional al democratiei. In comunitatile demo-
cratice, este prin urmare crucial sa fie abordate problemele ce tin de inegalitate sociala si excludere
pentru a asigura ,0 egalitate autentica de conditie” (ibid.) pentru toti cetatenii. Acestea fiind spuse, este
important sa tinem minte ca dreptatea distributiva sau drepturile omului si drepturile civile sunt realizari
istorice care au fost obtinute dupa o perioada indelungata de timp, dupa cum arata lupta pentru votul
universal si drepturile femeilor din Europa. Drepturile omului si participarea democratica s-au dezvoltat
printr-un proces indelungat, aflat inca in desfasurare. Angajamentul cetatenilor competenti este prin
urmare decisiv pentru a garanta ca toti membri societatii, indiferent de statutul lor social, se bucura de
recunoastere si sanse egale de participare.

Conceptul de cultura: ,Orice cultura poate fi conceputa ca avand trei aspecte principale: resursele ma-
teriale care sunt utilizate de membrii grupului (cum sunt uneltele, alimentele, imbracamintea), resursele
sociale comune ale grupului (ca limba, religia, regulile conduitei sociale) si resursele subiective utilizate
de membrii individuali ai grupului (precum valorile, atitudinile, convingerile si practicile pe care membrii
grupului le folosesc Th mod normal ca un cadru de referinta pentru a intelege lumea si a relationa cu
ea). Cultura grupului este un amestec format din toate cele trei aspecte — aceasta consta intr-o retea
de resurse materiale, sociale si subiective.” (pag. 19) Totusi, grupurile culturale sunt eterogene la nivel
intern. Culturile si normele fac obiectul disputelor si se schimba in timp. Membrii individuali ai unui grup
cultural isi manifesta alegerile adoptand anumite elemente ale resurselor culturale si respingand altele.

Orice grup social poate avea cultura sa distincta. Astfel de grupuri includ natiuni, grupuri etnice sau
religioase, orase, cartiere, organizatii profesionale sau ocupationale, comunitatea persoanelor LGBT,
grupuri ale persoanelor cu dizabilitati sau ale unor generatii si familii. Societatile sunt prin urmare
diverse din punct de vedere cultural, cu indivizi care apartin simultan unor grupuri sociale diferite si
participa la diferite constelatii de culturi, unice la nivel individual. In cadrul unui grup cultural, indivizii
difera din punct de vedere al pozitionarii culturale, iar din acest motiv resursele culturale sunt disputate
in interiorul grupurilor culturale.

In orice situatie in care oamenii interactioneaza, acestia pot percepe diferente de culturd la cealalta
persoana sau la celalalt grup, astfel ca ,orice situatie interpersonala este o situatie interculturala
potentiala” (pag. 20). Cadrul nostru de referinta poate deci sa treaca de la individual si interpersonal la
intercultural, ceea ce inseamna ca i percepem pe altii mai mult ca membri ai unui grup social decéat ca
indivizi. Astfel de situatii interculturale pot aparea atunci cand intélnim persoane din alte tari sau grupuri
etnice, cu o credinta diferita, de alt sex, cu o orientare sexuala diferita ori din alta clasa sociala sau cand
observam diferente de educatie. Dialogul intercultural are potentialul de a construi punti intre grupurile
culturale, cu conditia sa se desfasoare ca ,un schimb deschis de puncte de vedere, pe baza intelegerii
si respectului reciproc, intre indivizi sau grupuri care se percep ca avand afilieri culturale diferite unii
fata de altii”. (pag. 20 si urm.)

Dialogul intercultural are cea mai mare importanta pentru consolidarea coeziunii sociale in societatile
democratice, diverse din punct de vedere cultural. ins&, daca grupurile culturale se percep ca dusmani,
de exemplu, din cauza unui conflict armat din trecut sau daca un grup cultural este perceput ca bucuran-
du-se de privilegii in detrimentul altuia, dialogul intercultural se poate dovedi foarte dificil, necesitand un
nivel ridicat de competenta interculturald, empatie, tarie personala si curaj (a se vedea pag. 21).

Conceptul de competenta si competente: (pag. 23 si urm.). In modelul de competente pentru cultura
democratica, conceptul de competente (la plural) se refera la resursele psihologice ale unei persoane
— valori, atitudini, abilitati, cunostinte si/sau intelegere criticad. Ne putem imagina aceste resurse ca
semanand cu o cutie mare, plina cu diverse unelte mentale si psihologice. Competenta (la singular)
se refera la disponibilitatea si capacitatea unei persoane de a utiliza aceste competente, sau unelte,
dupa cum considerd adecvat intr-o anumita situatie sau pentru a se ocupa de o problema. Conceptul
de competenta semnifica un ,proces dinamic” (pag. 24) prin care o persoana selecteaza, activeaza,
organizeaza si coordoneaza resursele psihologice (competente) intr-o situatie data si monitorizeaza si
adapteaza utilizarea competentelor in functie de conditiile care pot aparea. Competentele sunt utilizate
mai degraba in grupuri decéat separat. Competenta si competentele sunt invizibile si accesibile doar
prin teorii si modele. Ele se evidentiaza in comportamentul unei persoane, adica prin ceea ce face,
gandeste sau spune cineva sau in modul in care o persoana interactioneaza cu ceilalti. Cadrele didac-
tice pot prin urmare sa evalueze nivelul de dezvoltare a competentelor la elevii lor observandu-le com-
portamentul n situatii democratice sau interculturale. In manualul referitor la modelul de competente
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pentru cultura democratica sunt descrise trei exemple pentru a arata cum sunt mobilizate grupuri de
competente in anumite situatii: dialogul intercultural, luarea de atitudine impotriva discursului urii si
participarea la dezbateri politice (a se vedea pag. 24 si urm.).

. Pentru a-i abilita pe viitorii cetateni sa participe la o culturd a democratiei la nivel macro, copiii si tinerii

trebuie sa Tnvete si sa practice competentele pentru cultura democratica si dialogul intercultural la
nivelul micro al societatii, in cadrul comunitatii scolare (a se vedea pag. 16). Aceasta impune scolii sa
adopte educatia pentru cetatenie democratica si drepturile omului (ECD/EDO) ca abordare la nivelul
intregii scoli, ceea ce Inseamna a preda si a invata despre, prin si pentru democratie si drepturile omu-
lui — democratia si drepturile omului fiind o materie la clasa (,despre”), o orientare pedagogica pentru
toata scoala (,prin”) si o pregatire pentru participare prin experienta practica din scoala (,pentru”). Pen-
tru o descriere completa a celor trei dimensiuni ale ECD/EDO, consultati https://www.living-democracy.
com/ro/textbooks/volume-1/part-1/unit-3/chapter-1/. Cadrele didactice si directorii trebuie sa-si formeze
competente pentru cultura democratica si sa le practice in scoala pentru a le oferi elevilor modele de
urmat. Diversitatea din societate se oglindeste in comunitatea scolara si in clasa, astfel incat dialogul
interpersonal dintre profesori si elevi si dintre elevi include ntotdeauna dimensiunea dialogului intercul-
tural. Pentru a schimba Tn bine intreaga societate la nivel macro nu va fi deajuns sa inveti pentru cultura
democratica, acest lucru fiind imposibil fara cetateni competenti.
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Invétarea

Legarea lectiilor la lumea reala

Activitatea de a conduce scoala este o sarcina solicitanta a directorului, pentru care este necesar ca obiec-
tivele dvs. institutionale cheie sa fie clar definite. Exista modalitati adecvate de a lega diferite aspecte si pasi
mici ca piesele unui puzzle pentru a construi o imagine generala. Faptul ca veti avea in minte aceasta imagine
de ansamblu va va ajuta deseori sa fiti pregatit pentru surprize, mai ales neplacute, Thainte ca acestea sa se
intdmple.

,Participarea democratica pentru elevi ar trebui sa fie limitata la consiliile elevilor si sa se ocupe de activitatile
din scoala, dar nu in clasa. Orele sunt prea importante pentru elevi pentru a ne amesteca in ele.”

Aceasta opinie este des intélnita in scoli, iar cei care o sustin se asteapta ca elevii sa se conformeze, sa se
supuna regulilor scolii si sa execute ordinele primite de la personal. insa, pe de alta parte, ne asteptam ca el-
evii sa se pregateasca pentru rolul lor de cetateni adulti intr-o comunitate democratica. Chiar credem ca elevii
vor deveni cumva de unii singuri cetateni democratici, pur si simplu prin frecventarea scolii un numar de ani?

,Voi avea vreodata nevoie de asta in viatd? in lumea reala? De ce imi trebuie?” intrebari ca acestea arat&
discrepanta dintre timpul pe care elevii il petrec in clasa si timpul petrecut in afara clasei. Elevii nu se vor
multumi cu argumentul ca o lectie este utila fiindca a fost introdusa in curriculum de catre minister sau fiindca
asa spune profesorul sau fiindca ii pregateste pentru examene. Mai degraba, aceste intrebari le reamintesc
profesorilor ce inseamna de fapt didactica: ei trebuie sa fie capabili sa explice alegerea temelor si a obiec-
tivelor nvatarii, fara sa uite ca un subiect devine interesant daca este legat de viata reala si de ceea ce elevii
cunosc deja.

Daca doriti sa discutati pe aceasta tema cu cadrele didactice din scoala dvs., materialele urmatoare va vor
ajuta:

Profesorii pot face mici pasi daca doresc sa raspunda nevoilor de invatare ale elevilor, dar ei sunt cei care
trebuie sa-i faca: https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/.

Profesorii care doresc sa reflecteze la propriile alegeri didactice vor gasi sprijin aici: https://www.living-democ-
racy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/.

Cetatenia democratica poate fi invatata in scoala prin experienta si reflectie. Educatia pentru cetatenie
democratica si drepturile omului (ECD/EDO), atat ca tema la clasa, cat si ca abordare la nivelul intregii

scoli, prezintd multe moduri in care subiectele de la clasa pot fi legate de lumea reala si in special cu viata
din scoala. ECD/EDO sugereaza diferite modalitati care se potrivesc unor stiluri de predare diferite. Pentru
profesorii care prefera cursurile centrate pe profesor, ECD/EDO ofera exercitii pe anumite teme si exemple
legate de experienta elevilor. Profesorii interesati de modelele de invatare prin cooperare si invatare bazata
pe sarcini vor gasi o abundenta de materiale in manualele ECD/EDO (https://www.livingdemocracy.com/ro/
teachers/).
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Invétarea
Evaluare inseamna mai mult decét testare si control

Evaluarea seamana cu sfarsitul unei curse. Evaluarea seamana cu bataia inimii dintr-un corp. Aceasta poate
sa transforme rolul dvs. de director intr-un cosmar sau poate fi un instrument usor de méanuit. La fel ca aproape
tot ce tine de scoald, evaluarea este un aspect ce necesita atentie serioasa, cu mult Thainte de examenele
finale.

Testarea nu inseamna evaluare

Profesorul intra in clasa. Prezinta un subiect, subliniaza partile si factorii importanti, explica ceea ce considera
ca trebuie explicat si da unul sau doua exemple. Elevul asculta si il urmareste, apoi se duce acasa, gaseste
subiectul Tn manual, citeste, subliniaza partile importante, isi aminteste explicatia si rezolva unul sau doua
exercitii. La ora urmatoare, profesorul ii cere elevului s repete o parte din subiectul respectiv. La sfarsit,
formuleaza intrebari despre elemente din tot capitolul si asteapta raspunsurile scrise ale elevilor. Cineva imi
da ceva, apoi eu ma ocup de lucrul respectiv, i-l dau inapoi. Cel care mi I-a dat verifica sa vada daca obiectul
este exact la fel. n functie de partile lips&, scade puncte echivalente.

Aceasta este evaluarea sumativa, care se concentreazéa pe achizitiile invatarii si pe care o cunoastem cu totii
de la testare si notare. Acest tip de evaluare se cere in sistemele noastre de educatie Tn vederea acordarii
de diplome si certificate. Evaluarea sumativa reprezinta si un mijloc de control, dar nu de apreciere, fiindca
masoara de fapt eficienta predarii ca mod de a transforma si a transmite informatii.

Testarea si controlul au neajunsuri serioase. Criteriile de evaluare sunt deseori fie prea vagi, astfel incat nu pot
asigura masurari corecte, fie prea stricte, deci nu pot acoperi diversitatea punctelor forte si slabe ale elevilor.
Daca tinem cont si de subiectivismul persoanei care judeca performanta elevului, atunci aceeasi realizare
poate primi note total diferite, iar feedbackul pentru elev va fi aproape inutil.

Evaluarea formativa si predictiva.

Nu numai la ECD/EDQO, ci si in cazul unei bune predari ih general, evaluarea are in vedere si elevii individual,
si procesele lor de invatare (evaluare formativa), si rezultatele la care ne putem astepta (evaluarea predictiva).
Aceste forme de evaluare reflecta personalitatile elevilor, punctele lor forte si nevoile specifice de Tnvatare.

Criteriile de evaluare sunt mai degraba instrumente de analiza decat de corectare a greselilor individuale ale
elevilor. Cadrele didactice discuta cu elevii cum sa depaseasca dificultatile, iar elevii isi asuma responsabili-
tatea pentru progresele in invatare. Astfel, evaluarea formativa si predictiva conecteaza predarea si invatarea
cu valorile democratice, dandu-le elevilor posibilitatea si Tncurajandu-i sa participe la democratie si sa aiba
succes cu studiile mai aprofundate.

Pentru o prezentare mai detaliatd a evaluarii sumative, formative si predictive, consultati https://www.livingde-
mocracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-3/.

Informarea elevilor cu privire la criteriile de evaluare

Prin urmare, evaluarea trebuie sa faca parte din etosul democratic al unei scoli. La o evaluare sumativa, cri-
teriile trebuie sa fie corecte, clare si transparente pentru elevi. Acest lucru nu serveste doar educatiei pentru
cetatenie democratica si drepturile omului, ci reprezinta si o conditie prealabild a unei bune predari, la toate
disciplinele. De asemenea, dvs. si membrii personalului trebuie sa discutati si sa fiti de acord cu sfera evaluarii.
De exemplu, evaluarea se concentreaza doar pe cunostinte si abilitati sau include si atitudinile si valorile?

Autoevaluarea cadrelor didactice

Cadrele didactice nu se pot debarasa de perspectivele lor individuale si de influenta acestora asupra evaluarii
elevilor si trebuie sa fie constiente ca diferentele de evaluare de la un profesor la altul pot fi nedrepte pentru el-
evul individual. Profesorii ar trebui sa reflecteze in permanenta la procedurile lor de evaluare, ceea ce se poate
realiza prin observarea de cétre colegi si feedbackul reciproc. O altd metodéa este ascultarea feedbackului din
partea elevilor. O a treia abordare este cea a autoevaluarii. Primul volum al manualelor ECD/EDO pentru pro-
fesori, Educatie pentru democratie, contine un intreg capitol despre evaluarea elevilor, a cadrelor
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didactice si a scolilor, https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/, precum si o lista
de verificare pentru autoevaluarea profesorilor: https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-

2/unit-5/chapter-2/lesson-8/.
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Invétarea
Cunoasterea si intelegerea diferitelor tipuri de diversitate din scoalal

Diversitatea din randul elevilor dvs. reprezinta o mare provocare pentru scoala. Daca aceasta problema nu
este abordata adecvat, poate afecta realizarile elevilor si statutul lor social in viata de adult. S&-i oferi fiecarui
elev o sansa egala de succes in scoald inseamna sa intelegi nevoile de invatare ale fiecaruia si sa raspunzi
acestor nevoi individual. Echitatea Tn educatie nu inseamna sa le dai tuturor la fel, ci sa-i oferi fiecaruia ceea
ce are nevoie.

Dar cum puteti dvs. ca director sa va ocupati de diversitatea din scoala fara personal specializat si fara a avea
timp s-o descoperiti? O posibilitate ar fi sa va ocupati de fiecare caz atunci cand apare. O alta posibilitate este
sa pregatiti personalul didactic sa fie sensibil la diversitate.

Cand vorbim despre diversitate inh scoald, ne referim de obicei la diferentele culturale dintre elevi. Se presu-
pune in general ca diversitatea caracterizeaza mai ales scolile cu elevi proveniti din medii multiculturale.

Aceasta presupunere s-a dovedit gresita. Cercetarile au aratat ca, de obicei, existd mai multe diferente intre
elevii etichetati cu ,aceeasi” identitate culturala decét intre cei cu identitati ,diferite”. Diversitatea scolard nu
tine n principal de culturad sau etnie. n cadrul fiecarui grup etnic sau cultural de elevi, vom gési elevi care se
descurca foarte bine si elevi mai slabi, precum si elevi cu diferite nevoi de Tnvatare.

Pentru a gestiona o astfel de diversitate in scoala, personalul trebuie fie constient si deschis fata de diversi-
tatea elevilor din punct de vedere al caracterelor, stilurilor de invatare, sexelor, grupelor de varsta, nevoilor de
dezvoltare etc.

Desi ar fi de dorit ca profesorii sa cunoasca profilul specific al fiecarui elev din punct de vedere al invatarii,
acest lucru nu este realizabil. Scolile nu dispun de personal specializat, iar profesorii si directorii nu au timp
pentru a descoperi toate acestea. insa cultura scolara trebuie sa incurajeze deschiderea fata de diversitate,
astfel Thcat cadrele didactice sa ia in calcul diversitatea atunci cand planifica si predau lectiile si ii evalueaza

pe elevi.
?
E! .
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Invétarea
Scoala este o comunitate care invata

Activitatea nr 1

Asta imi place
Pe baza volumului al ll-lea din seria ,A trai in democratie”, A creste in democratie, pag. 18, 113.
https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/unit-1/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-2/

Acest exercitiu poate fi utilizat in scoala in cadrul sesiuni de formare, pentru tot personalul sau pentru gru-
puri mici de profesori. La discutia finala se pot pune intrebari sau face sugestii pentru alte teme de formare
continua a cadrelor didactice. Daca participa peste 30 de profesori, va recomandam sa stabiliti subgrupuri care
sa-si Impartaseasca rezultatele intr-o sesiune plenara ulterioara.

Obiectivele invatarii Cadrele didactice Tsi descopera reciproc abilitatile si cunostintele didactice.

Sarcini Cadrele didactice Tsi descriu preferintele si alegerile didactice in functie de
patru categorii.
Comunica raspunsurile si altor cadre didactice si le analizeaza.

Hartie si stilouri, exemplare tiparite ale fisei de lucru ,Ce Tmi place si ce fac in

Resurse activitatea de predare”

Metode Activitate individuala si de grup, discutie plenara

1. Grupului i se prezintéa intrebarea: Ce stiluri diferite de predare cunoasteti?

2. Dupa un prim brainstorming si colectarea rapida a raspunsurilor, membrii grupului primesc fisa de
lucru. Acestia o vor completa in doué etape:

+ In jumétatea superioaré a fisei, vor nota raspunsurile la cele patru categorii.

» Apoi se deplaseaza, discutdnd despre preferintele si alegerile lor cu cinci colegi si noteaza
raspunsurile Tn partea de jos a fisei.

3. Laintalnirea in plen, cadrele didactice stau asezate in cerc. Discutia poate fi ghidata de urmatoarele
intrebari:

+ Ce credeti despre raspunsurile colegilor? Ati fost surprinsi?

+ Identificati idei comune cu privire la lucrurile care le plac colegilor dvs., dar pe care nu le fac?

+ Ce se intampla daca cineva nu cunoaste lucrurile pe care va place sa le faceti si le faceti?

+ Ce se intdmpla daca cineva nu cunoaste lucrurile pe care nu va place sa le faceti, dar le faceti?
+ Care este rezultatul practic posibil al acestei activitati?
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Activitatea nr. 2
Pasi pentru transformarea scolii intr-o comunitate a invatarii

Volumul | din seria de manuale pentru profesori in domeniul ECD/EDO, Educatie pentru democratie, pag. 85
— 94, include capitolul ,indrumarea proceselor de invatare si alegerea formelor de predare”. Acesta este un in-
strument teoretic si practic usor de folosit pentru cei care doresc s& dezvolte scoala ca o comunitate a invatarii.
Fisa de lucru nr. 3 (pag. 91), ,Alegerea formelor adecvate de predare si invatare”, contine intrebari cheie in
acest sens:_https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-4/chapter-2/lesson-3/.

Fiecare profesor primeste un exemplar al fisei de lucru nr. 3..

1. Activitate individuala. Fiecare profesor studiaza fisa de lucru si selecteaza trei intrebari care i se par
in mod deosebit interesante.

2. Activitate de grup. Profesorii isi comunica rezultatele si cad de acord cu privire la trei intrebari.

3. Activitate de grup. Raspunzand la intrebarile pe care le-au ales, profesorii creeaza un poster
cu doua propuneri precise despre cum sa fie imbunatatita calitatea predarii si invatarii
n scoala vazuta ca o comunitate a invatarii.

www.living-democracy.com


 https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-4/chapter-2/lesson-3/

23

> N
& % LViNc
o @ PEMOCRACY

Fisa de lucru

Directori @ Parinti

Actiune

Ce imi place si ce fac in activitatea de predare

imi place si fac si fac | Fac, dar Nu-mi place sa fac si | Nu fac, dar mi-ar
nu imi place ce fac nici nu fac placea sa fac
1
2
3
4
5

Ce imi place si ce fac in activitatea de predare

imi place si fac si fac | Fac, dar Nu-mi place sa fac si | Nu fac, dar mi-ar
nu imi place sa fac nici nu fac placea sa fac
1
2
3
4
5
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Invétarea
Cultura invatarii
Obiectivele invatarii Sa se lucreze la definitia Tnvatarii si sa se faca legatura cu a invata despre
democratie la scoala
Sarcini Cadrele didactice ajung la o definitie comuna a invatarii si o aplica in clasa si

in afara clasei

Resurse Hartie si stilou, fisa de lucru

Metode Activitate individuala, activitate de grup, discutie plenara

Varietatea este buna, dar este mai buna in sinteza. Este esential ca profesorii sa ajunga la un acord privind o
definitie comuna a invatarii. Este si mai bine daca aceasta contine cat mai multe aspecte diferite. Dvs. si mem-
brii personalului sunteti persoane diferite, dupa cum toti avem dreptul sa fim. Astfel, pentru ca utilizarea sa fie

in beneficiul democratic al scolii, trebuie sa ajungem la o definitie comuna acceptata, bogata si realizabila a
invatarii.

In , Atraiin democratie”, vol. al IV-lea, Participarea la democratie, pag. 162-164, https://www.living-democracy.
com/ro/textbooks/volume-4/part-2/unit-6/lesson-1/.

Lectia 1, ,Cea mai urgenta problema a noastra este ...” reprezinta o discutie despre stabilirea agendei politice.
Puteti folosi metoda ,Zidul t&cerii” descrisa in lectie, reformuland intrebarea cheie, ,In opinia mea, invatarea
este” si modificand corespunzator diagrama de la pag. 163. Aceasta metoda este adecvata pentru un numar
de pana la 25 sau 30 de participanti, prin urmare, daca participa mai multi profesori, impartiti-i in subgrupuri.

Sarcina de investigatie de la pag. 164 ar putea fi folosita si pentru a forma grupuri care au aceleasi interese
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Invéatarea

Modelul de competente pentru cultura democratica al Consiliului Europei

1. Profesorii sunt familiarizati cu modelul de competente pentru cultura
democratica.

2. Acestia cunosc faptul ca dialogul intercultural si cultura democratica sunt
stréns legate si reprezinta obiective cheie ale educatiei pentru cetatenie
democratica (ECD).

3. Acestia inteleg ca educatia de la scoala reprezinta cheia dobandirii de
catre elevi a competentelor de care au nevoie pentru a participa la cultura
democratica, atat in scoala, cat si viata de adult.

Obiectivele invatarii

Sarcini 1. Profesorii studiaza diagrama si notele referitoare la modelul CCD. Acestia
citesc capitolele selectate din manualul CCD, le prezinta colegilor si le
discuta.

2. Profesorii fac o trecere n revista a educatiei pentru cetatenie democratica
si drepturile omului ca abordare la nivelul intregii scoli, identificand punctele
sale forte si slabe.

3. Impreuna cu directorul si directorii adjuncti, profesorii discuta despre o

agenda a dezvoltarii scolii si identifica nevoile din punct de vedere al
fnvatarii si formarii.

Resurse Un exemplar pentru fiecare participant: Consiliul Europei, Competences for
democratic culture (manual).

.Competences for democratic culture: a diagram*

Metode Activitate de grup (metoda mozaicului)
Discutie
Comentarii Este esential ca profesorii sa inteleaga de ce si in ce scop ar trebui sa se

implice in dezvoltarea scolii ca o comunitate democratica. Va sugeram prin
urmare sa aveti o zi de formare continua la nivel intern cu tot personalul scolii,
inclusiv directorul si directorii adjuncti.

Directorul poate delega responsabilitatena pentru pregatirea si prezidarea zilei
de formare catre o echipa de profesori. In acest caz, directorul si directorii
adjuncti pot participa la formare.

Metoda mozaicului le ofera profesorilor ocazia de a-si explica unii altora mode-
lul de competente (invatare bazata pe sarcini), deci nu este nevoie de un lector.
Fiecare participant isi asuma responsabilitatea pentru a explica un aspect al
modelului CCD pentru colegii sai si primeste informatii de la ei cu privire la alte
puncte.

Aceasta zi de formare poate fi un punct de plecare pentru alte discutii, activitati

de formare sau masuri concrete. Recomandam directorului sa convina cu per-
sonalul asupra unor masuri concrete la sfarsitul zilei.

Program pentru o zi de formare continua la nivel intern cu privire la modelul de
competente pentru cultura democratica (CCD)

1. Introducere (sesiune plenara); aprox. 20 de minute
* Scopul si obiectivele zilei de formare
* Programul si durata pentru etapele | — lll (acest punct este important pentru a se asigura finalizarea formarii
n timpul disponibil); vizualizarea (power point sau fise pentru participanti) ajuta la economisirea timpului.
» Chestiuni tehnice (de ex., materiale) si organizare
* Profesorii sunt impartiti in grupuri de studiu de cate sase; grupurile si locul lor sunt prezentate pe un flipchart.
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2. Profesorii analizeaza si le explica modelul CCD colegilor (activitate de grup, metoda mozaicului)

Etapa 2.1: Alocarea de sarcini in grupurile de discutie (A — G); aprox. 30 de minute

* Primii 36 de profesori sunt impartiti in grupuri de cate sase membri, marcate de la A la G. Daca sunt
prezenti 72 de participanti sau mai multi, acestia formeaza o a doua retea de sase grupuri, marcate de la
H la N. Pentru a se adapta la numarul de participanti, grupurile de studiu pot fi marite la un numar de opt
participanti.

» Grupurile analizeaza diagrama cu notele referitoare la modelul CCD si diagrama ,fluture” a competentelor
din Competences for democratic culture, pag. 11.

* Grupurile aloca membrilor urmatoarele sarcini, numerotate de la 1 la 6:

1.

Explicati conceptul de cultura (nota nr. 6, Competences for democratic culture, Dati un exemplu de
dialog intercultural din scoala dvs.

. Explicati conceptele de competenta si competente (nota nr. 7, Competences for democratic culture,

Ganditi-va la un exemplu pentru a arata cum sunt mobilizate grupuri de competente intr-o anumita
situatie.

. Explicati importanta valorilor in cadrul modelului de competente (Competences for democratic culture,

capitolul 6, pag. 36 si urm.). Alegeti un exemplu pentru a arata importanta valorilor pentru cultura
democratica si comunitatea scolara.

Explicati importanta atitudinilor in cadrul modelului de competente (Competences for democratic cul-
ture, capitolul 6, pag. 39 si urm.). Alegeti un exemplu pentru a arata importanta atitudinilor pentru
cultura democratica si comunitatea scolara.

Explicati importanta abilitatilor in cadrul modelului de competente (Competences for democratic cul-
ture, capitolul 6, pag. 44 si urm.). Alegeti un exemplu pentru a arata importanta abilitatilor pentru
cultura democratica si comunitatea scolara.

Explicati importanta cunostintelor si a intelegerii critice in cadrul modelului de competente (Compe-
tences for democratic culture, Alegeti un exemplu pentru a arata importanta cunostintelor si a intelegerii
critice pentru cultura democratica si comunitatea scolara.

Daca sunt prezenti mai mult de sase membri intr-un grup, se aloca o sarcina la doi membiri, care vor
lucra in pereche.

Etapa 2.2: Pregatirea in grupurile de studiu (nr. 1 — 6); aprox. 45 — 60 de minute
+ Participantii sunt impartiti Tn grupuri de studiu numerotate de la 1 la 6. in grupul nr. 1, cei sase participanti
care au primit sarcina nr. 1 se intélnesc pentru a-si pregati explicatiile. Celelalte grupuri de studiu se
concentreaza in acelasi fel pe sarcinile 2 — 6.

+ Participantii studiazé materialul care le-a fost alocat. Clarificd punctele care se pot dovedi dificile si Tsi
pregatesc prezentarea pentru grupurile de discutie. Sarcina lor este sa informeze, nu sa judece sau sa
discute.

+ Toti participantii au experienta didactica, asadar vor intelege ca prezentarile lor trebuie sa fie scurte si
simple, din doud motive: mai intéi, timpul disponibil trebuie sa fie impartit egal pentru sase prezentari; in
al doilea rand, capacitatea de concentrare a fiecarui cursant este limitata.

Etapa 2.3: Prezentarile din grupurile de discutie (A — G); aprox. 60 — 75 de minute
+ Participantii se intorc la grupurile de discutie.
* Pe rénd, acestia explica aspectul modelului CCD pe care l-au selectat. Respecta timpul disponibil pentru

a

se asigura ca fiecare membru poate sa vorbeasca.

+ Daca permite timpul, participantii isi impartasesc gandurile si impresiile cu privire la modelul CCD.
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3. Raportarea din runda plenara; aprox. 60 — 75 de minute

* Participantii se strang pentru intalnirea in plen.

* Participantii ofera feedback personal: ce mi s-a parut interesant sau neimportant; despre ce as vrea sa
stiu mai multe; ce am aflat despre competentele mele etc. Aceste afirmatii nu vor fi comentate sau dis-
cutate pana cand runda de feedback nu s-a incheiat. Apoi, pot urma comentariile si discutiile.

* Participantii discuta pasii urmatori de planificare sau actiune, cum ar fi:

+ Evaluare: cultura democratica in comunitatea noastra scolara - potential, puncte forte, puncte slabe
+ Ce contributie pot avea eu, de exemplu, ca model pentru dialogul interpersonal si intercultural?

« Cum pot contribui la activitatea mea de predare?

+ Care sunt obiectivele noastre legate de predare pentru a sprijini cultura democratica?

» Ce am dori sa invatam si de ce fel de formare am vrea sa beneficiem?

Directorul ascultd solicitarile si sugestiile cadrelor didactice, apoi raspunde. inainte s& se incheie ntalnirea,
directorul si membrii personalului trebuie sa fie de acord cu urmatorul pas sau pasi pe care vor sa ii urmeze
impreuna.
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Predarea ca abordare la nivelul intregii scoli

Predarea impreuna (,A trai in democratie”, vol. |, Educatie pentru democratie, pag. 110 si urm. https://www.
living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-10/)

Exceptand predarea in echipd, cadrele didactice sunt singure la clase. In timp, pot s& apara anumite goluri
in interactiunea cu elevii, iar acestea pot fi detectate doar prin observarea de catre colegi. Un profesor ar
putea avea nevoie de sprijin in activitatea sa. Feedbackul din partea elevilor este intotdeauna util, insa feed-
backul de la colegi are o calitate diferita, deoarece colegii adopta o perspectiva profesionala la acelasi nivel
de perceptie. Din acest motiv, profesorii evitd de multe ori sa fie deschisi fata de vizitele colegilor la ore.
Urmatoarele recomandari ii pot incuraja pe profesori sa primeasca la ore colegi observatori (a se vedea ,A trai
in democratie”, vol. |, Educatie pentru democratie, pag. 111 https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/
volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-11/)

Dimensiunea echipei:

Trei profesori formeaza o echipa pentru feedback intre colegi.

Organizare:

Profesorii asista la orele colegilor de doud ori in cursul unui an scolar, astfel
incét fiecare profesor este vizitat de doua ori de céatre doi colegi si asista la
patru ore ca observator.

Echipele sunt responsabile pentru planificarea vizitelor, tindnd cont de progra-
mul si orarul fiecareia.

Dupa ora, profesorul isi impartaseste viziunea asupra orei, iar profesorii obser-
vatori ofera feedback.

Relevanta pentru
disciplina:

Profesorii asista la orele de ECD/EDO ale colegilor. Nu este necesar ca ei sa si
predea disciplina.

Alcatuirea grupului:

Simpatia si increderea sunt importante atunci cand se formeaza echipe pentru
observare reciproca. Trebuie sa fie clar ca ceea ce colegii vad in clasa este
confidential.

Sarcina directorului:

Rolul directorului este sa urmareasca numarul minim de vizite ale unei echipe.
Directorul nu trebuie sa fie implicat in discutii despre aspecte ce tin de predare.

Orientare tematica:

Intrebérile care constituie punctele centrale de interes ale acestor vizite intre
colegi se pot naste din diferite interese sau relatii: a) un profesor doreste sa
primeasca feedback legat de o anumita chestiune; b) s-a introdus un cur-
riculum nou ori 0 metoda sau o activitate noua si aceasta trebuie evaluata; c)
trebuie sa fie evaluate unele principii pedagogice (de exemplu, formulate in
programul sau profilul scolii).
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Invétarea

Cum pot oamenii sa traiasca impreuna?

Obiectivele invatarii o . N . .
; Sa se analizeze rolul educatiei in formarea competentelor pentru dialogul intercul-

tural (a se vedea fisa .Competences for democratic culture: a diagram®)

Sarcini Activitate de grup utilizédnd fisa Scoala de la marginea padurii

Resurse ECD/EDO vol. lll, A trdi in democratie, pag. 80 https://www.living-democracy.com/
ro/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/student-handout-5/

Metode Joc de rol, discutie, formulare de ipoteze, gandire critica

A se vedea descrierea lectiei din ECD/EDO, vol. lll, A trai in democratie, pag. 66 — 68. https://www.livingde-
mocracy.com/ro/textbooks/volume-3/part-1/unit-3/lesson-1/
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Invéatarea

Legarea invatarii de lumea reala: Verificarea obiectivelor didactice

Pentru ca invatarea s& aiba sens, elevii trebuie sa fie capabili s& faca legatura intre rezultatele invatarii si
experienta si interesele lor din viata reald. Este prin urmare esential pentru cadrele didactice sa-si verifice
obiectivele, daca doresc sa-si conecteze predarea la lumea reala.

* Prezentarea sarcinii, a scopului urmarit si a punctului central de interes.
+ Profesorii care predau aceleasi discipline sau discipline afiliate formeaza grupuri.
+ Distribuiti fisa de lucru.
+ Acordati-le membrilor grupurilor timp pentru a completa lista.
» Membrii grupului discuta despre raspunsuri.
« In functie de importanta, aranjati intrebérile in ordine, numerotandu-le pe fiecare rand.
* Grupurile Tsi prezinta primele trei prioritati.
* Raportare ghidata de urmatoarele intrebari:
* Sunteti de acord cu prioritatile noastre?
+ De ce sunt obiectivele lectiei critice pentru legatura dintre lectie si lumea reala?
+ Tn ce masura este realizabila o astfel de lista in scoala noastra?
» Care sunt obstacolele principale din calea aplicarii unei astfel de liste in practica didactica de zi cu zi?
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Fisa de lucru

Din ,A trai in democratie”, vol. |, Educatie pentru democratie, Sarcina de lucru si intrebari cheie, pag. 67 - 68:
https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/chapter-2/

Ce obiective doresc sa indeplinesc?

Care vor fi competentele cele mai importante la
sfarsitul modulului?

Cum motivez selectarea acestor obiective?

Ce prioritate acord obiectivelor (obiective primare
si secundare)?

Ce obiective sunt importante acum — pentru toata
clasa, pentru elevi individual, baieti si/sau fete?

M-am asigurat ca obiectivele pe care le-am se-
lectat servesc principalelor interese si nevoi ale
elevilor?

Raspund intr-adevar orele mele preocuparilor
elevilor?

Exista posibilitatea ca elevii sa participe la definirea
si selectarea obiectivelor invatarii?

Cat timp (ore si saptamani) a fost alocat tndeplinirii
obiectivelor?

Ce obiective trebuie sa fie indeplinite de toti elevii
in timpul de predare avut la dispozitie (standardul
general de realizare)?

Exista niveluri specifice de realizare care vor fi
stabilite pentru elevi individual (educatie in functie
de capacitatea individuala)?

Le-am dat elevilor posibilitatea de a avansa de la
cunostinte la actiune, adica pot acestia sa aplice cu
incredere cunostintele pe care le-au dobandit?

Pe ce ma concentrez cand predau — competenta
cognitiva, personala sau sociala?

Am o idee clara despre obiectivele pe termen scurt
si lung care sunt de o importanta esentiala pentru
clasa, pentru grupurile de invatare, pentru elevi si
eleve la nivel individual?

Am formulat obiectivele clar si explicit?

www.living-democracy.com


https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-2/chapter-2/

32

2N LiViNC Elevi Directori  Pdrinfi
n J

PEMOCRACY o o .
St Constientizare / Pregdtire / Actiune

Standarde de referinta

Cereti-le profesorilor sa aduca o evaluare oarecare a elevilor (note, test etc.).
Profesorii formeaza grupuri. Distribuiti fisa de lucru nr. 1.
Profesorii analizeaza fisa de lucru (activitate individuala).

in cadrul grupurilor, acestia compara ce standarde iau de obicei in considerare si ce standarde nu
utilizeaza.

Profesorii discuta despre posibilitatea si valoarea evaluarii pe baza criteriilor prezentate in fisa de lucru
nr. 1.

Distribuiti fisa de lucru nr. 2.

Membrii grupurilor raspund la chestionar.

Acestia Tsi verifica evaluarea utilizand fisa de lucru nr. 2.
Discutie finala despre punctele forte si slabe ale evaluariit

www.living-democracy.com
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Fisa de lucru nr. 1
(Bazata pe ,A trai in democratie”, vol. |, Educatie pentru democratie, pag. 103.)
https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-4/

Exista trei standarde de baza pentru evaluarea si notarea performantei elevilor:
1. Criteriul individual: performanta actuala a elevului este comparata cu activitatea sa anterioara.
2. Criteriul obiectiv: performanta elevului este comparaté cu obiectivele invatarii stabilite.
3. Criteriul social: performanta elevului este comparata cu cea a elevilor din aceeasi clasa sau grupa de
varsta.

(Pentru mai multe informatii despre criteriile mai sus mentionate, ,A tréi in democratie”, vol. |, Educatie pentru
democratie, pag. 104.) https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/les-

son-5/

Tipul de criteriu

Criteriul individual

Criteriul obiectiv

Criteriul social

Element de referinta

Progresele in invatare

Obiectivul invatarii

Curba distributiei nor-
male, media aritmetica,
devierea

Informatii

Céat de mult a invatat
intre momentul 1 si mo-
mentul 27

In ce masuré si-a
insusit elevul obiectivul
invatarii?

Céat de mare este devier-
ea progresului individual
de la medie?

Tipul de evaluare

Teste, evaluare verbala,
raport privind progresele
in invatare, forma

structurata de observare

Test cu un scop, ra-
port privind progresele
in invatare, forma
structurata de observare

Test care include o nota
stabilitd tinind cont de
media clasei

Implicatie pedagogica

Foarte mare

Foarte mare

Este utilizat deseori
pentru selectie; nu este
important pentru orien-
tarea n vederea sprijinu-
lui pentru elevi
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Fisa de lucru nr. 2
(Bazata pe ,A trai in democratie”, vol. |, Educatie pentru democratie, pag. 105.)

Directori @ Parinti

Actiune

https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-6/

intrebéri pentru autoevaluare

Procesul de invétare al elevilor:

— Cum ma asigur ca elevii au indeplinit obiectivele?

— Au elevii parte de succes in mod curent atunci cand invata?

— Sunt ei constienti de progresele facute?

— Felul in care predau asigura baietilor si fetelor sanse egale de succes?

— Elevii Tsi urmarsc, Tsi controleaza si isi imbunatatesc in mod constient mani-
ere de lucru si invatare?

— Au primit elevii indrumari care sa le fie de ajutor cand invata?

— Pot elevii sa-si verifice si sa-si evalueze singuri maniera de invatare si rezul-
tatele?

— Tn autoevaluare, fac elevii referire si la propriile lor obiective, standarde,
criterii sau nevoi?

— Percep progresele individuale ale elevilor?

— Cum identific problemele individuale de invatare ale elevilor?

— Cum observ interactiunea sociala din clasa?

— Cum tin evidenta observatiilor si evaluarilor individuale ale elevilor si ale
clasei in ansamblu?

Cateva intrebari despre procesul de invatare al profesorului:

— Cum, cand si cu cine reflectez la activitatea mea de predare?

— Cum 1i las pe elevi sa participe?

— Cum asociez succesul sau esecul elevilor cu predarea?

— Cum Tmi recunosc progresele legate de predare si cum ma dezvolt ca profe-
sor?

www.living-democracy.com



https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-5/chapter-2/lesson-6/

.'o L ‘. LViNG Elevi Directori Parinti
PEMOCRACY :
Sam? Actiune

Invétarea

Predarea si invatarea bazate pe valori ca mod de a preveni problemele de com-
portament in scoala

Activitatea nr. 1
Lista de verificare personala a directorului cu privire la valori si scoala

(Bazata pe E. Backman/B. Trafford (2007) Democratic governance of schools, Key Area 2: Value based Edu-
cation — Informal contexts”, pag. 47).

,O societate omogena cu valori comune este de domeniul trecutului, daca asa ceva chiar a existat vreodata.
Din punct de vedere istoric, Tnvatamantul public a fost din totdeauna un instrument pentru detinatorii put-
erii de a le intipari in minte supusilor anumite valori. Acest lucru inca mai este valabil, dar intr-o societate
democratica, valorile pe care dorim sa le transferam tinerei generatii sunt stabilite si pastrate in mod deschis
si prin procese democratice.”

Democratic governance of schools, p. 42

4 »

Bunele intentii din documentele scrise au prea putina valoare daca liderii si personalul scolii nu demonstreaza
frecvent si in situatii obisnuite ca declaratiile formale chiar spun adevarul.
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Perspectiva personala

Pasul 1:

Valorile dvs. personale nu sunt relevante. Acordati
incredere autoritatilor superioare. Valorile nu sunt
o prioritate, exceptand poate stabilitatea, ordinea si
supunerea.

Incercati asta:

Intrebati-va: Ce mé stimuleaz&? Ce fel de scoala imi
doresc? Ce fel de societate imi doresc? Ce valori
vreau sa le transmit elevilor? (Sau ati putea sa va
intrebati pur si simplu: De ce vreau sa fiu liderul unei
scoli?)

Pasul 2:

Stiti clar ceea ce vreti referitor la valorile care ar
trebui sa fie evidente in modul de predare si viata
de zi cu zi din scoala. Ati Tnceput de asemenea sa le
comunicati celor din jur ce ganditi.

Incercati asta:

Ambitiile dvs. cresc: vreti ca toata scoala sa adopte
aceleasi valori, prin urmare alocati timp si energie
pentru a raspandi acest mesaj. De asemenea, i
implicati pe elevi in discutii formale si informale de-
spre democratie, drepturile omului si respect univer-
sal. La fel ca pana acum, incurajati initiativele bune.

Pasul 3:

Va bucurati cu adevarat de noi aspecte ale vietii,
reflectate in comportamentul si valorile segmante-
lor diferite ale societatii reprezentate in scoala dvs.
Nivelul dvs de implicare personala este o sursa de
inspiratie atat pentru elevi cat si pentru personalul

scolii.

Incercati asta:

Asigurati-va ca toatad lumea intelege puterea ex-
emplelor pozitive. Cadrele didactice si adultii din
scoala trebuie sa devina profund constienti de rolul
lor de modele, iar elevii mai mari trebuie sa stie ca
indeplinesc aceeasi functie pentru cei mai mici.
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Predarea ca factor al democratiei

Obiectivele nvatariis

Profesorii devin constienti de atitudinile si practicile legate de diversitate si se
accepta reciproc ca parte a unui grup.

Constientizeaza de asemenea diversitatea elevilor din scoli, observandu-le com-
portamentul din timpul pauzelor.

Profesorii reflecteaza la datele adunate si le analizeaza.

Fac legaturi intre perspectivele cercetarii calitative si cantitative.

Sarcini Profesorii ajung la o definitie comuna a invatarii si o aplica si in clasa, si in afara
clasei.
Investigheaza conditiile din scoala, in afara clasei.
Lucreaza cu statistici si isi prezinta rezultatele.

Resurse Hartie si stilou, fise de lucru

Metode Activitate individuala, activitate de grup, sesiune plenara

Profesorii de stiinte exacte gasesc deseori ca e dificil sa-si imagineze fiintele vii dincolo de cifre si date. Invers,
profesorii care predau discipline umaniste au dificultati legate de lucrul cu simboluri abstracte care reprezinta
fiinte vii. In ambele cazuri, exista o discrepanta intre asteptarile legate de invatare ale cadrelor didactice si
viata reala, asa cum o traiesc elevii. Acest proiect de cercetare referitor la viata in comunitatea scolara ajuta la
umplerea golurilor dintre perspectivele cercetarii calitative si cantitative.

Relevanta temei acestui proiect de cercetare este strans legata de educatia pentru democratie si drepturile
omului: societatile noastre sunt diverse din punct de vedere cultural, iar grupurile culturale formeaza majoritati
si minoritati. Aceasta structura se oglindeste in diversitatea identitatilor elevilor din comunitatea scolara. Cand
elevii interactioneaza intre ei, interactiunea interpersonala are si o dimensiune interculturald, de exemplu, intre
baieti si fete, dar si in interiorul grupurilor de baieti sau fete. Interactiunea interculturala si dialogul intercultural
sunt esentiale pentru o comunitate scolara democratica.
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In ,A tréi in democratie”, vol. II, A creste in democratie, pag. 36 — 40, lectile 1 — 3 se concentreaza pe
interactiunea interpersonala si interculturala si dialogul din comunitatea scolara. Lectiile sunt concepute pentru
elevi. Nu schimbati nimic, doar utilizati-le la nivelul de intelegere si reflectie al cadrelor didactice. Nu omiteti
lectiile 2 si 3. Acestea contin indicatii pentru procesul de cercetare calitativa si cantitativa si ilustreaza o conex-
iune subtila intre viata din clasé si cea din afara clasei.

https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-1/

https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-2/

https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/unit-3/lesson-3/

https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-11/

https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-2/students-manual-10/student-handout-1/student-
handout-12/

Pentru dialogul intercultural ca element inerent al culturii democratice, atat in scoala, cat si in societate in
ansamblu, vedeti fisa .Competences for democratic culture: a diagram” si/sau Competences for democratic
culture, pag. 19 si urm.
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Cunoasterea si intelegerea diversitatii la scoala

inaintati un pas (Activitate Compass, modificata pentru cadre didactice si specialisti in educatie)
https://www.coe.int/en/web/compass/take-a-step-forward

Obiectivele invatarii

Sa mareasca nivelul de constientizare si cunoastere a diversitatii din clasa si sa
sensibilizeze cu privire la inegalitatea de sanse din comunitatea scolara.

Sarcini Profesorii ce joaca roluri de elevi Thainteaza un pas de fiecare data cand sunt de
acord cu o afirmatie.

Resurse Spatiu deschis (hol, anticamera, spatiu exterior), fise cu roluri, muzica

Metode Joc de roluri, discutie

+ Creati 0 atmosfera calma, cu muzica de fundal linistitoare. Alternativ, cereti-le participantilor sa faca liniste.

Tmpér‘;it,i la intdmplare fisele cu roluri, cate una pentru fiecare participant. Instruiti-i sa nu le arate nimanui.
Invitati-i sa se aseze (preferabil pe podea) si sa-si citeasca fiecare fisa.

Acum cereti-le sa ncerce sa-si intre in rol. Pentru a-i ajuta, cititi cateva dintre urmatoarele intrebari,
facand pauza dupa fiecare, acordandu-le astfel timp sa se gandeasca si sa-si faca o imagine despre ei si
vietile lor: Cum a fost copilaria dvs.? In ce fel de casa ati crescut? Ce fel de jocuri jucati? Cu ce se ocupau
parintii dvs.?

Sé& urmarim o zi de scoala: Ma trezesc acasa ............. Toata ziua ........... Ultimul lucru pe care-| fac inainte
de a adormi este sa ma gandesc la viitor, la sperantele mele, fricile mele...

Acum cereti-le participantilor sa pastreze tacere absoluta si sa se alinieze unul langa altul (ca la linia de
start).

Spuneti-le participantilor ca urmeaza sa cititi o lista de situatii sau evenimente. De fiecare data cand
pot raspunde cu ,da” la o afirmatie trebuie sa faca un pas in fata. Altfel, trebuie s& raméana unde sunt
nemiscati.

Cititi situatiile una cate una. Faceti o pauza intre afirmatii pentru a le permite participantilor sa inainteze si
sa se uite in jur pentru a observa unde se afla in raport cu ceilalti.

La sfarsit, invitati toti participantii sa retina care e pozitia lor finala. Apoi acordati-le cateva minute pentru
a iesi din rol inainte de raportarea din plen.

Raportarea poate fi ghidata de urmatoarele intrebari:

» Cum s-au simtit cand au facut sau nu céate un pas in fata?

* Pentru cei care au Tnaintat de multe ori, cand au inceput sa observe ca ceilalti nu se misca la fel de
repede ca ei?

* A simtit cineva ca au existat momente in care drepturile lor fundamentale le-au fost ignorate?
+ Céat de usor sau dificil a fost sa joace diversele roluri?
» Cum si-au imaginat ca arata persoana al carei rol il joaca?

+ Pot participantii sa ghiceasca ce rol a avut fiecare? (Permiteti-le sa-si dezvaluiasca rolurile in aceasta
parte a discutiei)

» Oglindeste exercitiul in vreun fel societatea scolara? Cum?
+ Ce masuri ar putea fi luate mai intéi care sa vizeze inegalitatile din comunitatea scolara?
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Sugestii pentru facilitatori

Daca organizati aceasta activitate in exterior, asigurati-va ca participantii va pot auzi, mai ales daca aveti un
grup mare! Ar putea fi nevoie sa utilizati co-facilitatori care sa transmitéd mai departe afirmatiile.

In etapa de reprezentare imaginara de la inceput, unii participanti pot spune ca stiu prea putine despre viata
persoanei pe care trebuie s-o interpreteze. Spuneti-le ca acest lucru nu conteaza si ca trebuie sa-si foloseasca
imaginatia si sa-si joace rolul cat de bine pot.

Puterea acestei activitati tine de impactul vizual al distantei crescande dintre participanti, mai ales la sfarsit,
cand distanta dintre cei care au Thaintat frecvent si cei care nu au facut-o ar trebui sa fie mare. Pentru a am-
plifica impactul, este important s& adaptati rolurile in asa fel incat sa reflecte realitatile vietii participantilor.
Cand faceti asta, asigurati-va ca le adaptati astfel incat un numar minim de persoane sa poata inainta (adica
sa raspunda cu ,da”). Acest lucru este valabil si daca aveti un grup mare si aveti nevoie de mai multe roluri.

In timpul etapei de raportare si evaluare, este important sa explorati ce stiau participantii despre personajul al
carui rol I-au avut de interpretat. De unde, din experienta personala sau din alte surse de informare (stiri, carti
sau bancuri)? Cat de siguri sunt ca informatiile si imaginile personajelor pe care le cunosc sunt de incredere?
in felul acesta puteti aborda si modul in care functioneaza ideile preconcepute si prejudectile.
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Sunteti fiica profesorului de matematica din
scoala

Unele cadre didactice sunt clienti la coaforul
mamei dvs

Tatal dvs. este preot

Sunteti fiica unor imigranti filipinezi

V-ti mutat in tara asta din India, acum sapte ani

Parintii dvs. sunt arhitecti.

Tatal dvs., medic, ar vrea ca si dvs. sa ajungeti
medic

Parintii dvs. sunt muncitori la o fabrica de
imbracaminte

Sunteti primul din cei cinci copii ai familiei. Tatal
dvs. lucreaza pentru primaria locala

Parintii dvs. sunt persoane religioase conserva-
toare

Sunteti fiica unui imigrant financiar din Pakistan

Tatal dvs. are un mare magazin de incaltaminte

Parintii dvs. sunt someri de sase luni

Parintii dvs. sunt despartiti si se lupta in tribunal
pentru custodia dvs

Sunteti fiul unei familii cu un singur parinte

Parintii dvs. sunt divortati de 6 ani. Mama dvs.
este profesoara de istorie

Familia dvs. a venit din Statele Unite. Locuiti aici
de un an

Sunteti o fata de etnie roma. Locuiti intr-o
tabara, la 20 de minute de scoala

Sunteti fiica unui membru al personalului Amba-
sadei Germaniei in tara dvs.

Suferiti de un handicap. Va deplasati cu un
scaun cu rotile

Sunteti primul baiat nascut intr-o familie de evrei

Tatal dvs. lucreaza la o fabrica, mama dvs. e
casnica
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Invéatarea

La inceput sau la final: Istoricul educatiei mele

Aceasta activitate poate fi folosita fie ca prima activitate din toata seria prezentata aici, fie ca incheiere, la
sfarsitul seriei. Singurul lucru afectat este raportarea, care are loc fie ca discutie de deschidere, fie ca discutie
de incheiere a actiunii.

Identificarea legaturilor personale, a avantajelor si a dezavantajelor referitoare la

Obiectivele invatarii )
’ educatie

Sarcini Cadrele didactice exploreaza, identifica si discuta despre cum au invatat de-a lun-
gul vietii, ce inca mai invata, care sunt interesele si abilitatile lor speciale etc.

Resurse Fisa de lucru din ,A trai democratia”, vol. I, pag. 60

Metode Activitate individuala, discutie in plen

+ Distribuiti cate un exemplar al fisei de lucru fiecarui profesor.

« Stabiliti un interval de céateva zile pentru ca profesorii s poata lucra cu fisa in mod individual si fixati o
data pentru discutia generala.

+ La data si ora stabilita, profesorii se intalnesc pentru a-si impartasi si a discuta ce au constatat. Acestia pot
fie sa lucreze mai intéi in grupuri si sa se intalneasca apoi in plen, fie sa inceapa sa discute constatarile
intr-o intalnire plenara. Pot fi avute in vedere urmatoarele puncte:

* Nevoile de invatare si formare, precum cunostinte de specialitate, metode didactice, intelegerea pro-
ceselor de invatare.

» Compararea si discutarea recomandarilor didactice la care adera profesorii.
* Masuri de reducere a stresului si de imbunatétire a eficientei in activitatea zilnica.
+ Discutarea semnificatiei Tnvatarii si predarii si legatura cu viata scolara in ansamblu.

In functie de context, aceasta sesiune poate folosi la stabilirea actiunilor viitoare, valorificand materialele din
acest capitol sau evaluénd actiunile intreprinse pana acum si luand Tn considerare urmatorii pasi.
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Fisa de lucru (din ,,A trai democratia”, vol. |, Educatie pentru democratie, pag. 60)
https://www.living-democracy.com/ro/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-2-2/

Cum tin cont de abilitatile si cunostintele mele didactice

» Ce experiente, abilitati si cunostinte generale detin?

« in ce masura cunostintele mele sunt incomplete, referitor la continutul disciplinei, obiective,
metodele adecvate de predare si procesul de invatare?

+ in ce domenii doresc sa ma formez mai departe (cunostinte generale, metode didactice, abilitati
profesionale, calitati personale, rutina etc.)?

¢ Ce concept al naturii umane folosesc in orientare ca principiu general?

* Care este cadrul teoretic sau versiunea simplificata a teoriei dupa care ma ghidez in activitatea
mea de profesor?

* Cum as descrie si clasifica relatia mea cu elevii?

¢ Care sunt limitele mele personale cu privire la programul de lucru, stres etc.? Cum ma folosesc
de capacitatea mea personala de lucru?

* Cum pot reduce volumul de lucru printr-o planificare mai buna in ceea ce priveste munca si alte
activitati?

* Cum folosesc si cum imi maximizez timpul disponibil, cum fac fata surselor de stres?
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