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Udhéheqja e shkollés

Zhvillimet né arsim pasqyrojné sfidat né shoqéri sot, si¢ jané pérfshirja, integrimi i imigrantéve, edukimi pér
demokraci dhe té drejtat e njeriut, pérballimi i konkurrencés globale dhe implementimi i reformés arsimore.

Modeli tradicional i rolit paternalist té& njé drejtori té shkoll€s éshté béré i vjetruar. Si njé luftétar dhe vendim-
marrés i vetém, njé drejtor i shkollés nuk mund tia dalé me kéto sfida dhe ndryshime. Kompleksiteti dhe
dinamika e zhvillimeve shoqgérore, ekonomike dhe politike kérkojné bashképunim dhe pjesémarrje té té gjitha
paléve dhe anétaréve té komunitetit, si né nivel shkolle ashtu edhe né nivel vendi.

Prandaj, suksesi juaj si drejtor shkolle varet nga komuniteti juaj shkollor - gatishméria e stafit tuaj, nxénésve
dhe prindérve pér té bashképunuar dhe pranuar pérgjegjési. Si drejtor, ju operoni brenda njé rrjieti gé pérf-
shin komunitetin lokal, mediet, donatorét, autoritetet e shkollés dhe shkollat e tjera, dhe angazhimi juaj, qofté
brenda apo jashté shkollés, kérkon komunikim dhe bashképunim té shkathté. Askush nuk vé né dyshim pozi-
cionin dhe pérgjegjésiné tuaj si drejtues shkolle. Pérkundrazi, roli juaj €éshté mé i réndésishém se kurré. Tani ju
gjithashtu keni pér detyré té delegoni pérgjegjésiné, té& koordinoni projektet zhvillimore té shkollés, té kérkoni
kufijté dhe mundésité brenda kuadrit ligjor dhe té veproni si nj¢ model i miré pér mésuesit dhe nxénésit tuaj.

Udhéheqgja demokratike e shkollés si njé qasje téréshkollore ju mbéshtet né rolin dhe pérgjegjésiné tuaj té
zgjeruar. Udhéhegja demokratike e shkoll€s u jep mundési té gjitha paléve té interesit qé té ndajné ekspertizén
e tyre dhe té€ marrin pérgjegjési. Késhtu, ndarja e barrés me tjerét éshté né mbéshtetjen tuaj si udhéheqés i
shkollés. Megjithaté, pérgjegjésia e zgjeruar pérfshin mé shumé pjesémarrje dhe, né njé masé té konsider-
ueshme, udhéheqja demokratike e shkollés éshté geverisje dhe vendimmarrje e pérbashkét e shkollés.
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Udhéheqgja demokratike e shkollés shkon pértej té€ drejtave dhe pérgjegjésive té€ pércaktuara né kuadrin zyrtar
té rregulloreve té shkollés. Elementet e saja “t€ buta” joformale inkurajojné njé ményré té té menduarit, té
jetuarit dhe té punuarit sé bashku - njé kulturé demokratike té shkollés. Shkolla éshté institucioni i paré ku nxé-
nésit hyjné né jetén e tyre, dhe njé kulturé demokratike brenda kétij institucioni do t'i edukojé ata pér qytetariné
demokratike dhe té drejtat e njeriut. Njé kulturé demokratike shkollore éshté kontributi mé i viefshém gé njé
shkollé mund ta japé pér géndrueshmériné e demokracisé dhe té drejtave té njeriut né shoqéri dhe né nivel
shteti. Prandaj, udhéhegja demokratike e shkollés u ofron nxénésve tuaj njé mundési unike té t& nxénit - té
praktikojné elemente té qytetarisé demokratike gé né moshé té re dhe té pérjetojné njé pérvojé praktike té té
nxénit gé éshté e pérshtatshme me fazén e tyre té zhvillimit dhe nivelin e té kuptuarit.

Ky material shqyrton udhé&hegjen demokratike té shkollés, té ngulitur né njé kulturé demokratike shkollore dhe
e konceptuar si qasje téréshkollore, té shtjelluar né katér tema. Tema 1, Stili demokratik i drejtimit t& shkollés,
pérgendrohet né rolin tuaj si drejtues demokratik i shkollés dhe lojtar ekipor. Tema 2 prezanton modelin e
Késhillit t& Evropés t& Kompetencave pér kulturén demokratike. Kéto kompetenca pérfshijné géndrime, vlera,
aftési, njohuri dhe té kuptuar gé kontribuojné né njé kulturé té tillé t& demokracisé. Kjo shtron pyetjen se si
kéto kompetenca mund té fitohen pérmes pérvojés praktike. Tema 3 e konsideron udhéheqgjen demokratike
té shkollés si njé gasje téréshkollore dhe tregon se si funksionon kjo né praktiké. Tema 4, Disiplina pérmes
pérgjegjésisé pérgendrohet né ¢éshtjen e ndjeshme té disiplinés sé nxénésve né shkollé. Argumentohet se
inkurajimi i nxénésve pér t& marré pérgjegjésiné pér shkollén e tyre éshté mé premtues sesa pérpjekja pér té
zbatuar disiplinén pérmes forcés dhe frikés.
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Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 1: Stili demokratik i udhéhegjes sé shkollés

Pyetja kryesore: Si mund ta mbéshtesé njé drejtor shkolle kulturén demokratike té shkoll€s?

Prospekt i ndérgjegjésimit 1.1:
Reflektoni mbi rolin tuaj si drejtues shkolle: zhvillimi i njé kulture (mé) demokra-
tike né shkollé

Udhéhegja demokratike e shkollés éshté njé sfidé, dhe njé shkolle i duhet kohé pér ta arritur até géllim. Né
vend se té béni hapa té médhenj, filloni me té vegjél. Kjo ményré ju mbéshtet pér té vlerésuar rolin tuaj si
drejtor shkolle. Identifikoni cilat objektiva vlejné pér ju. Objektivat afatshkurtra pérshkruajné hapat mé té vegjél
gé mund t'i ndérmerrni menjéheré.

L — 4

Objektivat afatshkurtra

Objektivat afatmesme

Objektivat afatgjata

Drejtori i shkollés pérmbahet nga
shprehjet tejet autoritare.

Drejtori i shkollés bashkévepron
me komunitetin e shkollés né
ményré té& hapur dhe migésore
(parimi i kthyeshmérisé).

Mirékuptimi i ndérsjellé midis drej-
torit t& shkollés, stafit dhe paléve
té tjera té pérfshira.

Drejtori i shkollés jep arsye pér
pérgendrimin e tij / saj né ¢éshtje
specifike.

Drejtori i shkollés prezanton
¢éshtje dhe probleme gé duhet t'i
drejtohen stafit.

Stafi dhe pérfagésuesit e nxé-
nésve e prindérve jané té pérf-
shiré né pércaktimin e rendit té
dités pér vendimmartrje.

Drejtori i shkollés shpjegon
pérgjegjésité dhe kufizimet e tij /
saj ligjore.

Drejtori i shkollés i dégjon dhe
i merr parasysh sugjerimet e
mésuesve se si té organizojné
shkollén.

Drejtori i shkollés, mésuesit dhe
nxénésit planifikojné dhe zbatojné
projekte pér zhvillimin e shkollés.

Drejtori i shkollés ua shpjegon
mésuesve objektivat gé ka né
mendje.

Drejtori i shkollés diskuton me
mésuesit mundési alternative né
vendimmarrije.

Stafi dhe pérfagésuesit e nxé-
nésve e prindérve jané té pérf-
shiré né vendimmarrje.

Drejtori i shkollés i shpjegon
shqetésimet e tij ose saj kur vleré-
son performancén dhe sjelljen e
mésuesve.

Drejtori i shkollés i delegon detyrat
e caktuara te mésuesit individu-
alé.

Stafi, nxénésit dhe prindérit
marrin pérgjegjési pér zhvillimin
dhe performancén e shkollés.

Drejtori i shkollés i shpjegon me-
todat e tij ose saj té zgjidhjes sé
konflikteve.

Drejtori i shkollés shmang pér-
dorimin autoritar té fuqisé pér
zgjidhjen e konflikteve.

Drejtori i shkollés zgjidh konfliktet
pérmes bashképunimit dhe komu-
nikimit.

Ky mjet bazohet né Si té zhvilloj klimén demokratike né klasé
https://www.living-democracy.com/sqg/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-7/
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Udhéhegja demokratike e shkollés - Tema 1: Stili demokratik i udhéheqjes sé shkollésl

Pyetja kryesore: Si mund ta mbéshtesé njé drejtor shkolle kulturén demokratike t€ shkollés?

Prospekt i ndérgjegjésimit 1.2:
Stilet e udhéhegjes sé shkollés

A éshté demokracia ményra mé e miré pér t'iu pérgjigjur sfidave me té cilat pérballet shogéria joné? Apo ka
alternativa mé té mira? Debati pér kété ¢éshtje ka gené i pranishém qé nga kohérat e lashta e deri mé sot. Ajo
gé vlen pér shogéring, vlen edhe pér shkollat. Nése avokojmé pér udhéhegjen demokratike té shkollés, éshté
e nevojshme té merren parasysh alternativat. Le té shohim katér tipat kryesoré t&€ udhéhegjes.

Udhéheqésit autokratiké priren t€ marrin té€ gjitha vendimet veté. Ata do té argumentojné se ky éshté stili
mé efektiv pér té& pérfunduar shumé detyra né njé periudhé té shkurtér kohore. Kjo éshté me té vérteté pér-
parésia e udhéhegjes autokratike, por dobésia e saj éshté se vendimet mund té kundérshtohen ose té vihen
né dyshim, gé si rrjedhojé e rrit mundésiné e konfliktit dhe sjell refuzimin pér t& bashképunuar. Udhéheqgésit
autokratiké nénvlerésojné faktin se deri n€ ¢’'masé ata varen nga té tjerét. Rregullat shkollore q& imponohen
pa diskutim, mé shpesh nuk respektohen, gjé qé éshté kundérproduktive né trajtimin e sjelljeve té kéqija dhe
ngacmimeve. Udhéhegja autokratike shpesh ndjek status quo-né dhe zakonet, duke ofruar pak pér sa i pérket
inovacionit dhe zhvillimit. Rezultatet akademike jané té uléta né shkollat e udhéhequra né ményré autokratike,
pasi nevojat specifike t&€ nxénésve pér mbéshtetje dhe inkurajim marrin pak vémendje.

Udhéhegja Laissez-faire karakterizohet nga mungesa e procedurave té pércaktuara garté pér vendimmarrje
dhe pak pérfshirje nga udhéheqési né proceset e vendimmarrjes. Koha pér diskutime nuk éshté e kufizuar
garté, késhtu gé efikasiteti i vendimmarrjes dhe menaxhimi i shkollés éshté i dobét. Nga ana tjetér, pérparésia
e kétij tipi té udhéheqjes éshté niveli i ulét i sjelljes agresive dhe konfliktit né komunitetin e shkollés.

Udhéheqésit paternalisté veprojné si figura prindérore duke u kujdesur pér vartésit e tyre si¢ do té bénte
prindi, pa u dhéné atyre ndonjé pérgjegjési ose liri t& zgjedhjes. Né kété lloj udhéhegjeje, udhéheqési tregon
shqgetésim dhe kujdeset pér stafin e tij. Si kthim, ai pret besim, besnikéri dhe bindje. Mésuesit pritet té jené
plotésisht té dedikuar né ato qé udhéheqési beson dhe té€ pérmbahen nga bérja e zgjedhjeve té tyre ose nga
té punuarit né ményré té pavarur. Mésuesit pritet t& géndrojné t& punésuar né té€ njéjtén shkollé pér njé kohé
mé té gjaté pér té forcuar lojalitetin dhe besimin. Udh&heqja paternaliste ka tendencé pér té ndaré stafin, pasi
udhéheqési i shkollés do t'i shpérblejé mésuesit e tij t& preferuar pér besnikériné e tyre, me trajtim té veganté
dhe mundési si projekte, udhétime, trajnime, etj.

Stili demokratik i udhéhegqjes ofron potencialin pér té kapércyer dobésité qé tipat e tjeré té udhéhegjes priren
t'i zhvillojné. Njé udhéheqés demokratik i shkollés sigurohet gé té gjithé anétarét e komunitetit t& shkollés té
pérfshihen né procesin e vendimmarrjes - por pjesémarrja do té ndryshojé, né varési té kontekstit. Nxénésit
nuk do té marrin pjesé né ¢do vendim dhe udhéheqgési mund t&€ mos keté gjithmoné fjalén e fundit. Né disa
raste, ai mund té mbetet vetém si lehtésues i njé marréveshjeje midis stafit ose téré komunitetit t€ shkollés,
ose edhe do t'i duhet ta pranojé njé vendim gé ai nuk e mbéshtet veté.

Udhéhegja dhe pérgjegjésia jané té shpérndara, dhe shpesh ka udhéhegés té néngrupeve. Sa mé shumé
anétaré té komunitetit t€ shkollés qé marrin pjesé né proces - drejtuesi i shkollés, stafi, nxénésit, shtépiakét,
stafi i zyrés, ndoshta edhe prindérit dhe palét e jashtme té interesit, aq mé i garté do té jeté imazhi i interesave,
piképamjeve dhe vlerave té ndryshme. Fugia e udhé&hegjes demokratike t& shkollés géndron né potencialin e
saj pér té sjellé vendime dhe zgjidhje qé pranohen dhe mbéshteten gjerésisht, me kushtin gé té gjitha interesat
dhe kérkesat jané marré parasysh. Pérpjekja qé kérkohet pér grupet e ndryshme né komunitetin e shkollés
pér té zhvilluar potencialin e tyre té ploté té pjesémarrjes mund té jeté mjaft e frikshme, por éshté digcka qé
shpérblehet. Komuniteti i shkollés mund ta zhvillojé njé kulturé demokratike té€ shkollés me njé klimé té hapur
dhe migésore. Anétarét e tij do té jené mé té€ motivuar dhe té pérkushtuar, komunikimi formal dhe joformal do
té lulézojé, duke pérfshiré té dyja palét - udhéhegésin e shkollés dhe komunitetin e shkollés. Disiplina do té
pérmirésohet nése nxénésit, po ashtu, ndihen pérgjegjés pér shkollén e tyre. Shkolla do té arrijé rezultate mé
té larta akademike duke akomoduar aftésité dhe talentet e larmishme té nxénésve té saj.

Udhéheqgja demokratike e shkollés, prandaj, ka potencial té forté€, sikurse edhe sfida. Sa mé shumé anétaré
té marrin pjesé, aqg mé komplekse do té jené proceset e diskutimit, ndértimi i konsensusit dhe vendimmarrja.
Atéheré, rrugét e shkurtra autokratike pér vendimmarrje efikase mund té duken se ofrojné njé alternativé tér-
heqgése. Ne argumentojmé se ia vlen pérpjekja pér t'u marré me kété kompleksitet, pasi nxénésit tuaj duhet té
mésojné se si té ecin pérpara né situata kontradiktore dhe té€ paqarta (Kompetencat pér kulturé demokratike,
f. 43). Shkollat e udhéhequra né ményré demokratike mbéshtesin shoqérité e tyre duke i edukuar nxénésit e
tyre té béhen qytetaré qé jané té afté dhe té sigurt né vete pér té€ marré pjesé né proceset e diskutueshme dhe
dinamike té vendimmarrjes.

www.living-democracy.com


https://www.living-democracy.com/wp-content/uploads/2019/10/CDC_SQ.pdf

> N
4 N iViNG

Som? PEMOCRACY

Pergatitja

Udhéhegja demokratike e shkollés - Tema 1: Stili demokratik i udhéheqjes sé shkollés

Pyetja kryesore: Si mund ta mbéshtesé njé drejtor shkolle kulturén demokratike t€ shkollés?

Prospekt i pérgatitjes 1.1:
Réndésia e reflektimit dhe informacionit kthyes: Shqyrtoni sé bashku profilin e
ekipit tuaj
Njé mjet pér té reflektuar rreth roleve né ekip bazuar né Meredith Belbin (ang-
lisht: https://www.belbin.com/)

Né udhéheqgje demokratike té shkollés, anétarét e stafit tuaj, né ményré ideale, duhet t& formojné njé ekip.
Secili mésues do té tregojé karakterin dhe talentet specifike té€ tij apo saj. Sidoqofté, éshté e mundur té
dallohen grupimet e ményrave tipike té sjelljes ose roleve, qé njerézit priren t'i zhvillojné né njé ekip.

Njé model ideal i ekipit pérfshin nénté role t€ ndryshme. Secili prej roleve éshté thelbésor pér suksesin e njé
ekipi. Secili rol ka pikat e forta dhe té dobéta dhe, megenése nuk mund té€ jeni né gjendje té ndryshoni njerézit,
balancimi i pikave té tyre té forta dhe t&€ dobéta pérmes roleve t€ anétaréve té tjeré té ekipit éshté celési i
suksesit t€ njé ekipi. Ky model i roleve té anétaréve té ekipit mund ta ndihmojé stafin tuaj té reflektojé rreth
bashképunimit té€ tyre dhe té identifikojé arsyet e suksesit, déshtimit dhe problemeve té tyre si ekip. Ky mjet
mund t'ju ndihmojé juve dhe stafit tuaj té vlerésoni perceptimet tuaja pér njéri-tjetrin dhe té qartésoni rolet tuaja.

Roli Fuqité Dobésité

Koordina- Koordinatorét jané udhéheqgés té orien- Koordinatorét mund té delegojné tej mase

tori tuar né personin. Ata jané té besueshém, detyra te té tjerét, duke i 1éné vetes pak
dominues dhe té pérkushtuar né géllimet e puné pér té béré.
ekipit. Kéta mendimtaré pozitivé vlerésojné
pérpjekjet e anétaréve té tjeré té ekipit,
dégjojné té tjerét dhe kané kéndvéshtrimin
e tyre.

Formuesi Formuesit jané udhéheqés energjiké té Formuesit mund té jené agresivé né
pérgendruar né detyra, me njé motivim té pérpjekjen e tyre pér t'i pérfunduar gjérat
larté pér té arritur dhe fituar. Ata jané té dhe pér t'i arritur qéllimet. Dy ose tre form-
pérkushtuar pér sukses dhe do t'i “formojné” | ues né njé grup mund té ¢ojné né konflikte
té tjerét né arritjen e géllimeve té ekipit. dhe né lufté té brendshme.

Bima Bimét jané krijues té ideve qé karakterizohen | Bimét priren t&€ mos pérfillin detajet dhe
nga njé inteligjencé e larté dhe mund té jené | perspektivat praktike. Ata mund té jené
té mbyllur, ndérsa gjithashtu jané dominues | harrestaré.
dhe origjinalé. Ata priren té€ marrin qasje
radikale dhe jané mé shumé té shgetésuar
me ¢éshtje madhore sesa me detaje.

Hetuesi i Hetuesit e burimeve hulumtojné mundésité | Hetuesit e burimeve kané prirje t& humbasin

burimeve dhe zhvillojné kontakte. Ata jané negociatoré | interesin pasi fillimisht jané magjepsur nga
té miré gé mund té gjejné informata njé ide. Ideté e tyre jané mé pak novatore,
relevante, t€ mbéshtesin dhe zhvillojné ide dhe ata mund t&€ mos e shohin njé detyré
té té tjeréve. Ata jané té shogérueshém dhe | thellésisht.
entuziasté, t€ miré né punén e ndérlidhjes
dhe gjurmimit t&€ burimeve jashté grupit.

Zbatuesi Zbatuesit jané té disiplinuar, prak- Zbatuesit jané konservatoré, jofleksibil dhe

tiké, t& besueshém dhe toleranté. Ata
karakterizohen nga ankthi i ulét dhe punojné
pér ekipin né njé ményré praktike, reale.
Zbatuesit priren t'i kryejné detyrat qé té tjerét
nuk duan t’i kryejné, dhe i kryejné miré ato.

té ngadalté pér t'iu pérgjigjur mundésive té
reja.
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Punétori
ekipor

Punétorét ekiporé jané té shogérueshém
dhe kané njé ndikim pozitiv né anétarét e
tjeré té ekipit. Ata vazhdojné té mbajné lart
frymén e ekipit dhe i lejojné anétarét e tjeré
té kontribuojné né ményré efektive. Ata
shpesh kané aftési diplomatike, dell t& miré
humori dhe jané dégjues té miré.

Punétorét ekiporé priren té jené té pavendo-
sur né caste krizash dhe ngurrojné té béjné
gjéra gé mund té démtojné té tjerét.

Mbaruesi
ploté

Mbaruesit e ploté i kushtojné vémendje deta-
jeve dhe pérmbushjes sé ploté té detyrave.
Ata jané té géndrueshém, punétoré dhe té
pérgjegjshém.

Mbaruesit e ploté jané perfeksionisté, té cilét
priren té jené té shgetésuar tej mase dhe
ekstremé. Ata preferojné té mos i delegojné
detyrat.

Vlerésuesi
vézhgues

Vlerésuesit vézhgues jané shpesh gjykues,
té matur dhe inteligjenté. Ata kontribuojné
mé sé shumti kur duhet té merren vendime
té réndésishme. Ata jané té afté né analizé
dhe krahasim dhe nuk ¢orientohen nga
emocionet.

Vlerésuesit vézhgues mund té jené té mér-
zitshém ose tej mase kritiké. Ata nuk jané té
miré né frymézimin e té tjeréve dhe priren té
jené té ngadalshém né vendimmarrje.

Eshté interesante té theksohet se ¢do person ka njé predispozité pér dy, tri, ose ndonjéheré edhe mé shumé
role té pérshkruara mé lart. Kjo gjé varet nga ekipi dhe rrethanat se cilin rol njé anétar e pérmbush. Nése stafi
juaj zbulon se role té caktuara mungojné, duhet té diskutohet se si dhe nga kush mund té plotésohet hendeku.
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Sam? Y Veprimi

Udhéhegja demokratike e shkollés - Tema 1: Stili demokratik i udhéhegjes sé shkollés

Pyetja kryesore: Si mund ta mbéshtesé njé drejtor shkolle kulturén demokratike t€ shkollés?

Materiali i veprimit 1.1:
Péerfshirja e paléve té interesit né qeverisjen e shkollés

Sugjerimet e méposhtme jepen né doracakun Qeverisja demokratike e shkollave (e cituar kétu si QDSh) nga
Elisabeth Backman dhe Bernard Trafford, Publikim i Késhillit t&€ Evropés 2007, f. 54 - 61.

Né njé komunitet demokratik té shkollés, éshté e réndésishme qgé té gjitha palét e interesit ta kené mundésiné
té marrin pjesé. Ata duhet té pérfshihen né komunikim, rrjetézim dhe vendimmarrje. Duke pérfshiré komunite-
tin lokal, shkolla juaj demonstron se nuk déshiron té izolohet, por pérkundrazi té jeté pjesé aktive né shogéri.
Anétarét e komunitetit t&€ shkoll€s jané aktoré, jo spektatoré, qofté né mjediset e shkoll€s, ose né mbrojtje té
shogérisé demokratike, nése éshté e domosdoshme (shih QDSh, f. 54).

Si drejtor shkolle dhe palé e pérfshirg, ju luani njé rol ky¢ né inicimin, inkuadrimin dhe inkurajimin e té gjitha
paléve té tjera té interesit pér té luajtur rolin e tyre. Ky rol &shté sfidues, pasi numri i anétaréve té stafit, nxé-
nésve dhe punétoréve shpesh éshté i barabarté me fuginé punétore né ndérmarrjet e mesme. Drejtorét e
shkollave bashkéveprojné ngushté me palét e brendshme, mésuesit, nxénésit dhe punétorét tjeré. Nga ana
tietér, ka palé té tjera té jashtme, té tilla si prindérit, autoritetet e shkollés, politik€ébérésit vendoré dhe dona-
torét. Si drejtor shkolle, ju nuk mund té kontrolloni sjelljen e ndonjé prej kétyre grupeve, por mund t'u kérkoni
té jené pjesé e interesit té pérbashkét pér suksesin e shkollés. Prandaj, kéndvéshtrimi juaj personal dhe pro-
fesional éshté vendimtar kur té pérpigeni t'i pérfshini té gjitha palét né jetén shkollore.

Reflektoni né kéndvéshtrimin tuaj si drejtor shkolle

Ju jeni pala kryesore. Né njé masé té madhe, varet nga ju se sa anétarét dhe grupet e tjera aktivisht marrin
pérgjegjési né komunitetin e shkollés. Prandaj, duhet ta vlerésoni kéndvéshtrimin juaj personal dhe profe-
sional, pasi ka njé ndikim vendimtar né vendimet dhe veprimet tuaja (shih Materialin e ndérgjeqgjésimit 1.1 dhe
QDSh, f. 54, 58).

Né bashkéveprimin me palét e brendshme dhe té jashtme té interesit, ju veproni si njé rrietézues. Ju komu-
nikoni pérheré me mésuesit, nxénésit, prindérit dhe punonjésit e shkollés, si né kontekste formale ashtu dhe
joformale. Ju jeni rregullisht né kontakt me politikébérésit lokalé, pérfagésuesit e autoriteteve té shkollés dhe
donatorét qé presin vémendjen tuaj. Mundohuni té identifikoni interesat e tyre té pérbashkéta me té cilat mund
ti térhegni.

Pyetni veten: Pse doja t€ béhesha drejtues shkolle? Cfaré lloj shkolle dhe ¢faré lloj shogérie dua? Me pyetje
si kéto, mund té formoni njé ide mé té qarté pér vizionet gé drejtojné veprimet tuaja si drejtues i shkollés (shih

QDSh f. 50).
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Palét e brendshme té interesit

Jeta né shkollé pérfshin kontekste formale dhe joformale gé kérkojné nga drejtori, mésuesit dhe nxénésit té
performojné né role specifike, por gjithashtu té ofrojné mundési t&€ ndryshme. Konferencat e stafit, takimet
e prindérve dhe orét mésimore jané kontekste zyrtare, ndérsa bisedat gjaté pushimeve né korridor ose né
oborrin e shkollés jané kontekste joformale.

Nése sugjerimet e méposhtme ju duken bindése, mund té filloni t'i zbatoni ato menjéheré.
Hapat e paré pér pérfshirjen e mésuesve dhe nxénésve

» Pajisni mésuesit me informacione té réndésishme para njé takimi té stafit, duke u dhéné atyre mundésiné
qé té formojné opinionin e tyre (shih QDSh , f. 39).

* Inkurajoni mésuesit té shprehin piképamijet e tyre né takimet e stafit. Dégjoni diskutimin e tyre dhe caktoni
njé zévendésdrejtor té shkollés ose anétar té stafit si udhéheqgés.

* Mbéshtetni anétarét e stafit gé déshirojné té krijojné rrjete me shogériné dhe ekspertét e jashtém (shih
QDSh, f. 56).

» Lini zyrén tuaj gjaté pushimeve dhe kohés sé drekés, pér té takuar mésuesit dhe nxénésit tuaj. Mos e
nénvlerésoni até qé ju thuhet né kontekste joformale, pasi mésuesit zakonisht kané njé géllim né mendje
kur ju afrohen (shih QDSh, f. 59).

» Mundohuni té njihni me emér sa mé shumé nxénés té jeté e mundur. Pér shembull, njé drejtoreshé shkolle
né Ukrainé e arriti kété pérmes hapave té vegjél, duke i ftuar té gjithé nxénésit né grupe pér ¢aj pasditeve
né zyrén e saj.

Bindja e paléve té interesit pér pérfshirje: masa mé té avancuara

« ldentifikoni detyra rutinore dhe delegojini ato te stafi, mbase fillimisht pér njé periudhé té kufizuar kohore.
Té dhénit mésuesve mé shumé njohuri mbi administrimin e shkollés ju lejon té pérgendroheni né ¢éshtje
té réndésishme. Duke marré mé shumeé pérgjegjési, stafi juaj do té identifikohet mé fort me shkollén e tyre
(shih QDSh, f. 60). Ju u besoni mésuesve tuaj, né vend se t'i kontrolloni ata.

* Rritni ose pérmirésoni mundésité pér mésuesit dhe nxénésit tuaj qé té takohen jashté klasés, né vende
té tilla si kafeneté e pérbashkéta, vendet ku hahet dreka dhe zonat pér rekreacion (shih QDSh, f. 51).
Pér mé shumé ide, shihni sekuencat mbi té ushqyerit dhe aktivitetin fizik né kété ueb fage pér drejtorét e
shkollave.

» Formoni njé ekip mésuesish dhe nxénésish pér té krijuar njé ueb fage térheqése té shkollés tuaj. Ueb
fagja juaj mund t'i shérbejé komunitetit demokratik té shkollés duke ofruar informacione mbi temat dhe
¢éshtjet aktuale. Ftoni té gjitha palét e interesit t€ kontribuojné né kété ueb fage.

» Ftoni prindérit, anétarét e bordit té shkollés, politikébérésit lokalé, donatorét dhe/ose median né shkollén
tuaj. Organizoni takime me stafin dhe nxénésit tuaj. Diskutim: Cila &shté shkolla mé e miré pér kété ko-
munitet? Cfaré lloj arsimimi i pérgatit nxénésit tané mé sé miri pér t& ardhmen e tyre? Pse &shté e réndé-
sishme qgé njé shkollé té japé njé shembull té kulturés demokratike?

Pér mé shumé ide se si t'i pérfshini palét e interesit né shkollés, shikoni temat 2 - 4.
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Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 2: Kompetencat pér kulturé demokratike
Pyetja kryesore: Né cilat kompetenca mbéshtetet njé shoqéri demokratike? Si mund té fitohen dhe
té praktikohen né shkollé?

Materiali i ndérgjegjésimit 2.1:
Kompetencat pér kulturé demokratike (KKD) — njé perspektivé zhvillimore pér
shkollén dhe shoqgériné

Institucionet demokratike varen nga pélgimi i qytetaréve dhe mbéshtetja e tyre. Kuadrot institucionale nuk
mund té mbijetojné nése njerézit té ciléve synohet t'u shérbejné i refuzojné ose i kundérshtojné ato ose nuk
jané né gjendje té marrin pjesé brenda tyre. Prandaj, njé kulturé demokratike éshté thelbésore pér vendet
demokratike, dhe shkollat jané vendi ku gytetarét e rinj mund t&€ mésojné, praktikojné dhe kuptojné se pér ¢faré
shérben kultura demokratike.

“Kultura demokratike” éshté njé term i paqarté dhe pér kété arsye éshté véshtiré i manovrueshém pér
praktikuesit. Njé projekt i iniciuar nga Késhilli i Evropés (2014 - 2017) éshté pérpjekur ta trajtojé kété problem
duke zhvilluar nj¢ model té kompetencave pér té pérshkruar dimensionet e ndryshme té kulturés demokratike
dhe pér té lokalizuar kompetencat qé kontribuojné né identitetin kulturor demokratik t& njé personi.

Modeli i kompetencave i Késhillit t&€ Evropés, Kompetencat pér kulturén demokratike, pérfshin katér dimensione
- vlerat, géndrimet, aftésité dhe njohurité dhe té kuptuarit. Shprehja “kompetencé” pércaktohet si “aftésia e njé
personi pér t& mobilizuar dhe pér té€ vendosur vlerat, géndrimet, aftésité, njohurité dhe/ose té kuptuarit
pérkatés pér t'iu pérgjigjur né ményreé té pérshtatshme dhe efektive kérkesave, sfidave dhe mundésive... né
njé kontekst té caktuar” (Kompetencat pér kulturé demokratike, f. 23).

QENDRIMET
— ~
7 \—
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~
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Modeli i kompetencave pér kulturén demokratike u miratua nga Komiteti i Ministrave i Késhillit t&¢ Evropés,
duke autorizuar késhtu qé ai té pérdoret né té gjitha institucionet arsimore né Evropé.

Komuniteti demokratik i shkollés mund ta sigurojé njé model té€ kulturés demokratike. Né kété kontekst, nxénésit
tuaj kané mundési t'i pérvetésojné kompetencat e kulturés demokratike pérmes pérvojés. Ju si drejtues i
shkollés dhe mésuesit tuaj jeni modele qé u demonstroni nxénésve tuaj strukturat e sjelljes dhe kompetencat
gé promovojné&, ose i kundérveprojné kulturés demokratike né shkollén tuaj. Prandaj, éshté e réndésishme pér
ju dhe stafin juaj gé té reflektoni rreth mesazheve gé i komunikoni pérmes sjelljes suaj. Modeli i mésipérm i
kompetencave pér kulturén demokratike mund té shérbejé si njé udhézues.
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Modeli i Késhillit t& Evropés i kulturés demokratike pérfshin kompetencat né vijim:

Vlerat
» Vlerésimi i dinjitetit njerézor dhe i té drejtave té njeriut
» Vlerésimi i diversitetit kulturor
 Vlerésimi i demokraciség, drejtésisé, paanésis€, barazisé dhe sundimit té ligjit

Qéndrimet
» Té genit i hapur ndaj tjetérsisé kulturore dhe besimeve, botékuptimeve dhe praktikave té tjera
* Respekti
* Mendésia qytetare
» Pérgjegjésia
« Efikasiteti vetjak
» Toleranca ndaj paqartésisé

Aftésité
» Aftésité e t&€ nxénit né ményré té pavarur
+ Aftésité e t&é menduarit analitik dhe kritik
+ Aftésité e té dégjuarit dhe té vézhguarit
* Empatia
* Fleksibiliteti dhe pérshtatja
+ Aftésité gjuhésore, komunikuese dhe shumégjuhésore
 Aftésité pér bashképunim
* Aftésité pér zgjidhjen e konfikteve

Njohurité dhe té kuptuarit kritik
* Njohja dhe té kuptuarit kritik t& vetes
» Njohja dhe té kuptuarit kritik t& gjuhés dhe komunikimit
* Njohja dhe té kuptuarit kritik té botés

Kjo strukturé e kompetencave pér kulturén demokratike shérben si njé kuadér i referencés qé ne e adresojmé
né té gjitha materialet pér drejtuesit e shkollave né kété ueb faqe.

www.living-democracy.com
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Pergatitja

Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 2: Kompetencat pér kulturé demokratike
Pyetja kryesore: Né cilat kompetenca mbéshtetet njé shoqéri demokratike? Si mund té fitohen dhe
té praktikohen né shkollé?

Materiali i pérgatities 2.1:
Mbéshtetje pér nxénésit né pérvetésimin e kompetencave pér kulturén demokra-
tike (KKD)

Nxénésit i mésojné kompetencat pér kulturén demokratike né grupe, ose né ményré térésore, duke i lidhur
vlerat, aftésité, géndrimet dhe njohurité e té kuptuarit. Ata i pérvetésojné kompetencat duke i véné né veprim
dhe kryesisht duke ndérvepruar dhe bashképunuar me njéri-tjetrin. Kjo shtron pyetjen se ¢faré mund té
béjné mésuesit dhe drejtori i shkollés pér té& pérmbushur nevojat mésimore té nxénésve té tyre. Ky prospekt
pérgendrohet né ndikimin vendimtar t& metodologjisé mbéshtetése dhe té mjedisit té t& nxénit pér KKD. Pér
njé shpjegim mé té ploté dhe citate, shih (né anglisht) Kuadrin e referencés sé Kompetencave pér kulturé
demokratike, Véll. 3, Udhézim pér zbatim, f. 92 e tutje.

Né nivel klase

* Mésuesit mund ta krijojné njé “mjedis té hapur, pjesémarrés dhe respektues né klasé”, i cili u ofron
nxénésve njé hapésiré té sigurt mésimi. Kétu, ata mund té ndjehen té liré t& shprehin piképamjet dhe
emocionet e tyre.

» Mésuesit mund té krijojné mundési gé nxénésit t& marrin pérgjegjési pér té€ nxénit e tyre dhe té marrin
pjesé né planifikimin e njésive mésimore.
Né nivel shkolle

» Mésuesit mund té bashképunojné pérmes kurrikulés pér té lehtésuar format e t€ mésuarit bashképunues.

» Mésuesit mund té bashképunojné pér té pérfshiré KKD né kurrikulé dhe pér té€ siguruar barazi pér té gjithé
nxénésit.

» Mésuesit mund té “krijojné mundési gé nxénésit té fitojné pérvoja pozitive t€ pjesémarrjes sé cilésisé sé
larté pérmes projekteve né té cilat pérvojat pérgendrohen né g¢éshtje qé jané me réndési pér veté nxénésit”
(shiko tregimin e rastit né Materialin e ndérgjegjésimit 3.1). Mésuesit mund t'i inkurajojné nxénésit té
marrin pjesé né proceset e vendimmarrjes, si né shkollé (shih temén 3), ashtu edhe né komunitetin lokal.

» Mésuesit mund té organizojné aktivitete jasht€émésimore pér aspektet e EQD/EDNJ.

* Mésuesit mund té organizojné projekte t& EQD/EDNJ, p.sh. shoqérité debatuese (shiko https:/www.
living-democracy.com/sqg/textbooks/volume-4/part-3/unit-8/)
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Né nivelin shkollor, drejtori luan rol kryesor né krijimin e mjediseve gé mbéshtesin té nxénit dhe ofrojné mundési
gé nxénésit t'i arrijné KKD, pérmes inkurajimit, pérkrahjes dhe koordinimit. Pér shembull, t&€ nxénit e KKD
rregullisht mund té jeté pjesé e rendit té dités t€ mbledhjeve té stafit.

Njé shkémbim i liré i mendimeve pér ¢éshtjet e diskutueshme, né njé atmosferé té sigurt respekti t& ndérsjellé
mund ta mbéshtesé zhvillimin e njé grupi té kompetencave pér kulturén demokratike pérfshiré:

 Aftésité gjuhésore, si¢ éshté aftésia pér t'u shprehur qarté dhe shkurt;
» Efikasitetin vetjak dhe empating;

» Tolerancén ndaj dykuptimésisé;

* Vlerésimin e demokracisé dhe paanésisé;

* Njohurité dhe té kuptuarit kritik t& temés né diskutim.

www.living-democracy.com
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Veprimi

Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 2: Kompetencat pér kulturé demokratike
Pyetja kryesore: Né cilat kompetenca mbéshtetet njé shoqéri demokratike? Si mund té fitohen dhe
té praktikohen né shkollé?

Materiali i veprimit 2.1:

Deklarata e misionit té shkollés — projekti teréshkollor
Deklarata e misionit té shkollés — Mbajeni shkurt dhe thjeshté

Shumeé institucione arsimore dhe shkolla, por edhe ndérmarrje biznesi dhe institucione geveritare pérdorin
deklaratat e misionit. Njé deklaraté e misionit t&€ shkollés éshté si njé karté biznesi pér partnerét e jashtém dhe
njé piké referimi pér punén e pérditshme né shkollé, njé rikujtim pér komunitetin e shkollés pér vizionin dhe
drejtimin e pérbashkét.

Njé deklaraté e misionit té shkollés duhet ta ndjeké parimin Mbajeni shkurt dhe thjeshté (anglisht: Keep it Short
and Simple - KISS). Me pak fjalé dhe né njé gjuhé qé ka kuptim edhe pér ata qé nuk jané eksperté, ajo tregon
perspektivén e zhvillimit apo parimet kryesore qé pércaktojné vizionin dhe profilin e pérbashkét té shkollés.
Deklarata e misionit nuk shpjegon arsyet e zgjedhjeve té béra dhe as nuk jep ndonjé informacion mbi zbatimin.
Njé deklaraté e misionit duhet té€ jeté ambicioze, por géllimi nuk duhet té jeté i paarritshém. Njé deklaraté e
misionit éshté e hapur pér shqyrtim, por do t& humbiste besueshmériné nése do té ndryshohej shpesh.

Shih (né anglisht)
https://www.missionstatements.com/school_mission_statements.html
https://www.educationworld.com/a_admin/admin/admin229.shtml

Pérgendrohuni né njé pyetje té thjeshté gjaté njé stuhie mendimesh

Njé komunitet shkollor éshté heterogjen, gé sjell sé bashku dy ose tre breza, edukatoré profesionisté, fémijé
dhe adoleshenté. Nése edhe prindérit pérfshihen, komuniteti shkollor i ngjan njé mikrokozmosi té larmisé dhe
pluralizmit né shoqéri si térési. Né shoqéri té tilla moderne, sfida pér demokraciné éshté té sigurojé gé té gjithé
gytetarét, pavarésisht prejardhjes sé tyre, jané t& angazhuar dhe e kuptojné até qé éshté né rendin e dités,
pasi pérndryshe vendimmarrja do té shndérrohej né privilegjin e njé elite t& specialistéve.

Késhtu, procesi i krijimit t&€ njé deklarate pér misionin e shkollés duhet té fillojé me njé fazé té stuhisé sé
mendimeve brenda secilit grup - ekipi i drejtuesve té shkollés, mésuesve, nxénésve dhe prindérve. Pér kété
ushtrim stuhie mendimesh, éshté e réndésishme té zgjidhni njé pyetje kuptimplote pér té€ gjitha grupet. Pér
njé deklaraté t& misionit g€ nxjerr né pah njé objektiv kryesor, éshté e mjaftueshme njé pyetje e thjeshté, e
hapur, si¢ éshté “Cfaré e bén njé shkollé t& miré?” Pyetja duhet t'i lejojé ¢do anétari t€ komunitetit té shkollés
té pérgjigjet, bazuar né nivelin e té kuptuarit dhe duke u mbéshtetur né pérvojén personale ose profesionale.
Me fjalé té tjera, té gjithé duhet té jené né gjendje té veprojné si eksperté. Drejtori dhe stafi i shkollés duhet
té diskutojné mbi zgjedhjen dhe formulimin e pyetjes kryesore, dhe té marrin parasysh implikimet e saj pér
deklaratén pérfundimtare té misionit.

Stuhia e mendimeve fillon me ideté dhe interesat e té gjithé individéve. Késhtu, duhet té pritet njé larmi e
kontributeve qé reflekton njé komunitet pluralist. Pér té arritur né njé deklaraté té thjeshtg, éshté i domosdoshém
njé proces i integrimit dhe renditjes sé pérparésive, mu sikurse né vendimmarrjen demokratike dhe krijimin
e politikave. Né EQD/ EDNJ, modele t& ndryshme tregojné se si t&€ organizohet njé proces i tillé stuhie
mendimesh. Ato jané té pérshtatshme pér nxénésit e té gjitha grupmoshave, mésuesit, drejtuesit e shkollés
dhe prindérit. Si¢ u sugjerua mé lart, i gjithé procesi i stuhis€ s&€ mendimeve pérgendrohet né té njéjtén pyetje,
né secilin grup.

* Mendo — Puno né ¢ift — Ndaje me grupin https://www.teachervision.com/group-work/think-pair-share-
cooperative-learning- strategy

* Muri i heshtjes https://www.living-democracy.com/sq/textbooks/volume-6/chapter-7/exercise-1/

Kuadri pér diskutim dhe vendimmarrje

Pérdorni kornizén institucionale qé €shté né fuqi né shkollén tuaj (shiko Materialin e pérgatities 3.1). Pérndryshe
ndigni kété model pér té formuar grupe té veganta. Njé késhill i zgjedhur i mésuesve, nxénésve dhe prindérve,
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i kryesuar nga drejtori i shkollés, pérfundimisht duhet ta miratojé deklaratén e hartuar té misionit. Kjo formé
e demokracisé pérfagésuese siguron gé té gjitha palét e interesit, pavarésisht nga madhésia e tyre, jané té
pérfagésuara né ményré té barabarté. Pér té siguruar mbéshtetjen e gjeré dhe pér té siguruar té identifikuarit
tuaj me deklaratén e misionit, késhillohet gé té caktohet njé kuorum prej 75% ose 80% pér miratim.

(shih Qeverisja demokratike e shkollave, publikim i KE 2007, f. 36)

Kompetencat pér Kulturén Demokratike (KKD) si deklaraté e misionit té shkollés

Deklarata e misionit t&€ shkollés duhet té vlerésohet gjerésisht né komunitetin e shkollés. Nga kjo rriedh se
askush nuk duhet té ndihet i pérjashtuar nga pérmbaijtja e saj pér shkak té diskriminimit né bazé té moshés,
besimit fetar, origjinés etnike, gjinisé, interesave personale ose grupore. Deklarata e misionit nuk duhet té
identifikohet me ndonjé géndrim ose identitet t€ grupit té veganté, por pérkundrazi té theksojé parimet kryesore
dhe njé perspektivé né zhvillim gé mund t€ mbéshtetet nga té gjithé anétarét e komunitetit t&€ shkollés. Ne
besojmé se KKD (shih Materialin e ndérgjegjésimit 2.1) i plotéson kéto kritere.

‘KKD dhe qasja téréshkollore ofron njé perspektivé té vlefshme zhvillimi pér shkollat se si t& béhen mé
demokratike, duke marré parasysh sferat kryesore té jetés shkollore, si¢ jané mésimdhénia dhe té nxénit,
geverisja dhe kultura e shkollés dhe bashké&punimi me komunitetin. Né kété€ ményré, zhvillimi i kulturés
demokratike té shkollés dhe i kompetencave té kulturés demokratike te nxénésit, béhet njé mision shkollor.
"(né anglisht Kuadri i Referencés sé Kompetencave pér Kulturé Demokratike, véll. 3, f. 96.)

Pérvijimi i procesit té diskutimit dhe vendimmarrjes

+ Stuhia e mendimeve né klasé, né mbledhjet e prindérve dhe té stafit (shiko detajet mé lart).

» Zédhénésit paragesin kontributet e tyre nga stuhia e mendimeve pér grupin e punés, detyra e té cilit éshté
ta hartojné deklaratén e misionit. Ky grup duhet té pérfshijé vullnetaré qé pérfagésojné té gjitha grupet e
komunitetit t& shkollés.

» Deklarata e misionit prezantohet pér secilén klas€, stafin dhe prindérit. Anétarét e grupit punues marrin
pjesé né ¢cdo mbledhje, shpjegojné vendimet e tyre dhe mbledhin reagime.

» Grupi punues pastaj diskuton mbi komentet e marra dhe pérfundon draftin e tij.

» Késhilli i shkollés, pavarésisht nése éshté ekzistues ose i formuar aty pér aty, e miraton deklaratén e
misionit té shkollés me shumicé votash.

Pérmbledhja dhe zbatimi

» Deklarata e misionit shfaget né ményré t& dukshme né ueb fagen e shkollés, né fletushkat e shkollés pér
vizitorét dhe prindérit e rinj, dhe né posterét né dhomén e stafit dhe né ¢do klasé.

» Nxénésit e diskutojné me mésuesit e tyre pérvojén e tyre té& pjesémarrjes demokratike né kété proces
vendimmarrés, duke e lidhur até me konceptin e kulturés demokratike té shkollés.

» Pérfagésuesit e prindérve, né njé takim té stafit, japin pérshtypjet pér pjesémarrjen e prindérve.

Komuniteti i shkollés diskuton hapat e ardhshém pér té zbatuar deklaratén e misionit.

www.living-democracy.com
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Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 3: Udhéhegja demokratike e shkollés — qasja téréshkollore
né EQD/EDNJ
Pyetja kryesore: Si funksionon udhéheqgja demokratike e shkollés né praktiké?

Materiali i ndérgjegjésimit 3.1:

Parimet kryesore pér udhéheqjen demokratike té shkollés si njé qasje
teréshkollore

Bazuar né Korniza e Referencés sé Kompetencave pér Kulturé Demokratike, Véll. 3, f. 97.

1. Respekti pér kontekstin lokal dhe ményrat lokale té punés

Qofté né shoqéri apo né shkollg, njé kulturé e imponuar nga udhéheqési do té ishte autokratike e jo demokratike.
Njé kulturé demokratike zhvillohet pérmes pjesémarrjes nga qytetarét, dhe né njé mjedis shkollor nga té gjitha
palét e interesit gé kané nevojé pér inkurajim pér té kontribuar me ekspertizén e tyre.

2. Fuqgizimi i té gjitha paléve pér té zhvilluar zgjidhjet e tyre pér sfidat bazuar né njé vierésim té situatés

Nuk ka asnjé zgjidhje té vetme mjeshtérore pér sfidat me té cilat pérballen individét népér institucione dhe
vende té ndryshme. Pé&rmes njé vierésimi té situatés aktuale né shkollé, duke pérfshiré nevojat dhe kapacitetin
e saj, palét kryesore té interesit kuptojné mé miré sfidat specifike té€ saj dhe fugizohen té zhvillojné veprimet e
tyre té posagme. Si rrjedhojé, te pjes€marrésit rritet ndjenja e pronésisé dhe motivimi pér ndryshim.

3. Inkurajimi i té nxénit duke béré, pérmes pjesémarrjes sé té gjitha paléve té interesit

Kompetencat demokratike zhvillohen mé sé miri pérmes praktikés sé pérditshme, duke pérfshiré vendimmarrjen
pjesémarrése, ndérveprimet e respektueshme dhe té barabarta, dhe metodat demokratike t&€ mésimdhénies
dhe té nxénit. Kjo kérkon njé partneritet t&€ pérkushtuar té té gjitha paléve - duke filluar nga nxénésit, mésuesit,
drejtuesit e shkollave dhe prindérit, deri tek autoritetet lokale dhe palét tjera t&€ komunitetit. PE&r mé tepér, kjo
ilustron réndésiné jetike té institucioneve arsimore si térési, né procesin e té€ nxénit dhe promovimit té kulturés
s€ demokracisé.

Pérmes pjesémarrjes né shkollé, nxénésit fitojné aftésité e nevojshme pér qytetariné demokratike né jetén
prej té rriturve. Ky éshté edhe té nxénit “pér” edhe “pérmes” demokracisé dhe té drejtave té njeriut né EQD/
EDNJ si njé gasje téréshkollore. Shihni: https://www.living-democracy.com/sqg/textbooks/volume-1/part-1/unit-

3/chapter-1/

4. Integrimi i ngritjes sé kapaciteteve né procesin e planifikimit té€ shkollés

Ndryshimet né kulturén e shkollés jané mé té géndrueshme kur ato ndértohen brenda procesit zyrtar té
planifikimit t&€ shkollés, si¢ éshté krijimi i deklaratés sé misionit t& shkollés (shihni Materialin e Veprimit 2.1).

5. Mbéshtetja e projekteve dhe nismave lokale pér njé kohé té gjaté

Duhet kohé dhe pérpjekje pér té kapércyer rezistencén ndaj ndryshimit dhe pér té transformuar ményrat e
ndérveprimit dhe praktikat né shkolla. Ndryshimi sistematik nuk mund té arrihet me njé pérpjekje té njéhershme.
Mbéshtetja afatgjate €shté thelbésore pér rezultate té prekshme dhe ndikim té géndrueshém. Ky €shté parimi
pér té ndérmarré hapa té vegjél né vend se té provoni ta béni njé hap té madh. Nevaojitet gjithashtu durim, duke
u dhéné njerézve kohé qgé té pérshtaten me ndryshimet demokratike, duke filluar me palét e interesit gé jané
té pérkushtuara dhe té interesuara né udhéhegjen demokratike té shkollés.
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Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 3: Udhéhegja demokratike e shkollés — qasja téréshkollore
né EQD/EDNJ
Pyetja kryesore: Si funksionon udhéheqgja demokratike e shkollés né praktiké?

Materiali i ndérgjegjésimit 3.2:
Potenciali i pjesémarrjes sé nxénésve té bazuar né projekt

Tregimi i rastit

Né njé gjimnaz né njé qytet evropian, nxénésit e klasés sé 9-té filluan njé projekt gjeografie. Ata ishin té
pakénaqur me gjendjen e ambienteve shkollore dhe déshiruan té japin sugjerime pér pérmirésime. Mésuesi
u pajtua t'u jepte nxénésve kohén gé kérkuan. Nxénésit punuan vetém ose né grupe té vogla. Ata vlerésuan
gjendjen e ndértesave té shkollés dhe mjedisin e jashtém, pastaj regjistruan gjetjet e tyre né posteré me
analizat, fotot dhe vizatimet arkitekturore. Ata pérgatitén sugjerime pér pérmirésim dhe prodhuan posteré dhe
modele tridimensionale pér t& dhéné mendimin e tyre.

Né até kohé&, administrata komunale po planifikonte njé meremetim té madh té shkollés dhe zonés pérreth
saj. Gjaté njé vizite né shkollé, pérfagésuesit e zyrés sé planifikimit urban u njohén me posterét dhe modelet e
nxénésve qé ishin ekspozuar. Ata ftuan njé grup nxénésish pér t'ia paragitur ideté e tyre zyrés sé planifikimit.
Planifikuesit vierésuan pérpjekjet e nxénésve pér té krijuar njé mjedis shkollor gé i plotésonte nevojat e fémijéve
dhe té rinjve dhe komuna miratoi disa nga sugjerimet e nxénésve. Drejtori i shkollés e mbéshteti kété gasje
dhe anétarét e stafit u informuan gjaté njé takimi. Nxénésit tashmé i kishin kaluar provimet e tyre pérfundimtare
né kohén kur ideté e tyre morén formé.

Godinat e shkollés ndodhen prané njé lumi té& vogél, por bregu i lumit ishte njé pamje e shémtuar pér shkak té
shkurreve gé ishin rritur egérsisht pér shumé vite. Njé grup nxénésish sugjeruan té pastrojné bregun e lumit
dhe té krijojné njé zoné argétimi me ulése pér nxénésit me njé pamje té liré drejt lumit (shiko modelin mé lart).
Zyra e planifikimit urban e miratoi kété ide. Fotografia né té djathté tregon rezultatin disa vjet mé voné - zona
éshté pastruar, dhe uléset me guré té papérpunuar mund té mbajné grupe té vogla nxénésish.

Analizé

Nxénésit iniciuan projektin duke pérzgjedhur temén sepse ishte e lidhur ngushté me interesat e tyre, dhe ata
mezi prisnin té€ shihnin pérmirésimet e béra né shkollén e tyre. Ata i vuné vetes detyra gé ishin mé komplekse
dhe qé kérkonin mé shumé kohé sesa ato qé zakonisht kérkon njé mésues, por né projekte té kontrolluara nga
nxénésit ne shpesh shohim njé nivel shumé mé té larté té& angazhimit. Projekti i tyre u pérgendrua né ¢éshtje
reale né jetén shkollore, dhe puna e tyre rezultoi né projekte vepruese gé mund té shfageshin né publik.

Nxénésit e realizuan projektin e tyre né I€ndén e gjeografisé, e cila kérkoi njé ndryshim né planifikimin e
mésimit. Mésuesi e pranoi rolin e tij. Ai tregoi reagim pozitiv ndaj interesave té nxénésve, u dha kohén e
nevojshme dhe tregoi fleksibilitet né planifikimin e tij t&€ mésimit. Késhtu, ai u siguroi nxénésve burimet e kohés
gé u duheshin. Mésuesi si dhe drejtori i shkollés lejuan nxénésit té& ecin pérpara me projektin e tyre, duke u
ofruar atyre mbéshtetje, udhézim, inkurajim dhe informata kthyese.

www.living-democracy.com
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Projekti i nxénésve varej nga gatishméria e mésuesit té tyre dhe drejtorit té€ shkollés pér ta I€né até té ndodhte.
Kjo sjell né fokus elementin e té papriturés. Imagjinoni njé mésues ose njé drejtor me njé mentalitet tjetér, dhe
nisma e projektit do té ishte hedhur poshté. Pérgjigjja pozitive nga zyra e planifikimit urban éshté njé shkallé
tietér e té papriturés. Ta themi thjesht, ishte fat i pastér gé nxénésit térhogén vémendijen e urbanistéve gé
pranuan ekspertizén e té rinjve. Koha ishte e duhur. Njé vit mé herét ose mé voné, projekti i nxénésve nuk do
té mund té kishte ndikimin e njéjté. Sidoqofté, nén rrethanat aktuale, nxénésit mundén té ndikojné né zhvillimin
e mjedisit té tyre shkollor shumé mé fugishém sesa pérmes kuadrit zyrtar t€ pjesémarrjes sé nxénésve (shih
Materialin e pérgatities 3.1, Diagramin né Materialin e veprimit 3.1.b).

Mund té supozojmé se projekti dhe pérvoja pozitive e pjesémarrjes u dha nxénésve mundésiné pér té zotéruar
njé grumbull kompetencash pér kulturén demokratike (KKD):

+ Qéndrimi: mendje qytetare, veganérisht vémendje ndaj nevojave té komunitetit (KKD f. 41)
« Efikasiteti vetjak: ndjenjé e besimit pér adresimin e sfidave té reja (KKD f. 42)

* Aftési té t& nxénit té pavarur (KKD f.43)

* Aftési té t& menduarit analitik dhe kritik (KKD f.44)

* Aftési pér té komunikuar dhe negociuar (KKD f.48)

Pérfundime

Iniciativat e nxénésve jané té papritura - spontane dhe té paparashikueshme. Mésuesit dhe drejtorét duhet té
jené té gatshém té pérgjigjen né ményré adekuate pér té I€né dinamikén e tyre té shpaloset.

Mésuesit duhet té ofrojné mundésiné pér reflektim dhe vlerésim, pasi ato jané thelbésore pér t&€ nxénit e
géndrueshém té bazuar né projekte dhe né pjesémarrje aktive. Pérndryshe, emocionet dhe kujtimet pozitive
mund té veniten, duke Iéné pak ndikim né kompetencat pér kulturé demokratike.

Drejtorét dhe mésuesit e shkollés duhet té jené té vetédijshém deri né ¢faré mase pjesémarrja e nxénésve
varet nga mbéshtetja e tyre. Né zgjedhjet dhe vendimet tona té pérditshme, ne jemi té gjithé agjenté té té
papriturés.

www.living-democracy.com
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Shénime

Para se té fillojé njé diskutim mbi ¢éshtjet dhe vendimet, duhet té& ekzistojné rregulla pér té zgjidhur pyetjen
“Kush vendos ¢faré?”. Ashtu si njé komunitet né nivel kombétar, njé komunitet shkollor ka nevojé pér njé kuadér
formal institucional gé u ofron nxénésve, prindérve dhe mésuesve té kené zérin e tyre, dhe i kushton respektin
e duhur pérgjegjésisé ligjore té drejtorit t& shkollés. (Shih né anglisht Kuadrin e Referencés sé KKD, VEIL
1, f. 27 e tutje). Né gjithé Evropén, té drejtat e nxénésve, prindérve dhe mésuesve né bashkévendimmarrje
ndryshojné nga njéri vend né tjetrin. Né disa vende, shkollat kané njé liri t& caktuar né krijimin e kuadrit té tyre
pér pjesémarrje dhe vendimmarrje, ndérsa né vendet e tjera ky kuadér institucional pércaktohet me ligj. (Shih
doracakun pér mésuesit EQD/EDNJ VEll. lll, Té jetuarit né demokraci, qé pérfshin njé njési mésimore se si
duhet té geverisen shkollat: http://www.living-democracy.com/sq/textbooks/volume-3/part-4/unit-9/lesson-4/)

Cfarédo qasje gé té pranohet, se si duhet té geveriset njé shkollé duhet té vendoset né ményré demokratike:

» Si mund t'u jepet mundésia té gjithé mésuesve, nxénésve dhe prindérve gé t&€ marrin pjesé?
+ Si mund té organizohet vendimmarrja edhe né ményré demokratike edhe efikase?

+ Cilat jané pérgjegjésité e stafit?

« Cili éshté roli dhe pérgjegjésia e drejtorit t& shkollés?

Diagrami i treguar né fagen e méparshme bazohet né njé kuadér ligjor t& miratuar. Eshté njé shembull se si
mund té adresohen pyetjet e béra mé lart. Ekzistojné gjithashtu modele institucionale alternative, por pyetjet
té cilave duhet pérgjigjur jané té njéjta.

Shénimet e méposhtme i referohen figurave né diagram.
Niveli i klasés

(Nr. 1) Pjesémarrja demokratike fillon né nivelin e klasés ku té gjithé nxénésit mund té€ marrin pjesé. Koha pér
késhillin e klasés ose asamblené e klasés mund té pérfshihet né orar. Né nivelin e mesém té ulét dhe té larté,
nxénésit zgjedhin dy zédhénés pér klasén ose paralelen e tyre. Kéta zédhénés u drejtohen mésuesve pér té
pérfagésuar interesat e nxénésve, késhtu gé ata nuk jané asistenté t& mésuesve. Né& nivelin fillor, fémijét nuk
zgjedhin zédhénés, por ndjekin késhillin javor té klasés. Té udhéhequr nga mésuesi i tyre, ata mésojné té
shprehin interesat dhe piképamjet e tyre dhe té dégjojné njéri-tjetrin.

Niveli i shkolles

(Nr. 2) Né shumicén e vendeve, do té gjeni dispozita né kurrikulé apo legjislacion mbi té drejtén e nxénésve
né pjesémarrje. Né shembullin e treguar kétu, si nxénésit ashtu edhe prindérit zgjedhin pérfagésuesit pér
té vepruar né emér té tyre né nivel té shkollés. Ky aranzhim éshté demokratik dhe efikas, pasi pjesémarrja
né qgeverisjen e shkollés kérkon kohé dhe ekspertizé. Si drejtor shkolle, ju luani njé rol té réndésishém né
inkurajimin dhe mbéshtetjen e pjesémarrjes sé nxénésve dhe prindérve né shkollén tuaj. (Shih Qeverisja
demokratike e shkollave botim i KE 2007, f. 40).

Té gjitha klasat pérfagésohen nga zédhénésit e tyre né parlamentin e nxénésve. Ky organ takohet rregullisht
té paktén njé heré né muaj. Rendi i dités pérfshin ¢do ¢éshtje né jetén shkollore nga kéndvéshtrimi i nxénésve,
té tilla si cilésia e mésimdhénies dhe té nxénit, vaktet né shkollé, ambientet shkollore, pushimi dhe koha e
liré, ose siguria. Parlamenti i shkollés mund té caktojé njé kabinet shkollor me pérfagésues té vegcanté ose
ministra pér té zhvilluar aktivitete me mbéshtetje minimale nga mésuesit, té tilla si organizimi i diskutimeve me
pérfagésuesit e partive ose OJQ-ve, organizimin e njé kafeneje t€ nxénésve, ngjarje vallézimi né shkollé ose
shfagje filmi. Pér njé shembull mbresélénés se ¢faré mund té€ arrijé njé parlament i nxénésve, shihni ueb fagen
e njé shkolle gjithépérfshirése né Mbretériné e Bashkuar, https://pentrehafod.school.

E njéjta strukturé ekziston pér prindérit. Ata zgjedhin zédhénés né nivelin e klasés pér t& komunikuar me
mésuesit né klasén e tyre (nr. 1). Z&dhénésit e prindérve marrin pjesé né késhillin e prindérve né nivel té shkollés
(nr 2). Kétu, pérfagésuesit e prindérve ndajné pérvojat dhe piképamjet e tyre mbi cilésiné e mésimdhénies,
vlerésimin, mirégenien dhe siguriné e fémijéve té tyre dhe ¢éshtje té tjera.

(Nr. 3) Parlamenti i nxénésve i zgjedh dy pérfagésues, njé udhéheqés dhe njé zévendés (djem apo vajza),
si udhéheqés té kabinetit t& nxénésve dhe si zédhénés té nxénésve né nivel té shkollés. Po késhtu, késhilli
i prindérve zgjedh dy zédhénés. Kéta pérfagésues té larté pér nxénés dhe prindér takohen rregullisht me
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drejtorin e shkollés.

Eshté e réndésishme qé drejtori i shkollés t& mbetet i informuar né lidhje me disponimin dhe zhvillimet né
komunitetin e shkollés gé mund té kené nevojé pér vémendijen e tij. Zédhénésit e prindérve dhe nxénésve do
té pérpigen té fitojné mbéshtetjen e drejtorit dhe mésuesve pér agjendén e tyre.

(Nr. 4). Eshté e qarté se mésuesit duhet té takohen rregullisht pér tu marré me njé gamé té gjeré ¢éshtjesh
né drejtimin e shkollés, zhvillimin dhe pérmirésimin e mésimdhénies dhe té nxénit, zbatimin e kurrikulés dhe
legjislacionit té ri, dhe shumé té tjera. Mund té pritet gé legjislacioni i shkollés té specifikojé detyrat e stafit
dhe drejtorit t& shkollé€s dhe té drejtat e tyre pér vendimmarrje. Drejtori i shkoll€s kryeson mbledhjet e stafit, e
gjithashtu luan njé rol té réndésishém né caktimin e rendit té€ dités, sigurimin e informacionit ose sugjerimin e
zgjidhjeve. Né njé masé té konsiderueshme, udhéheqgja demokratike e shkollés varet nga ményra se si drejtori
i shkollés dhe stafi ndajné pérgjegjésiné dhe kompetencat e vendimmarrjes (shih Qeverisia demokratike e
shkollave, p. 36).

(Nr. 5) Né shumé vende, késhilli i shkollés ose bordi i shkollés kérkohet me ligj. Né shembullin e treguar
kétu, nxénésit, prindérit dhe mésuesit zgjedhin pérfagésues pér t'u ulur né késhillin e shkollés. Zédhénésit
kryesoré té nxénésve dhe prindérve i pérkasin késhillit sipas funksionit té tyre. Ky organ drejtues i shkollés
ndryshon nga njéri vend né tjetrin. Mund té pérfshijé pérfagésues nga komuniteti lokal si shtesé ose né vend té
nxénésve. Anétarét pjesérisht mund té jené té ftuar né vend se té zgjidhen. Késhilli shkollor mblidhet té€ paktén
dy heré gjaté njé viti shkollor. Né shembullin toné, késhilli i shkoll€s, i kryesuar nga drejtori i shkollés, vendos
pér ¢céshtje té réndésishme, si miratimi i rregullave té shkollé€s, ose kurrikulés sé shkollés. Ai gjithashtu mund t'i
vlerésojé kandidatét pér pozicionin e drejtorit té€ shkollés ose zévendésit, dhe ta aprovojé buxhetin e shkollés.
Vendimet nga késhilli i shkollés jané té detyrueshme pér stafin e shkollés dhe drejtorin. Nése drejtori i shkollés
nuk pajtohet me njé vendim, ¢éshtja duhet t'i dorézohet autoritetit té shkollave. Takimet nuk jané té hapura pér
publikun, dhe rendi i dités dhe procesverbali jané pjesérisht té fshehté. Pérvoja ka treguar qé pérfagésuesit
e té tri grupeve nuk kané prirje té€ krijojné blloge ose ta mbivotojné njéri-tjetrin dhe se ata udhéhigen nga
pérgjegjésia dhe argumenti i shéndoshé.
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a) Njé model peséfazésh i proceseve té zhvillimit té shkollés dhe vendimmarrjes

Bazuar né Kuadri i Referencés sé Kompetencave pér Kulturé Demokratike, VEIl. 3, f. 97 e tutje (né anglisht).

Ky model pérshkruan pesé hapa qé njé shkollé€ mund t'i ndérmarré né njé gasje téréshkollore pér zhvillimin e njé
kulture mé demokratike té shkollés dhe pér zhvillimin e kompetencave té nxénésve pér kulturén demokratike.
Modeli mund té pérshtatet né proceset e vendimmarrjes gé kané té béjné me ¢farédo sfide dhe ¢éshtje (shih
Materialin e veprimit 4.1).

Analiza e
situatés

Reflektimi dhe .I?lanifikin.]i
mésimet pér ndryshim
e marra (plani i veprimit)

Vlerésimi i
ndryshimeve
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1. Kryeni njé analizé té situatés pér té identifikuar se si parimet e demokracisé dhe té drejtave té njeriut
jané integruar né jetén shkollore, duke pérfshiré pérparésité dhe dobésité, dhe me pjesémarrjen e té
gjitha paléve té interesuara (p.sh. vlerésime téréshkollore, analizé SWOT me Pérparésité - Dobésité -
Mundésité - Rreziget).

2. ldentifikoni fushat e mundshme té ndryshimit dhe zhvilloni njé plan veprimi me aktivitetet konkrete qé do
té ndérmerrni pér t'i arritur kéto ndryshime (p.sh. KKD si rezultat i pritur i t& nxénit).

3. Zbatoni planin e veprimit dhe sigurohuni qé ai pérfshin téré komunitetin e shkollés.

Vlerésoni progresin tuaj dhe ndikimin e punés suaj.

5. Ndani mésimet e marra me té gjitha palét e pérfshira né pérpjekjet tuaja, si dhe me shkollat e tjera, dhe
planifikoni veprime t& métejshme né pérputhje me rrethanat.

B

b) Komuniteti demokratik i shkollés éshté komunitet i té nxénit

Nuk ka asnjé zgjidhje té vetme mjeshtérore pér sfidat me té cilat pérballet komuniteti juaj shkollor, apo shogéria
né térési (shihni Materialin e ndérgjegjésimit 3.1). Né pérpjekjen pér té adresuar kéto sfida, ne zhvillojmé njé
grumbull kompetencash pér kulturén demokratike (KKD). Ne i fitojmé dhe praktikojmé kéto kompetenca (té
nxénit duke béré), gjé gé vlen njésoj pér fillestarét dhe lojtarét me pérvojé.

Nése askush nuk e di zgjidhjen mjeshtérore pér njé problem té caktuar, anétarét e komunitetit shkollor duhet
ta gjejné njé sé bashku. Duke pérdorur njé qasje téréshkollore, té€ gjithé anétarét e komunitetit shkollor mund
té kontribuojné né ekspertizén e tyre dhe té avokojné pér piképamijet e tyre dhe interesat e tyre. Zgjidhja mé
pas mund té gjejé mbéshtetje mé té gjeré. Kjo zgjidhje shpesh do té funksionojé&, por ndonjéheré mund té mos
arrijé rezultatin e pritur. Né kété rast, fillon njé cikél i ri i vendimmarrjes. Diagrami i treguar mé lart pasqyron
kété domosdoshméri pér t'u marré me njé ¢éshtje rishtas, duke lidhur vlerésimin (faza 4) dhe reflektimin (faza
5) me njé analizé té re té situatés (faza 1). Njé drejtues autoritar do té pérpiqej té€ fshehte déshtimin e tij, pasi
prestigji i tij si njeri i forté do t& démtohej réndé. Njé komunitet demokratik i t&€ nxénit, nga ana tjetér, mund té
térheqé forcé té re duke mésuar pérmes déshtimit (shiko pjesén ¢ mé poshté).

Grumbulli i kompetencave pér kulturén demokratike g€ jané vecanérisht té réndésishme pér zgjidhjen e
problemeve dhe vendimmarrjen pérfshijné kéto mé poshté: (Shihni Kompetencat pér Kulturén Demokratike):

Shkathtésité e té nxénit té pavarur i mundésojné njé personi t& marré informacione té reja dhe té vlerésojé
né ményré kritike burimet e tij (KKD, f. 44). Kjo éshté e réndésishme né trajtimin e informacionit jo té ploté
duke vlerésuar se cilat informacione jané té shéndetshme dhe t& besueshme, dhe duke zbuluar dhe korrigjuar
gabimet.

Njé géndrim tolerant ndaj dykuptimésisé, pérfshin “pranimin e kompleksitetit, kontradiktave dhe mungesés
sé gartésise€” dhe sjelljen joracionale nga té gjitha palét, pérfshiré edhe veten (KKD f. 43). Kjo i mundéson njé
personi té jeté i durueshém kur ballafagimi me njé problem del t€ jeté i véshtiré dhe qé kérkon kohé.

Aftésité e té menduarit analitik dhe kritik dhe njohurité e té kuptuarit kritik té& botés (KKD, f. 44, 52) né té
marrurit me kompleksitetin dhe té papriturén. Kéto jo vetém gé mund té jené té rrénjosura né njé problem
té caktuar, por né ményré paradoksale edhe né njé komunitet pluralist me njé nivel té larté té pjesémarrjes
demokratike. Njerézit té ciléve u mungon kjo aftési mund té priren drejt “tundimit autoritar”.

Kufijté legalé,
sikur shpre-
hen né
dokumente
zyriareJ Hapésira né

dispozicion
pér zhvillim
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Njohurité dhe té kuptuarit kritik se si funksionojné institucionet demokratike (KKD, f. 52) u mundésojné
anétaréve té komunitetit shkollor t&€ kuptojné kuadrin institucional dhe té drejtat e tyre té pjesémarrjes né
shkollén e tyre (shih Materialin e pérqatities 3.1). Né veganti, ata duhet té kuptojné kufijté dhe mundésité qé
ofron kuadri institucional i shkollés sé tyre (shihe Qeverisja demokratike e shkollave, botimi i KE 2007, f. 36 e
tutje)

c) Vlerésimi dhe reflektimi - gelési pér zhvillimin e géndrueshém té shkollés

Né modelin peséfazésh té€ vendimmarrjes, fazat 4 (vlierésimi) dhe 5 (reflektimi) jané thelbésore né disa aspekte
pér zhvillimin dhe suksesin e shkollés.

Té nxénit duke menduar pér até qé po béjmé: Té gjitha kompetencat, pérfshiré ato pér kulturén demokratike,
fitohen pérmes praktikés, gjé qé éshté té nxénit duke béré. Sidoqofté, té nxénit duke béré, nuk pérfshin
medoemos té kuptuarit e garté té pérvojés sé té nxénit. Eshté reflektimi ai pérmes té cilit ata qé¢ mésojné - jo
vetém nxénésit, por té gjithé anétarét e komunitetit shkollor - béhen té vetédijshém pér kompetencat gé ata
kané fituar ose praktikuar rishtas, dhe i integrojné ato né kutiné e tyre té& veglave mendore, ashtu gé t'i kené
gati pér t'i pérdorur né té ardhmen.

Vlerésimi i rezultateve i bén proceset e ardhshme té€ vendimmarrjes mé efikase. Vlerésimet e rezultateve u
mundésojné paléve té interesuara té identifikojné dobésité dhe gabimet dhe té kuptojné arsyet e suksesit. Ne
duhet té pérgendrohemi né pyetje té tilla si mé poshté:

» Aishte analiza e situatés (faza 1) e sakté€? A i kishim informatat gé na duheshin?
* A e ka zgjidhur problemin toné plani yné i veprimit (faza 2) dhe zbatimi i tij (faza 3)?

* A jané rezultatet e favorshme, ose t€ paktén té pranueshme pér té€ gjitha grupet né komunitetin toné
shkollor?

* A pajtohemi rreth vlerésimit toné?

Pérshtypjet rreth pjesémarrjes dhe pérvojave té té nxénit pérgendrohen né procesin e vendimmarrjes,
mundésité pér pjesémarrje dhe reflektimin pér até gé éshté mésuar duke béré. Kjo éshté e réndésishme pér
té gjitha palét né komunitetin e shkollés - mésuesit, prindérit dhe nxénésit.

» Kush e solli ¢géshtjen né vémendjen toné? Kush ishte pércaktuesi i rendit té dités?

* Ajeni té kénaqur personalisht me mundésité tuaja pér pjesémarrje?

» A besoni se té gjithé kishin njé mundési té mira t& marrin pjesé dhe té shprehin piképamijet e tyre?
» Cfaré keni mésuar?

» Cfaré do té déshironit t&¢ mésoni?

 Siishte pérvoja juaj me kulturén demokratike té shkollés?
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Ndergjegjesimi

Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 4: Disiplina pérmes pérgjegjésisé
Pyetja kryesore: Si munden shkollat t'i nxisin nxénésit ta mirémbajné disiplinén pérmes pérgjegjésisé
e jo me forcé dhe ndéshkim?

Materiali i ndérgjegjésimit 4.1:

Kontroll apo besim? Si té sigurohet disiplina e nxénésve

“Pyete veten: a sillen nxénésit ndryshe kur nuk ka té rritur rreth e rrotull? Nése po, pse éshté késhtu?”

(Backman/Trafford, Qeverisja demokratike e shkollave, Botim i Késhillit t&¢ Evropés 2007, f. 68;)

Nése i pérgjigjeni késaj pyetjeje me “po”, mund té pérballeni me problemin se si ta ruani disiplinén né shkollé.
Nxénésit duhet té respektojné rregullat e shkollés dhe té trajtojné njéri-tjetrin me respekt; né té kundértén njé
shkollé nuk mund té funksionojé dhe jeta né komunitetin e shkollés mund té vihet né sprové seriozisht. Por
cila éshté zgjidhja adekuate? Vénia e nxénésve nén kontroll dhe mbikéqyrje té€ pérhershme nuk éshté as e
realizueshme e as e déshirueshme, pasi shkolla juaj do t'u mésonte nxénésve té respektojné rregullat vetém
nése ata jané nén mbikéqyrje. Do té jeté e nevojshme njé masé e caktuar kontrolli pér t'i shtyré nxénésit
t'i marrin seriozisht rregullat e shkollés, por mbikéqyrja e pérhershme nuk do té zgjidhé asnjé problem té
disiplinés sé& nxénésve. (Shih temén Té rishikojmé disiplinén dhe rregullin nga njé piképamje demokratike,
né Edukimi pér demokraci; https://www.living-democracy.com/sq/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/
lesson-5/)

Nése i jeni pérgjigjur pyetjes sé€ mésipérme me “jo”, mund té pajtoheni me ne qé né pozicionin tuaj si drejtor
shkolle, duhet t¢ mbéshteteni né géndrimet e nxénésve tuaj, pasi komuniteti i shkollé€s, si ¢do tjetér, nuk
mund té funksionojé pa pélgimin dhe zotimin e nxénésve. Grupet e ndryshme heterogjene né kété komunitet
- nxénésit, mésuesit, shtépiakét e punonijésit, prindérit - t& gjithé jané té interesuar pér suksesin e shkollés,
ashtu si ju, dhe ata kontribuojné né performancén e shkollés né ményrat e tyre specifike, ashtu si ju. Né té
njéjtén kohé, secili lojtar ka interesat dhe nevojat e tij/saj personale né mendje. Ju nuk mund t’i kontrolloni
grupet e ndryshme né komunitetin e shkollés, por ju mund té ndikoni né sjelljen e tyre.
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Dikush mund té thoté se nxénésit jané pérgjegjés pér suksesin e mésuesve dhe drejtoréve té€ shkollave té
tyre, dhe se ata varen shumé nga ju dhe stafi juaj né zhvillimin e tyre personal dhe arritjet akademike. Prandaj,
té gjithé anétarét né komunitetin e shkollés mbéshteten te njéri-tjetri. Eshté e réndésishme t'i béni nxénésit
té vetédijshém pér kété, dhe té keni besim tek ata né vend se t'i frikésoni dhe kontrolloni. Nxénésve u duhet
ta zhvillojné njé géndrim t&€ mendésisé dhe pérgjegjésisé qytetare - jo vetém pér té luajtur rolin e tyre né njé
komunitet demokratik té shkollés, por edhe né njé shoqéri demokratike si térési. Mendésia qytetare pérfshin
ndjenjén e pérkatésisé né njé komunitet, si dhe ndjenjén e detyrés qytetare. Pérgjegjésia ka té béjé me té
reflektuarit né veprimet e veta dhe marrjen né konsideraté té efekteve té kétyre veprimeve te té tjerét. (Shih
Qeverisja demokratike e shkollave, f. 10 e tutje, f. 44 e tutje).

Nése shkolla juaj arrin t'i forcojé kéto géndrime te nxénésit tuaj, ju mund té jeni shumé mé té sigurt se nxénésit
tuaj do té diné si té sillen “kur nuk ka té rritur rreth e rrotull”.
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Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 4: Disiplina pérmes pérgjegjésisé
Pyetja kryesore: Si munden shkollat t'i nxisin nxénésit ta mirémbajné disiplinén pérmes pérgjegjésisé
e jo me forcé dhe ndéshkim?

Materiali i pérgatitjes 4:1.
Vendimmarrja e pérbashkét inkurajon pérgjegjésiné dhe pronésiné

Asnjé grup ose institucion nuk mund té funksionojé pa rend dhe respekt té pérbashkét pér rregullat e tij, dhe as
nuk mund té jeté demokratik (shiko Té rishikojmé disiplinén dhe rregullin nga njé piképamje demokratike, https://
www.living-democracy.com/sg/textbooks/volume-1/part-2/unit-1/chapter-2/lesson-5/). Ruajtja e disiplinés apo
respektimi i rregullave dhe rendit éshté pra njé ¢éshtje thelbésore né ¢do shkollé. Nése disiplina mbahet
pérmes udhéhegjes demokratike té shkollés, nxénésit mund té€ mésojné shumé rreth qytetarisé demokratike.

Udhéhegja demokratike e shkollés zhvendos pérgendrimin e saj nga kontrolli te besimi (shih Materialin e
ndérgjeqgjésimit 4.1). Duke i pérfshiré nxénésit né miratimin e rregullave pér shkollén, udhéhegja demokratike
e shkollés mund t'i inkurajojé nxénésit té identifikohen me t&, né vend se t'i binden pa déshiré rregullave té
shkollés. (Shih Qeverisja demokratike e shkollave, botim i KE 2007, f. 62 e tutje)

Pérfshirja e nxénésve né krijimin e rregullave té shkollés

Shumé shpesh, nxénésit i diskutojné dhe i miratojné rregullat né komunitetet e klasés sé tyre. Nxénésit mésojné
pérmes pérvojés se rregullat jané té domosdoshme pér té adresuar problemet qé jané shkaktuar nga sjellja e
tyre né klasé. Ata gjithashtu mésojné t'i binden ligjeve dhe rregullave té shkruara, pavarésisht nése pajtohen
me to apo jo, sepse ato jané miratuar me shumicé té votave. Duke marré pjesé né krijimin e rregullave pér
klasén e tyre ose shkollén, nxénésit e kuptojné géllimin e tyre dhe késhtu identifikohen me rezultatet. “Nxénésit
jané ekspertét e vérteté se si duhet té€ duken rregullat shkollore pér t& gené realiste dhe lehté pér t'u ndjekur.”
(Qeverisja demokratike e shkollave, f. 66).
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VEIl. 2 né edicionin e doracakéve té mésuesve né EQD/EDNJ ofron njé njési mbi krijimin e rregullave né klasé
(shiko https://www.living- democracy.com/sq/textbooks/volume-2/unit-5/) mésimi 3 dhe 4), dhe fotografia e
ballinés sé doracakut nxjerr né pah idené e shkollés si njé mikrokomunitet demokratik gé i bén rregullat e
veta. Eshté interesante té theksohet se kur nxénésit e marrin pronésiné e krijimit té rregullave né shkollg, ata
kané tendencé té sugjerojné sanksione mé té rrepta sesa té rriturit, pér shembull kur merren me té€ vonuarit e
shpeshté ose pércarjet né klasé. Ata mund t€ mésojné shumé pér paanésing, si njé parim themelor i drejtésisé,
gé do té thoté se dénimi nuk duhet té jeté tepér i buté ose tepér i rrepté, né varési té shkeljes dhe mésimit gé
duam t'i japim si nxénésit né fjalé, ashtu edhe komunitetit si térési.

Si drejtor shkolle, ju duhet t& mbeteni té informuar pér nisma té tilla pa ndérhyré pér sa kohé gé rregullat e
miratuara né nivel klase pérputhen me legjislacionin shkollor dhe rregullat e shkollés.
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Udhéhegja demokratike e shkollés — Tema 4: Disiplina pérmes pérgjegjésisé
Pyetja kryesore: Si munden shkollat t'i nxisin nxénésit ta mirémbajné disiplinén pérmes pérgjegjésisé
e jo me forcé dhe ndéshkim?

Materiali i pérgatities 4:1.
Udhéhegja demokratike e shkollés né praktikeé: vendimmarrja pér rregullat e
shkollés

Kush vendos pér ¢faré?

Para se té zhvillohet njé diskutim mbi rregullat e shkollés dhe t€ merren vendime, éshté thelbésore gé té gjitha
palét té njohin té drejtat e tyre té pjesémarrjes. Qofté me ligj ose pérmes njé marréveshjeje nga komuniteti juaj
shkollor, ju duhet té keni rregullat shkollore pér pjesémarrje - mundésisht né formén e njé kuadri té pérhershém.
Pér mé shumé detaje, shihni Materialin e pérqatities 3.1.

Njé model i procedurés né udhé&hegjen demokratike té shkollés: vendimmarrja pér rregullat e shkollés
(pérshtatur nga modeli né Materialin e veprimit 3.1).

1. Analiza e situatés: Pse na duhen rregulla té reja té shkollés?

» Me cilat lloje té problemeve po merremi (p.sh. sjellja e nxénésve, zbatimi i rregullave té shkollés, efekti i
sanksioneve)?

» Pse éshté ky problem kaq urgjent sa t& merremi me té tani?
+ Cilat rregulla funksionuan miré? Cfaré mund t€ mbahet?
« Cilat rregulla duhet té ndryshohen ose té prezantohen rishtas?

2. Diskutim: Cilat zgjidhje jané té mundshme?
 Si presim apo déshirojmé gé anétarét e komunitetit toné shkollor té sillen?
» Cfaré e bén njé rregull shkollore té miré?

» Cfaré zgjedhjesh kemi pér t'i pérmirésuar ose ndryshuar rregullat e shkollés? (Rregullat e shkruara, té
zyrtarizuara té shkollés - ose rregullat e pashkruara, marréveshjet joformale, thirrjet pér interesa dhe vlera
té pérbashkéta)

* Cilave lloje vlerash u pérmbahemi né rregullat tona?
 Cfaré lloj sanksionesh duhet té€ vendosen?

* A u pérmbahen rregullat tona té reja té shkollés legjislacionit shkollor? (p.sh. a i kemi marré parasysh
pérgjegjésité e mésuesve dhe drejtorit t€ shkollés?)
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3. Vendimi dhe zbatimi i pérbashkét
 Cilén alternativé zgjedhim? Diskutim midis nxénésve, stafit dhe prindérve.
» Vota e shumicés nga nxénésit dhe mésuesit.
» Miratimi pérfundimtar nga késhilli i shkollés (shiko Materialin e pérgatities 3.1).
» Dokumenti final i nénshkruar nga drejtori i shkollés, zédhénési kryesor i nxénésve dhe prindérve.
» Versioni i ri i miratuar i rregullave té shkollés éshté publikuar né ueb fagen e shkollés.
» Kopjet ose posterét e rregullave té shkollés jané vendosur né ¢do klasé.

4. Vlerésimi i rezultateve
* Rishikimi i paré i rezultateve béhet pas njé periudhe kohe té réné dakord reciprokisht.
* A éshté zgjidhur problemi?
» Aka efekte té papritura?
* Amund t'i pranojmé ato?

* Amund t’i IEmé rregullat e vendosura ashtu si¢ jané? Apo duhet té fillojmé njé cikél té ri t&€ vendimmarrjes
pér té pérshtatur ose pérmirésuar rregullat

5. Vlerésimi i procesit té vendimmarrjes; reflektimi dhe mésimet e marra
* A ndihen nxénésit, mésuesit dhe prindérit qé ishin té pérfshiré né ményré té duhur?
» AKkishin ata mundési pér t'i shprehur piképamjet dhe ideté e tyre?
» A ndikoi kontributi i tyre né rezultatin?
» A e konsiderojmé ményrén se si u mor ky vendim njé shembull t&¢ udhéhegjes demokratike té shkollés?

» Pérfundimet pér vendimmarrjen e ardhshme: c¢faré funksionoi miré, dhe ¢faré duhet té pérmirésohet? A
mund, apo a duhet té gjejmé ményra pér t’i pérfshiré nxénésit mé shumé?

» Cfaré mésuan nxénésit? (p.sh. komunitetet demokratike jané komunitete té té nxénit; detyrimi i zbatimit té
rregullave duhet té jeté pérjashtim e jo normé; té gjithé anétarét e komunitetit duhet t&€ ndajné njé géndrim
té respektit t& ndérsjellé, pérgjegjésisé dhe mendésisé qytetare, né ményré gé té mos na duhet kontrolli i
pérhershém dhe vézhgimi i njéri-tjetrit).
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Drejtpeshimi midis pjesémarrjes dhe efikasitetit

Eshté e garté se njé proces téréshkollor i vendimmarrjes, qé pérfshin té gjitha palét e interesuara, veganérisht
nxénésit, éshté njé projekt madhor qé kérkon kohé (shihni Materialin e veprimit 2.1). Modeli i pérshkruar kétu
pérgendrohet né pjesémarrjen e té gjitha paléve té interesit dhe né mundésité e té nxénit pér nxénésit.

Eshté joreale té besohet qé té gjitha vendimet né jetén shkollore mund té& merren né kété ményré, pasi as
drejtuesit e shkollés dhe mésuesit, e as prindérit nuk mund té pérmbushnin detyrimet e tyre profesionale. Pér
mé tepér, shumica e nxénésve me gjasé do ta humbnin interesin. Prandaj, duhet té gjendet njé ekuilibér midis
pjesémarrjes sé paléve té interesit né shkollé dhe efikasitetit té saj si njé institucion arsimor.

Ky ekuilibér mund té arrihnet me ményrat e méposhtme:

Jo té gjitha palét e interesit né shkollé do té pérfshihen né ményré aktive né shumé, nése jo edhe né té
shumtén e proceseve té vendimmarrjes. Njé pjesé e madhe e administratés sé shkollés dhe aktiviteteve
mésimore do té& mbetet pérgjegjési e drejtorit té shkollés dhe mésuesve. Cilésia e udhéheqgjes demokratike
té shkollés éshté e dukshme né shkémbimin e informacionit dhe pranimin e informatave kthyese.

Njé kuadér i institucionalizuar e demokracisé pérfaqésuese (shihni Materialin e pérgatities 3.1) zvogélon
kohén e kérkuar pér shumicén dérrmuese t& komunitetit shkollor, derisa vendimet nga drejtori i shkollés
dhe stafi jané té hapura pér vrojtim dhe diskutim kritik.

Projektet e pjesémarrjes né shkallé té gjeré qé pérfshijné té gjitha palét e interesit jané té pérshtatshme
sa heré gé njé c¢éshtje prek drejtpérdrejt interesat dhe nevojat e nxénésve, dhe kur nxénésit marrin rolin
e ekspertéve.

Prandaj, njé ose mé shumé projekte madhore té pjesémarrjes duhet té zhvillohen ¢do vit shkollor. Kjo
mund té pérfshijé njé version “nga lart poshté”, si¢ éshté diskutimi midis drejtorit té€ shkollés, stafit dhe
zédhénésve kryesoré té nxénésve dhe prindérve. Mund t€ jeté gjithashtu njé version “nga poshté lart”, si¢
éshté njé iniciativé pér pércaktimin e rendit té dités s€ nxénésve (shihni Materialin e ndérgjegjésimit 3.2).
Né kété rast, drejtorét e shkollés dhe mésuesit duhet ta mirépresin dhe mbéshtetin nismén e nxénésve pér
kontributin e saj né njé kulturé demokratike té shkollés, pavarésisht nése pajtohen me ideté e nxénésve.
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